Freudenberg lebt Verantwortung.
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Freudenberg ist ein globales Technologieunterneh-
men, agil und beweglich, mit einem wissenschaftlich

begriindeten Fortschrittsanspruch. Unsere Mitarbei-
tenden sind Expertinnen und Experten fir technisch
flhrende Produkte, Services und Losungen, die in Tau-
senden von Anwendungen und rund 40 Marktseg-

Technologie und Verantwortung

Spezialchemie und medizintechnische Produkte ei-
nen wertvollen Beitrag fiir den Erfolg unserer Kundin-
nen und Kunden. Das Unternehmen befindet sich bis
heute im Familienbesitz, und die Werte des Griinders
CarlJohann Freudenberg geben unverandert Halt.
Damit sind wir uns seit 1849 treu.

menten zum Einsatz kommen. Rund um den Globus
leisten unsere Dichtungen, schwingungstechnischen
Komponenten, Batterien und Brennstoffzellen,
technische Textilien, Filter, Reinigungstechnologien,

Freudenberg bietet kreative
technische Losungen in exzellenter
Qualitat. Die Basis dafiir sind
technologische Expertise und
Innovationskraft.

tcllente 1€CNNOIOZIE ura
gelebte We rte

Fiir Freudenberg bedeutet Erfolg, finanziell erfolg-
reich zu sein und seine Verantwortung fiir die Men-
schen und die Umwelt ernst zu nehmen. Beide Ziele
sind untrennbar miteinander verkniipft und in den
Leitsatzen des Unternehmens fest verankert.




Mehr als

Markte
mdZahlen

Freudenberg steht fur exzellente Technologien und
Innovationen. Doch das genuigt der Unternehmens-
gruppe nicht: lhr sind namlich nicht nur Markte und
Zahlen wichtig — sie Ubernimmt auch Verantwor-
tung flr die Gesellschaft.

Dazu gehort, dass sich Freudenberg klare Ziele beim
Umweltschutz gesetzt hat und bis 2045 ein klima-
neutrales Unternehmen sein mochte. Oder dass

Freudenberg Vielfalt innerhalb der Belegschaft for-
dert und fiur eine Unternehmenskultur steht, in der
alle Mitarbeitenden ihre Starken einbringen konnen.
Auch auBerhalb des Unternehmens unterstitzt
Freudenberg vielfach dort, wo Hilfe gebraucht wird.
Sei es etwa im Jahr 2022 mit einer drei Millionen
Euro umfassenden Sofortspende fir die Betroffenen
des Krieges in der Ukraine oder mit einem welt-
weiten Programm zur Férderung von Bildung und
Umweltschutz.

Diese Beispiele zeigen, wie ernst Freudenberg seine
Werteorientierung nimmt.

Die Leitsdtze der Freudenberg-Gruppe sind den Themen
Kundenndhe, Fiihrung, Verantwortung, Innovation,
Menschen und langfristige Orientierung gewidmet. Fiir das
Thema , Verantwortung fiir die Gesellschaft“ besonders
relevant ist folgender Leitsatz:

VERANTWORTUNG

Unser Unternehmen und seine Familiengesellschafterin-
nen und -gesellschafter sind gemeinsam dem Schutz der
Umwelt verpflichtet. Wir wollen in allen Staaten, Ldndern
und Gemeinden, in denen wir tatig sind, unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung gerecht werden und als gute
Nachbarn anerkannt sein. Wir verwenden duRerste Sorgfalt
auf die Sicherheit unserer Mitarbeitenden und unserer Pro-
dukte. Als Familienunternehmen stellen wir hohe Anspri-
che an das personliche Verhalten. Fairness und Integritat
bestimmen das Miteinander sowohl im Unternehmen als
auch gegenuiber Geschaftspartnerinnen und -partnern und
der Offentlichkeit.

Freudenberg ist ein werteorientierter
Technologiekonzern, der sich
gegeniiber seinen Kundinnen und
Kunden sowie der Gesellschaft
verantwortlich fiihlt.

Verantwortung fur die Gesellschaft umfasst bei
Freudenberg funf Bereiche:

Nachhaltigkeit; Arbeits-, Gesundheits- und Umwelt-
schutz; gesellschaftliches Engagement; Compliance
sowie Menschenrechte und Arbeitsnormen.

' Freudenberg-Werte und -Grundsatze

Bereiche, die fiir das Thema ,Verantwortung"
relevant sind
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Technologie und Verantwortung

All diese Themen sind fur Freudenberg traditionell wich-
tigund auch in den Werten und Grundsatzen sowie
im ,,Code of Conduct” des Unternehmens verankert.

Fir Politik und Gesellschaft gewinnt gerechteres und
nachhaltigeres Wirtschaften zunehmend an Bedeutung.
So lenkt beispielsweise die EU mit der Corporate Sustai-
nability Reporting Directive den Fokus immer starker auf
Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen (im Engli-
schen: Environmental, Social, Governance; kurz ESG).
Unternehmen missen spatestens ab dem Berichtsjahr
2025 uber ESG-Themen berichten, unter anderem

wenn sie bei einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse

als wichtig identifiziert werden. AuRerdem sind Unter-
nehmen aufgefordert, im Rahmen der EU-Taxonomie-
Verordnung offenzulegen, welche ihrer Produkte zu den
EU-Umweltzielen beitragen.
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Freudenberg handelt seit jeher werteorientiert. Weil
Werte nicht verhandelbar sind und es ebenso wichtig
ist, das eigene Tun gegentber der Offentlichkeit zu
kommunizieren, ist Freudenberg Mitglied im UN Glo-
bal Compact. Dadurch unterstitzt das Unternehmen
die zehn Grundsatze zu Menschenrechten, Arbeits-
normen, Antikorruption und Umweltschutz, auf

die sich die Vereinten Nationen verstandigt haben.
Zudem bekennt sich Freudenberg zu den siebzehn
Sustainable Development Goals, die 2016, kurz nach
der Pariser Klimakonferenz, als weltweites Rahmen-
werk ausgerufen wurden. Freudenberg priorisiert
achtder 17 Ziele, zu denen es einen wesentlichen
Beitrag leistet.
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Sich zu globalen

Nachhaltigkeits-
ZIEIE" bekennen

Sustainable

Development Goals:

Freudenberg fokussiert sich

ppp— auf acht der siebzehn Ziele.

Ein Beispiel flir eine nachhaltige Losung ist die Verwendung von bereits ge-
nutztem und wiederverwertetem Plastik. Aus recycelten Polypropylen-Kii-
gelchen werden rote Produktteile fiir die Marke Vileda der Geschaftsgruppe
Freudenberg Home and Cleaning Solutions hergestellt. Die Ziele 12 und 13
der Sustainable Development Goals stehen dabei im Fokus.

1

GESUMOHEIT UKD
WOHLERGEREN

HOCHWERTIGE
BILDRMG

MASSHAHEEN UM
FLIVASCHITT

g

. SUSTAINABLE
‘s DEVELOPMENT

GOALS

Nachhaltigkeit aus globaler Perspektive hat viele
Facetten. Fiir ein weltweit produzierendes Industrie-
unternehmen wie Freudenberg stehen folgende acht
der 17 Sustainable Development Goals im Zentrum
des unternehmerischen Handelns. Fiir jedes dieser
Ziele haben wir definiert, welchen Beitrag wir in
unserem Arbeitsalltag anstreben.
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GESUNDHEIT UND WOHLERGEHEN

Arbeits- und Gesundheitsschutz haben bei Freudenberg oberste Prioritat. Die Gesundheitsfiir-
sorge ist ein selbstverstandliches Angebot an unsere Mitarbeitenden. Neben der Pravention
sogenannter Volkskrankheiten sind uns die gesunde Ernahrung und die psychische Gesundheit
unserer Mitarbeitenden besonders wichtig.

HOCHWERTIGE BILDUNG

Der demografische Wandel in Europa macht einen Fachkraftemangel in der Zukunft wahrschein-
lich. Andere Kontinente haben eine tiberwiegend junge Bevolkerung. In beiden Fallen sind wir
auf tragfahige Lernangebote angewiesen. Wir unterstiitzen mit zahlreichen Aus- und Weiterbil-
dungsangeboten ein lebenslanges Lernen unserer Mitarbeitenden.

BEZAHLBARE UND SAUBERE ENERGIE

Wir wollen den Zugang zu verldsslicher, moderner und bezahlbarer Energie fur alle unsere
Standorte sichern. Weltweit herrschen véllig unterschiedliche Bedingungen flir den Bezug von
sauberer Energie. Wo es moglich ist, schlieRen wir langfristige Vertrage, die uns eine Versorgung
mit sauberer Energie garantieren, und erzeugen selbst griinen Strom.

MENSCHENWURDIGE ARBEIT UND WIRTSCHAFTSWACHSTUM

Wir haben eine soziale Verpflichtung gegenliber allen unseren Mitarbeitenden. Diskriminierung
und Ausgrenzung schutzbedirftiger Menschen darf es an keiner Stelle im Unternehmen geben.
Die Unternehmensgruppe arbeitet mit Arbeitnehmervertretungen gut und vertrauensvoll
zusammen.

INDUSTRIE, INNOVATION UND INFRASTRUKTUR

Der Wert einer widerstandsfahigen Infrastruktur ist fir ein Industrieunternehmen offensichtlich.
Wir fordern eine nachhaltige Industrialisierung mit fortlaufenden Investitionen in bestehende
und neue Werke. Unsere Produkte kommen in groBen Infrastrukturprojekten zum Einsatz.

WENIGER UNGLEICHHEITEN

Vielfaltist in den Werten und Grundsatzen der Unternehmensgruppe verankert. Mit verschiedenen
Initiativen unterstutzt Freudenberg eine Arbeitsumgebung, in der alle wertgeschatzt, respektiert
und gehort werden. Besonders wird auf eine ausgewogene Geschlechterverteilung geachtet, in der
Frauen eine gezielte Karriereentwicklung fiir Top-Fiihrungspositionen anstreben kénnen.

NACHHALTIGER KONSUM UND NACHHALTIGE PRODUKTION

Wir gehen verantwortungsvoll mit Ressourcen um. Der Einsatz von Rezyklaten und recyclingfahigen
Rohstoffen hat Prioritdt ebenso wie die Reduktion von Verpackungsmaterialien. Unsere Mitarbeitenden
werden geschult, um eine nachhaltige Arbeitsweise in unseren Betrieben zu verinnerlichen und nach
Leistungskennzahlen zu messen.

MASSNAHMEN ZUM KLIMASCHUTZ

Der Industriesektor hat einen hohen Anteil an den weltweiten Treibhausgasemissionen. Bis
spatestens 2045 méchten wir nach Scope 1 und 2 klimaneutral sein, dafiir ergreifen wir wichtige
MaRnahmen: Erstens, wir maximieren die Energieeffizienz und reduzieren unseren Energiever-
brauch. Zweitens, wir elektrifizieren unsere Energieversorgung. Drittens, wir verwenden griinen
Strom. Viertens, wir kompensieren den CO,-Ausstof, der unvermeidlich bleibt.



Freudenberg-weite Initiative
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Seit dem Start im Jahr 2002 wiirdigt die Freuden-
berg-weite Initiative ,,We all take care diejenigen
Mitarbeitenden und Teams, die sich besonders dafiir
einsetzen, ihre Arbeit sicherer, gesiinder und um-
weltfreundlicher zu gestalten, oder die sich gesell-
schaftlich engagieren. Mit 283 Projekten war die
Beteiligung im Berichtsjahr auBerordentlich hoch.
Der Schwerpunkt lag dabei auf den Themen Klima-
schutz und Nachhaltigkeit.
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Die vier Gewinner 2022:

* Freudenberg Service

* Freudenberg Performance Materials

* Freudenberg Sealing Technologies, Remagen
* Freudenberg Sealing Technologies, Weinheim

GroRer hatte die Uberraschung fiir die 17 Finalisten
nicht sein kdnnen: Erstmals seit Griindung der Freu-
denberg-weiten Initiative ,\We all take care” im Jahr
2002 kirte die Jury im Berichtsjahr in Weinheim vier
gleichberechtigte Gewinner des ,We all take care®-
Awards. Damit unterstrich sie die grof3e Bedeutung
der Initiative fir die Unternehmensgruppe.

Zu den vier Siegern gehort neben Freudenberg Ser-
vice, das mit seinem Impfzentrum im Industriepark
Weinheim einen wichtigen Beitrag zur Pandemiebe-
kampfung leistete, auch Freudenberg Performance
Materials in Nantong, das dank intelligenter Druck-
luftsteuerung seinen Energieverbrauch deutlich sen-
ken konnte. Freudenberg Sealing Technologies nahm
gleich zwei Trophaen mit nach Hause: Das Team von
Freudenberg Sealing Technologies aus Remagen half
nach der verheerenden Flutkatastrophe im Ahrtal
der betroffenen Kollegenschaft und ihren Nachbarn
und wurde fur sein Engagement geehrt. Freudenberg
Sealing Technologies in Weinheim dagegen nutzte

Technologie und Verantwortung

digitale Methoden, um Bewegungsablaufe ergono-
misch zu analysieren und anschliel’end zu verbes-
sern.

Daneben erhielten zwei weitere Geschaftsgruppen
jeweils einen Sonderpreis: Die Japan Vilene Company
war mit ihrem Projekt zur Vermeidung von Schnitt-
verletzungen zum ersten Mal bei ,We all take care”
dabei. AulRerdem wiirdigte die Jury den tiirkischen
Standort Bursa von Vibracoustic fiir seine bereits
zahlreich eingesandten Projektideen. In diesem Jahr
ging es beispielsweise um die Vermeidung von Kollisi-
onen mit Robotern und um eine soziale Hilfsaktion.

Sicherer, gestinder, umweltfreundlicher: Dafuir steht der ,We all take care-Award.
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Voller Fokus
«Klimaneutralita

Das Freudenberg-Verstandnis von Nachhaltigkeit
ist sehr fokussiert: Es geht um Ressourceneffizienz,
insbesondere um Energie- und Materialeffizienz,
um damit CO,-Emissionen zu reduzieren.

Grlinstromeinkauf und -produktion gehdren zur mehrstufigen
Freudenberg-Strategie.

Nachhaltigkeit

Freudenberg hat Nachhaltigkeit analog der Brundt-

land-Definition der UN definiert. Das Unternehmen
mochte dazu beitragen, unseren Planeten langfristig
lebenswert zu erhalten. Es geht darum, so wenig
Ml und Emissionen wie moglich zu erzeugen und
den Einsatz von Wasser, Energie und Material zu
minimieren.

Die Energiekrise zeigt:

Freudenberg ist auf dem richtigen Weg.
Energiereduktion, Griinstromeinkauf
und -produktion machen das
Unternehmen unabhdngiger von
Energiepreisen und sorgen zudem

fiir mehr Klimaschutz.

Das Engagement der Unternehmensgruppe flr den
Klimaschutz ist auch unternehmerisch sinnvoll.
Produkte miissen zunehmend nachhaltig sein. Das
erfordert Innovationen und ist fiir Freudenberg als
Technologiekonzern eine Riesenchance. Zudem sind
nachhaltige Unternehmen attraktiver fiir Kundinnen
und Kunden, die sie als Zulieferer in ihre eigenen
Nachhaltigkeitsprogramme einbinden.

Die Minimierung des eigenen Energieeinsatzes zahlt
sich auch mit Blick auf die Entwicklungen auf dem
Energiemarkt aus. Denn spatestens seit dem russi-
schen Angriff auf die Ukraine im Februar 2022 ist die
Energieversorgung —vor allem in Europa — disruptiv
verandert worden. Globale Versorgungslinien haben
sich umgestellt; die Rolle Russlands als bislang
zentraler globaler Energielieferant hat sich deutlich
verandert. Uber diese geopolitische Anderung hinaus
ging die Transformation zu nachhaltigen Energien
weiter, die zu komplett neuen Anforderungen an die
Infrastruktur der Stromerzeuger fuhrte. In Sum-

me herrschte auf dem Energiemarkt —zumindest
kurzzeitig—Chaos und eine grole Unsicherheit. Das
Resultat waren sehr volatile und extrem angestiege-
ne Energiepreise.



Der Klimawandel ist eine der groBten Herausforde-
rungen unserer Zeit. Deshalb hat das Thema Nach-
haltigkeit fiir Freudenberg hochste Prioritét, und das
Unternehmen hat sich klare Ziele gesetzt:

Freudenberg hat seinen Weg definiert, um eine
klimaneutrale Herstellung seiner Produkte zu er-
reichen. Ein erstes Etappenziel lautet, den relativen
CO,-Ausstol3, gemessen pro Million Euro Umsatz, aus
dem Jahr 2020 bis zum Jahr 2025 um 25 Prozent zu
reduzieren. Bis zum Jahr 2045 mochte Freudenberg
ein klimaneutrales Unternehmen sein. Die Grundlage
flr diese ehrgeizigen Ziele legte das Unternehmen in
einem umfassenden Projekt mit dem Namen ,Sus-
tainability drives Climate Action® Seit 2019 werden
darin die Chancen und die Herausforderungen
analysiert, die der menschengemachte Klimawan-

del fir Freudenberg mit sich bringt. Dabei setzt das
Unternehmen auf eine mehrstufige Strategie aus
Energieeinsparung, Elektrifizierung, dem Einkauf
und der eigenen Produktion von griinem Strom und
der Kompensation des CO,-AusstoRes, die in Teilen
gleichzeitig umgesetzt wird.

Bis 2 O 2 5 soll der relative

COZ-AusstoB um 25 Prozent
reduziert sein.

Nachhaltigkeit

In 4 Schritten zur COz—NeutraIitét

co,

@ Reduktion

Die vier Schritte auf dem Weg zur CO,-Neutralitat
sind fir alle Freudenberg-Unternehmen gleich. Al-
lerdings unterscheidet sich das Ausgangsniveau von
Geschaftsgruppe zu Geschaftsgruppe teilweise er-
heblich, beispielsweise bei der Frage, wie viel Energie
flr die Produktionsprozesse bendtigt wird. Ebenso
verschieden sind die technologischen Hiirden, die es
unter anderem in der Forschung und Entwicklung zu
meistern gilt. Aufgrund dieser Themen werden eini-

Elektrifizierung

Grunstrom

Kompensation

ge Freudenberg-Unternehmen friher klimaneutral
produzieren als andere. Wichtig ist, dass wir unsere
Fortschritte belegbar messen und dokumentieren
kénnen, damit alle das gemeinsame Ziel, bis 2045
klimaneutral zu sein, erreichen.

Spatestens 2 04 5 wird

Freudenberg ein klimaneutrales
Unternehmen sein.

89

-neutral




Den Energieverbrauch an allen Standorten senken

Die Grundlage fur einheitliche und vergleichbare
Energiestandards in der Freudenberg-Gruppe legt
die Initiative ,Be energy efficient”, kurz ,Bee” Als
wichtiger Baustein des Projekts ,Sustainability
drives Climate Action” deckt sie seit 2019 Einsparpo-
tenziale der Freudenberg-Standorte auf und be-
trachtet dabei insbesondere den Energieverbrauch,
die Elektrifizierung der Prozesse und die Energie-
effizienz von Gebauden. Bisher wurde im Rahmen
der Initiative rund ein Drittel des CO_-Ausstof3es der
gesamten Freudenberg-Gruppe analysiert.

Fiir Freudenberg steht fest: Wer CO,-
Emissionen reduzieren will, muss
vor allem Energie sparen, Prozesse
elektrifizieren sowie Griinstrom
einkaufen und selbst produzieren.

durch die Bee Academy — ein umfassendes Online-
Schulungsprogramm zu Grundlagen des Energie-
managements und der Energieeffizienz.

Erneuerbare Energie ist einer der wichtigsten
Pfeiler flir mehr Klimaschutz und die Erreichung
der Klimaneutralitatsziele bei Freudenberg. Neben
dem Zukaufist die Eigenerzeugung von griinem
Strom eine wichtige Komponente, die zunehmend
an Relevanz gewinnt. Die Stromerzeugung erfolgt
dabei hauptsachlich liber Photovoltaikanlagen auf
Gebaudedachern.Im Jahr 2022 in Betrieb gegangen
sind beispielsweise Anlagen in China und Holland.

Freudenberg gilt als besonders verlasslicher Partner,
wodurch es auch 2022 gelang, langfristige Liefer-
vertrage fir Griinstrom mit den Energieversorgern
abzuschliel3en. In diesen sogenannten Power
Purchase Agreements ist der Strompreis Uber zehn
Jahre festgeschrieben. Sie sind ein zentraler Pfeiler,
um die Klimaziele von Freudenberg zu erreichen,
und tragen dariiber hinaus viel dazu bei, dass der
Ausbau der erneuerbaren Energien voranschreitet.

Dabei sind durch Reduzierung des Energiever-
brauchs Einsparpotenziale von jeweils bis zu 30
Prozent identifizierbar. Schwerpunkte lagen im
Jahr 2022 insbesondere bei Druckluft, Warmer(ck-
gewinnung und Kalte, aber auch auf dem Thema
Energiemonitoring, das dabei hilft, mit organisa-
torischen MaBnahmen Energie zu sparen. Als Teil
von ,Bee“ haben die Freudenberg-Energieeffizienz-
Expertinnen und -Experten ein flexibles Beratungs-
konzept fur die Standorte entwickelt. Es reicht von
schnell umsetzbaren MaRnahmen bis zu Entschei-
dungshilfen fir langfristige Investitionen in die
Produktionsanlagen. Abgerundet wird das Angebot

20

Ende des Jahres 2022 haben die
Freudenberg-Standorte in
Dianemark, Schweden und Osterreich
zu 100 Prozent Griinstrom bezogen.
2023 folgen Deutschland, Italien

und Spanien.

Nachhaltigkeit

Freudenberg entwickelt umweltfreundliche Schlisseltechnologien und Lésungen rund um das Thema Wasserstoff.

Freudenberg gestaltet Entwicklung hin zur emissi-
onsfreien Mobilitdt maRgeblich mit

In den Forschungs- und Entwicklungsabteilungen
von Freudenberg liegt der Fokus auf zukunftsfahi-
gen, nachhaltigen Innovationen.

Freudenberg investiert massiv in
die Mobilitit der Zukunft.

In Batterie-, Wasserstoff-

und Brennstoffzellen-Technologie
sowie in die Entwicklung von
Hightech-Komponenten fiir
Elektrofahrzeuge.

Die Produkte der Unternehmensgruppe treiben
Zukunftsthemen wie die Energiewende voran oder
helfen beim Ausbau der Elektromobilitat. Beispiels-
weise entwickelt Freudenberg umweltfreundliche
Schlisseltechnologien und Losungen rund um das
Thema Wasserstoff oder ein hybrides Brennstoff-
zellen-Batterie-Antriebssystem fir Lkw und Reise-
busse. Wie wichtig der Ausbau der Batterie- sowie
Brennstoffzellentechnologie fiir die Freudenberg-
Gruppe ist, zeigt beispielsweise die Grindung der
neuen Geschaftsgruppe Freudenberg e-Power Sys-
tems im Jahr 2022. Freudenberg e-Power Systems
ist einer der weltweit fihrenden Anbieter emis-
sionsneutraler Energiesysteme flir Schwerlastan-
wendungen. Das Unternehmen bietet passgenaue,
insbesondere auch kombinierte Losungen fur eine
nachhaltige und wirtschaftliche E-Mobilitat.

Ein weiterer Beleg flir die Strategie von Freudenberg,
in Anwendungen der Elektromobilitat zu investie-
ren, ist der Erwerb der verbleibenden Anteile an
XALT Energy, LLC, Wilmington, Delaware, USA. XALT
Energy stellt Lithium-lonen-Batteriezellen her, die
Tochtergesellschaft Freudenberg Battery Power
Systems entwickelt und produziert vollstandige
Batteriesysteme.
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Nachhaltigkeit

Freudenberg mochte seinen relativen
CO,-AusstoB, gemessen pro Million Euro
Umsatz, aus dem Jahr 2020 bis zum
Jahr 2025 um 25 Prozent reduzieren.
Spatestens ab dem Jahr 2045 will
Freudenberg ein klimaneutrales Unter-
nehmen sein. Beide Ziele beziehen sich
auf Scope 1 und 2.

Energieeinsatz

936 1.647

(direkt in GWh) (indirekt in GWh)

30%

(Anteil erneuerbarer Energien
am Gesamtstromverbrauch)

2 ; 8 B Diese Werte beziffern den Energieaufwand O ) J 2 2
— —E—t im Jahr 2022 aus selbsterzeugter und (Energieeffizienzin

kWh/Euro Umsatz)

(gesamtin GWh) zugekaufter Energie.

Gruppenweite
Leistungskennzahlen
zur Nachhaltigkeit

Die Werte aus dem Jahr 2022 zeigen einen sehr positiven
Trend. Freudenberg kommt bei den Einsparungen der

CO;Au sstold

Diese Werte beziffern den weltweiten CO,-
AusstoR der Freudenberg-Gruppe im Jahr
2022 (marktbasiert), entstanden aus selbst-
erzeugter und zugekaufter Energie.

(gesamtin 1.000t) ,

(int/Mio. Euro Umsatz)

CO,-Emissionen schneller voran als geplant.

Die drei wichtigsten Handlungsfelder fir alle
Geschaftsgruppen sind: Energieeffizienz, CO,-
Emissionen und Abfall. Daflir hat das Unternehmen
gruppenweit acht Leistungskennzahlen (Key Perfor-
mance Indicators) eingeflihrt, die Transparenz tiber
die Verbesserungen in diesen Bereichen schaffen
und helfen, Nachhaltigkeit bei Freudenberg voran-
zutreiben. Im Jahr 2022 hat Freudenberg an allen
Standorten weltweit ein neues Nachhaltigkeits-Re-
porting-System eingefiihrt. Mit diesem Tool lassen
sich der Energieverbrauch und der CO,-Ausstof
sowie die angefallene Abfallmenge nachprufbar
dokumentieren.

Die Unternehmensgruppe hat im Berichtsjahr
weiterhin die Energieeffizienz verbessert und den
Anteil an erneuerbaren Energien erhoht. Vor al-

lem dadurch hat Freudenberg den relativen CO_-
Ausstol? pro eine Million Euro Umsatz auf rund 55
Tonnen reduziert. In den folgenden Jahren mochte
Freudenberg diese Entwicklung bestatigen und kon-
stant unter der Zielmarke fir das Jahr 2025 von 65
Tonnen CO, pro eine Million Euro Umsatz liegen.

Abfall

12,2

(in t/Mio. Euro Umsatz
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit hat bei der Unternehmensgruppe
zwei Dimensionen. Zum einen geht es darum, wie
das Unternehmen eigene Prozesse gestaltet und An-
lagen nutzt, um Ressourcen zu schonen (Footprint).

Zum anderen bietet Freudenberg zahlreiche Pro- TG

dukte und Losungen, die es Kundinnen und Kunden AND PRINCIPLES
erlauben, effizienter und nachhaltiger zu fertigen

oder ihre Produkte ressourceneffizienter zu machen RESPONSIBILITY

(Handprint).

Durch die Verkleinerung des
eigenen Footprint und die Ay, \\&\
VergroRerung des Handprint bei /VIM, o%
Kundinnen und Kunden tragt ZING FOO
Freudenberg weltweit zu mehr @

Nachhaltigkeit bei.

Bei Handprint und Footprint geht es immer um A"qa\'/M
Ressourcen- und Energieeffizienz und damit immer /Z/ o
um Technologie. Beispiele fur erfolgreiche Nachhal- HA o\
tigkeitsprojekte der Freudenberg-Geschaftsgruppen NDPRINT FOR
finden Sie auf den Seiten 96 bis 103.

Die finf Themen Materialien, Abfall, Energie, Emis-
sionen und Wasser haben dabei die grof3te Relevanz
fir die Unternehmensgruppe als Ganzes.

Materialeffizienz Abfallhandhabung Energieeffizienz Luftverschmutzung/ Wasserverschmutzung

Recyclierte, erneuerbare Erneuerbare Energie Emissionen Wasserverbrauch

und Ersatzmaterialien

End-of-Life-(EOL-)
Handhabung der
Produkte
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Beispiele fiir erfolgreiche

Nachhaltigkeitsprojekte

Energieexperten analysieren Standorte der Japan
Vilene Company

Die erste Analyse fand in der Hochphase der Corona-
Pandemie 2021 statt — virtuell und mehr als 12.000
Kilometer voneinander entfernt. Eine zweite, sehr
detaillierte Betrachtung erfolgte dann im Herbst
2022 vor Ortin Japan. Die Rede ist von der Begut-
achtung der Japan-Vilene-Company-Standorte in
Shiga und Tokio durch das Energieeffizienz-Team von
Freudenberg Service aus Weinheim.

Im Rahmen von ,Bee — Be energy efficient”, einem
wichtigen Baustein des Nachhaltigkeitsprojekts
,Sustainability drives Climate Action®, ermittelt das
Team Energieeffizienzpotenziale und damit auch
CO,-Einsparpotenziale an den Freudenberg-Stand-
orten. Dies tut das Team online bei der sogenannten
,Bee Basic Analysis“ oder vor Ort wahrend der ,Bee
Advanced Analysis”

Die Standorte der Japan Vilene Company in Shi-

ga und Tokio entschieden sich dafiir, an beiden
Analysen teilzunehmen. Wahrend der virtuellen
Basis-Analyse im Jahr 2021 wurden erste Einsparpo-
tenziale und schnell umsetzbare MaRnahmen mit
geringem Investitionsbedarf identifiziert.

Bei der ,Bee Advanced Analysis*“ reiste dann das
Energieeffizienz-Team im Herbst 2022 fiir mehrere
Tage nach Japan und durchleuchtete die Produkti-
onsprozesse und unterstitzenden Systeme. Das Ziel
bestand darin, das maximale Energieeffizienzlevel
der beiden Standorte —basierend auf dem aktuellen
Stand der Technik — zu evaluieren. Das Ergebnis wa-
ren konkrete standortspezifische Verbesserungsvor-
schlage, insbesondere in den Bereichen ,Druckluft®,
JWarmertickgewinnung® und ,Kihlung/Kalte"

Die Analyse in Japan war auch deshalb so erfolgreich,
weil das Management der Japan Vilene Company
dem Thema eine hohe Bedeutung zumaR und viele
Mitarbeitende verschiedener Fachrichtungen an den
Workshops und Untersuchungen mit den Freuden-
berg-Service-Kollegen teilnahmen —von Produktion
Uber Instandhaltung bis hin zu Operational Excel-
lence. So war ein intensiver Austausch gewahrleistet,
der das Beste aus beiden Welten zusammenbrachte:
das sehr fundierte Energiewissen des Service-Teams
aufder einen und das tiefe Prozessverstandnis fiir
ihre Anlagen der Japan-Vilene-Company-Mitarbei-
tenden auf der anderen Seite.

Implementiert werden die ermittelten Optimie-
rungsvorschlage nun von der Japan Vilene Company
in Zusammenarbeit mit ihren lokalen Energiever-
sorgern und Energieberatern, die ebenfalls bei der
Analyse dabei waren. Durch die Umsetzung der
Maflknahmen wird der Energieverbrauch an den
Standorten deutlich gesenkt, und CO,-Emissionen
werden signifikant reduziert.

Wenn Prozessverstandnis auf Energiewissen trifft: Mitarbeitende der Japan
Vilene Company arbeiteten mit dem Energieteam von Freudenberg Service
zusammen, um Einsparpotenziale zu identifizieren.

FOOTprint

Auf Sonne folgt Wind

Der Zukauf von Grlinstrom, also Strom aus erneuer-
baren Quellen, wie Wind-, Sonnen- und Wasserkraft,
spielt fir Freudenberg bei der Erreichung der Kli-
maneutralitatsziele eine wichtige Rolle. Freudenberg
gilt als besonders verlasslicher Partner, wodurch

es dem Unternehmen gelingt, langfristige Liefer-
vertrage flir Griinstrom mit den Energieversorgern
abzuschlieRen. Diese sogenannten Power Purchase
Agreements, kurz PPAs, sind langfristige und bilate-
rale Vereinbarungen zwischen Energieanbietern und
-abnehmern, auf deren Basis Investitionen flir den
Ausbau der erneuerbaren Energie getatigt werden.
Diese Art der Vertrage treibt nicht nur den Klima-
schutz aktiv voran, sondern kann sich auch finanziell
lohnen. Die Besonderheit ist, dass der Strompreis
uber die regulare Vertragslaufzeit von zehn Jahren
festgeschrieben ist und damit eine erhohte Pla-
nungssicherheit bietet.

Nachhaltigkeit

Wahrend sich Freudenberg bislang auf PPAs tber die
Belieferung von Solarstrom konzentrierte, lag der Fo-
kus im Jahr 2022 vor allem auf dem Zukauf von Strom
aus Windkraft. Die Idee, die dahintersteckt: Sonne
und Wind erganzen sich im Jahresverlauf und bilden
so zusammen das Fundament flr die kiinftige Strom-
versorgung. Um das Portfolio aus erneuerbaren Ener-
gien in diesem Sinne zu steuern, hat Freudenberg im
Jahr 2022 beispielsweise einen Vertrag abgeschlos-
sen, der das Unternehmen ab dem Jahr 2025 am
erzeugten Strom vom ,Offshore-Windpark Nordsee
Ost” beteiligt.

Der Windpark liegt vor der Insel Helgoland, erstreckt
sich auf einer Flache von 24 Quadratkilometern und
ist seit 2015 vollstandig in Betrieb. Seine 48 Wind-
turbinen erzeugen ausreichend klimafreundlichen
Strom, um rechnerisch rund 320.000 Haushalte zu
versorgen. Damit gehort Nordsee Ost zu den groften
kommerziellen Windkraftprojekten vor der deut-
schen Kiiste.

FOOTprint
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Aus rund 38.000 einzelnen Solarmodulen setzt sich die Anlage zusammen —und ist damit eine der groRten Freudenbergs.

Griinstrom selbst erzeugt

Erneuerbare Energie ist einer der wichtigsten Pfeiler
flr mehr Klimaschutz und die Erreichung der Kli-
maneutralitatsziele bei Freudenberg. Neben dem
Zukaufvon Grinstrom ist die Eigenerzeugung eine
wichtige Komponente, die zunehmend an Rele-

vanz gewinnt. Ein Beispiel dafur ist der Standort

von Freudenberg Filtration Technologies in Shunde,
China, derim Herbst 2022 eine Photovoltaikanlage in
Betrieb genommen hat.

Mit Gber 9.500 Quadratmetern ist sie eine der
grof3ten der Freudenberg-Gruppe. Sie wird voraus-
sichtlich rund zwei Millionen Kilowattstunden Strom
proJahr erzeugen und damit mehr als 1.500 Tonnen
CO,-Emissionen einsparen. Die Anlage kann bis zu 20
Prozent des gesamten Strombedarfs des Standorts
decken, der weltweit der grofSte von Freudenberg
Filtration Technologies und einer der groften der
Freudenberg-Gruppe ist.

Die Planung startete im November 2021, vier Monate
spater war offizieller Projektstart. Die Installationsar-
beiten begannen Anfang Juni 2022. Trotz Einschran-
kungen durch die COVID-19-Pandemie sowie Taifune
und Extremtemperaturen in den Sommermonaten
gelang es dem Projektteam, die Anlage im Herbst
2022 in Betrieb zu nehmen. Eine der grof3ten Heraus-
forderungen war es dabei, alle Anforderungen fur
einen sicheren Betrieb zu erfiillen. Gemeinsam mit
der Versicherungsgesellschaft und dem Bauunter-
nehmen steckte die Freudenberg-Geschaftsgruppe
viel Arbeit in die Gestaltung der Konstruktion und die
Auswahl der richtigen Materialien.

Die Mitarbeitenden am Standort sind stolz, mit dem
selbsterzeugten Griinstrom —in Kombination mit
EnergieeffizienzmalRnahmen —zu mehr Nachhaltig-
keit bei Freudenberg beizutragen.

FOOTprint

Nachhaltigkeit

Freudenberg entwickelt mit ZF Friedrichshafen ein Brennstoffzellen-Batterie-Antriebssystem.

Saubere Antriebe setzen auf Wasserstoff statt Diesel

Die Transportbranche steht unter groRem Druck, ver-
bindliche Klimaschutzziele einzuhalten. Fahrzeugher-
steller und Zulieferer arbeiten deshalb fieberhaft an
innovativen Konzepten fiir den CO,-emissionsfreien
Verkehr auf der Straf3e.

Die Freudenberg-Gruppe gestaltet diese Entwicklung
hin zur nachhaltigen Mobilitat malgeblich mit. Ein
Beispiel dafir ist die Kooperation der Geschaftsgrup-
pe e-Power Systems mit dem Automobilzulieferer

ZF Friedrichshafen. Ziel der Zusammenarbeit ist,

ein Brennstoffzellen-Batterie-Antriebssystem und
die daflr notigen funktionskritischen Komponen-
ten zu entwickeln. Im ersten Schritt werden diese
emissionsfreien Brennstoffzellen herkdmmliche
Dieselantriebe in Bussen und Lkw ersetzen sowie

in maritimen Anwendungen zum Einsatz kommen.

Geplantist,im Jahr 2023 erste Prototypenfahrzeuge
auf die Stralsen zu bringen und die Serienproduktion
kurz darauf zu starten.

Basis flr dieses Vorhaben ist die Weitsicht der
Freudenberg-Gruppe. Mitarbeitende des Unterneh-
mens beschaftigen sich bereits seit rund 30 Jahren
mit Brennstoffzellentechnik und haben seitdem
eine industrieweit einzigartige Expertise und Wert-
schopfungstiefe aufgebaut. So stellt Freudenberg
Schlisselkomponenten der Brennstoffzelle wie
Gasdiffusionslagen, Dichtungsmaterialien und Be-
feuchter selbst her. Dies fihrt zu einem kompletten
Technologieverstandnis —angefangen vom Roh-
stoff bis hin zum fertigen System —und erméglicht
Freudenberg, auf hohe Lebensdauer und hochstmog-
liche Systemeffizienz ausgelegte Brennstoffzellen zu
konzipieren.

HANDprint
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Mehr Nachhaltigkeit im Innovationsprozess

Kreislaufwirtschaft —ein Begriff, der weltweit ange-
sichts knapper werdender Ressourcen immer mehr
Aufmerksamkeit bekommt. Das Prinzip dahinter
lautet: Je mehr Rohstoffe nach deren Verwendung
zurlick in den wirtschaftlichen Kreislauf flieRen,
desto effizienter und nachhaltiger ist es.

Forschende bei Freudenberg Home and Cleaning
Solutions haben gemeinsam mit Expertinnen und
Experten eines Nachhaltigkeitsberatungsunter-
nehmens einen einzigartigen Ansatz entwickelt,
um das kinftige Produktportfolio verstarkt auf
Kreislauffahigkeit auszurichten. Kern des Ansat-
zes ist das DESIGNED-4-CIRCULARITY-Tool. Es hilft
Produktentwickelnden dabei, Produkte hinsichtlich

ihrer Kreislauffahigkeit systematisch und auf wis-
senschaftlichen Prinzipien basierend zu bewerten.
Der Bewertungsalgorithmus basiert auf einem an-
spruchsvollen Punktesystem. Erst wenn ein Produkt
eine bestimmte Mindestanzahl an Zirkularitatskrite-
rien erfullt, gilt es als kreislauffahig.

Da sich Technologien mit der Zeit immer weiter-
entwickeln, prifen Expertinnen und Experten bei
Freudenberg Home and Cleaning Solutions das Tool
regelmalRig auf Aktualitat und entwickeln es stetig
weiter. Seit dem Frihjahr 2022 ist das Tool bei der
Geschaftsgruppe fester Bestandteil des Innovations-
prozesses und ist bereits bei tiber sechzig Produkten
eingesetzt worden.

Freudenberg Home and Cleaning Solutions steht fiir Kreislaufwirtschaft — beim Einsatz von PET-Granulat aus recycelten Quellen (Bild) oder von Tools zur
Bewertung der Kreislauffahigkeit von Produkten.

HANDprint

FOOTprint

Kreislaufwirtschaft in der Automobilindustrie:
Unterbodenschutz als nachhaltige Innovation

Autos bestehen im Durchschnitt aus rund 30.000
Komponenten. Allein schon diese Zahl verdeutlicht,
wie komplex und herausfordernd das zirkulare
Wirtschaften in der Automobilindustrie ist. Der Un-
terbodenschutz der Freudenberg-Geschaftsgruppe
Performance Materials ist eine nachhaltige Innova-
tion, die das Auto vor diversen Umwelteinfllissen
schitzt. Die Kombination von Stapelfaser- und
Spinnvliesstoff sorgt im Vergleich zu Wettbewerbs-
produkten aus reinen Stapelfasern fir eine bessere
Steifigkeit, eine qualitativ hochwertigere Akustik
und eine hohere Wasserabweisung mit sogenann-
tem Lotuseffekt.

Der Unterbodenschutz von Freudenberg ist noch

ter als herkommliche Unterboden —das reduziert

Freudenberg-Unterbdden flir Autos sorgen fiir nachhaltige Mobilitat.

dazu ein Leichtgewicht: Erist bis zu 25 Prozent leich-

Nachhaltigkeit

das Gewicht der Fahrzeuge und spart so Energie und
CO, in der Nutzungsphase.

AuRBerdem ist der ganze Prozess von Produktion bis
,End of Life“ nachhaltig gestaltet. So sind 50 Prozent
der Stapelfasern, die zu Unterboden verarbeitet
werden, recycelt. Ziel ist, diesen Anteil weiter zu
erhohen. Zudem soll der Abfall, der wahrend des
Produktionsprozesses bei Freudenberg Performance
Materials und bei Kundinnen und Kunden entsteht,
kuinftig zu 100 Prozent recycelt werden. Und wenn
die passenden Gegebenheiten bei den Automobil-
herstellern geschaffen sind, ware es sogar moglich,
den Unterbodenschutz nach ,End of Life* also nach
rund 15 Jahren Einsatz im Fahrzeug, wieder zurlick-
zunehmen, zu recyceln und flir neue Anwendungen
zu verwenden.

HANDprint
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Dichtungen fiir die gr6Rte Meerwasserentsalzungs-
anlage der Welt

Wenige Kilometer stidlich von Tel Aviv entsteht
gerade etwas GrofRes. Mit einem Investitionsvolu-
men von fast einer halben Milliarde Euro wird dort
die groflte Meerwasserentsalzungsanlage der Welt,
LSorek 1% gebaut. Nach ihrer Fertigstellung wird sie
jahrlich 100 Milliarden Liter Wasser entsalzen, in
Trinkwasser und Brauchwasser fur Uber 1,5 Millio-
nen Menschen umwandeln und damit 20 Prozent
des Wasserbedarfs Israels decken.

EagleBurgmann, das Unternehmen der Freuden-
berg- und der EKK-Gruppe, unterstitzt dieses
Projekt mit nachhaltigen Dichtungslésungen, ganz
konkret mit modernsten Gleitringdichtungen, die
speziell fir besonders hohen Druck in Wasseran-

wendungen entwickelt wurden. Sie ermoglichen
einen verldsslichen und stérungsfreien Betrieb und
tragen durch ihre Langlebigkeit zu einem nachhalti-
geren Wirken der Entsalzungsanlage bei.

Fir die Reinigung des Wassers wird ein Umkehr-
Osmose-Prozess angewandt. Bei diesem physi-
kalischen Verfahren zur Konzentrierung von in
Flissigkeiten gelosten Stoffen wird durch Druck der
naturliche Osmose-Prozess umgekehrt. Die neue
Anlage ist nicht nur die grolite und modernste der
Welt, sondern auch bahnbrechend, was die Energie-
einsparung und die Vermeidung von Schadstoffbe-
lastungen betrifft.

¥ {‘“...;-.-‘“

EagleBurgmann liefert Dichtungen fiir die groRte Meerwasserentsalzungsanlage der Welt.

HANDprint

Luftfedern sorgen fiir mehr Reichweite bei E-Autos

Die Elektromobilitat ist auf dem Vormarsch. Die
Elektrifizierung des Antriebsstrangs, ob ganz oder
teilweise elektrisch, beeinflusst dabei den Komfort
und das Fahrgefiihl der Passagiere. Die Freudenberg-
Geschaftsgruppe Vibracoustic entwickelt neue
Technologien, um komfortables, nachhaltiges und
sicheres Reisen in batterieelektrischen Pkw und

Lkw sicherzustellen. Das Portfolio an innovativen
NVH(Noise, Vibration, Harshness)-Losungen von Vib-
racoustic umfasst zahlreiche Produkte; ein konkretes
Beispiel, das fur Elektrofahrzeuge viele Vorteile bietet,
ist die Luftfeder der Geschaftsgruppe.

Luftfedern erhdhen nicht nur den Fahrkomfort, son-
dern ermoglichen es auch, das Fahrzeug bei hohen
Geschwindigkeiten abzusenken, um die Aerodynamik

Nachhaltigkeit

und damit die Energieeffizienz in Form von erhohter
Reichweite zu verbessern.

Zudem kénnen Luftfedern auch den Luftstrom unter
dem Fahrzeug flr die passive Batteriekiihlungin
Elektrofahrzeugen optimieren. Die hohe Flexibilitat
der Einstellmoglichkeiten der Luftfedern ist eine Be-
sonderheit im Gegensatz zu herkdmmlichen Federn.
Die Luftfedern schiitzen die Batterien bei schlech-
ten Strallenverhaltnissen und sichern immer einen
Mindest-Bodenabstand. Darlber hinaus kénnen
schaltbare Luftfedern verschiedene Steifigkeitsgrade
darstellen, die einen schnellen Ubergang zwischen
einer straffen Federung fiir ein sicheres Fahrverhal-
ten und einer komfortableren Einstellung fiir lange
Reisen ermoglichen.

HANDprint

Energie sparen in der Industrie mit Viledon

Wer den Energieverbrauch —und damit auch die
Energiekosten —im Unternehmen senken mochte,
muss einen Blick auf den Betrieb der Ventilatoren
und der raumlufttechnischen Anlagen werfen.
Diese tragen erheblich zum industriellen Energie-
verbrauch bei.

Die Filtrationslosungen der Freudenberg-Gruppe
konnen dabei helfen, die Energiekosten dieser
Anlagen um bis zu 30 Prozent zu senken. Zahlreiche
Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen
haben sich bereits fir energieeffiziente Filterlosun-
gen von Freudenberg entschieden und profitieren
seither nachweislich davon —von Krankenhausern
Uber Flughafen bis zu Pharmaunternehmen.

Fur einen energetisch optimalen Betrieb von
raumlufttechnischen Anlagen — bei gleichzeitiger

Einhaltung der fur eine gute Raumluftqualitat
notwendigen Filtereffizienzen —kommen dabei
Viledon-Luftfilter von Freudenberg in Kombination
mit geregelten Ventilatoren zum Einsatz. Ihre hohe
Staubspeicherkapazitat mit gleichzeitig niedrigem
Druckdifferenzverlauf ermdglicht es, Energie in der
Industrie zu sparen.

Neben energieeffizienten Filtern bietet Freudenberg
im Rahmen des Viledon filterCair Service auch eine
energetische Anlageninspektion: Freudenberg-
Servicetechnikerinnen und -techniker fihren

unter anderem kundenindividuell abgestimmte
Service- und Analyseleistungen durch. Nahezu jede
Liftungsanlage lasst sich auf diese Weise optimie-
ren. Die Vorteile: Der Energieverbrauch sinkt, und
CO,-Emissionen werden reduziert.

HANDprint
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Vielfdltige Teams sind ein Motor der Innovati-
onskraft von Freudenberg. Die besten'Losungen
und Innovationen entstehen namlich dann, wenn
Mitarbeitende ihre unterschiedlichen Erfahrungen,
ihr Wissen und Kénnen in die gemeinsame Arbeit

einbringen. Sie kommen auf neue Gedanken, gene-
rieren einfallsreiche L6sungen und schaffen inno-
vative Produkte. Die Freudenberg-Mitarbeitenden
haben dabei eine gemeinsame Basis: unternehme-
risches Denken und Handeln. Diese Grundhaltung
eint sie in allen Weltregionen.

12.413

Deutschland

14924

Europa
(ohne Deutschland)

Nordamerika

Menschenrechte und Arbeitsnormen

51.462

Mitarbeitende beschaftigte Freudenberg zum
31. Dezember 2022 (Vorjahr: 49.836 Mitarbeitende).

Mitarbeitende der Freudenberg-Gruppe nach Regionen

H 2021
W 2022
10474 10711
924 1.004
542543
Studamerika/ Asien Afrika/
Zentralamerika Australien

In Deutschland lag die Zahl der Mitarbeitenden bei
12.413 (Vorjahr: 11.918), in Europa (ohne Deutsch-
land) bei 14.924 (Vorjahr: 14.450), in Nordamerika
bei 11.867 (Vorjahr: 11.528), in Asien bei 10.711 (Vor-
jahr:10.474), in Afrika/Australien bei 543 (Vorjahr:
542) und in Stidamerika/Zentralamerika bei 1.004
(Vorjahr: 924).
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Starkung der Arbeitgebermarke

Die Arbeitgebermarke wurde im Berichtsjahr
weiter vorangetrieben. Ziel ist, auch in Zukunft

die Zielgruppen individuell anzusprechen und fir
Freudenberg zu begeistern und zu gewinnen. Die
Aktivitaten fihrten dazu, dass sowohl die Follower-
zahlen in den sozialen Netzwerken —vor allem bei
LinkedIn, WeChat und Facebook — als auch die Besu-
cherzahlen der Freudenberg-Karriere-Website stark
anstiegen. Als erfolgreiche Maltnahmen wurden
neben Karrieremessen und Inhouse-Events auch
LinkedIn-Kampagnen durchgefiihrt. Schwerpunkte
waren dabei regionalisierte Angebote.

Attraktivitat

Um sowohl fur neue als auch fur bestehende Mit-
arbeitende attraktiv zu sein und zu bleiben, bietet
Freudenberg zahlreiche Vorteile, die kontinuierlich
weiter ausgebaut werden. Im Allgemeinen sind die
Angebote von Region zu Region und von Standort
zu Standort unterschiedlich, liegen jedoch in den
meisten Fallen weit ber den gesetzlichen Mindest-
standards in den jeweiligen Landern.

Durch zahlreiche Aus-, Fort- und Weiterbildungs-
angebote flr alle Hierarchie-Ebenen unterstitzt
Freudenberg die kontinuierliche Weiterentwicklung
seiner Mitarbeitenden im Rahmen des Talent Ma-
nagement. Um die Gesundheit und das Wohlbefin-
den der Mitarbeitenden aufrechtzuerhalten und zu
verbessern, legt die Freudenberg-Gruppe Wert auf
eine ausgewogene Work-Life-Balance, insbesondere
in Zeiten der COVID-19-Pandemie. Die Unterneh-
mensgruppe bietet bestmogliche medizinische
Unterstltzung im Rahmen eines betrieblichen
Gesundheitsmanagements und fordert zahlreiche
Sport- und Fitnessangebote.

Dass Freudenberg ein attraktiver Arbeitgeber ist,
belegen die Auszeichnungen, die die Unterneh-
mensgruppe regelmaRig erhalt. Beispiele aus dem
Jahr 2022 sind: Im Rating der Zeitung , Detroit Free
Press“ wurde Freudenberg-NOK Sealing Technolo-
gies in Detroit, USA, zum flinften Mal in Folge als
,Top Work Place” ausgezeichnet. In Spanien bekam
Freudenberg Sealing Technologies das Pradikat
,Best Place to Work" verliehen.
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Um auch kiinftig ein attraktiver Arbeitgeber zu sein,
untersucht Freudenberg in einem umfassenden
Projekt die Arbeitswelten der Zukunft aus verschie-
denen Perspektiven. Themen sind unter anderem
die kiinftige Zusammenarbeit im Unternehmen, die
Flexibilisierung von Arbeit und die Gestaltung der
Arbeitsplatze der Zukunft. AuBerdem geht es um
die Erwartung an die Freudenberg-Flihrungskrafte
im Hinblick auf Remote-Leadership und -Kommuni-
kation.

Talent Management

Ziel des Talent-Management-Prozesses ist eine
gesamtheitliche und professionelle Personalent-
wicklung sowie die erfolgreiche Identifikation und
Forderung von Potenzialtragerinnen und -tragern.
Die Mitarbeitenden erhalten im Prozess ein aus-
gewogenes und kalibriertes Feedback von ihren
Vorgesetzten. Aullerdem sprechen sie mit ihnen
Uber ihre nachsten Entwicklungsschritte. Im Rah-
men des Talent Management werden systematisch
Nachfolgekandidatinnen und -kandidaten fiir Fach-
und Flihrungsfunktionen identifiziert, um damit
langfristige Stabilitat in den Fliihrungsteams sicher-
zustellen. Im Jahr 2022 hat sich die geschaftsgrup-
penibergreifende Entwicklung von Talenten weiter
etabliert. Insbesondere regionale und funktionale
Talentkonferenzen fihren sukzessive zu einem ge-
meinsamen Verstandnis Uber Schllsselpositionen
und Talente in der Organisation, eine gemeinsame
Verantwortung fur die Talentforderung sowie die
optimale Stellenbesetzung.

Durch die Implementierung des Rekrutierungs-
moduls in Freudenbergs weltweitem Mitarbei-
tenden-Informationssystem Workday konnen sich
Mitarbeitende regelmaRig Uber offene Stellen
informieren, sich im System bewerben und somit
ihre Entwicklung pro-aktiv vorantreiben. Weiterhin
werden Fuhrungskrafte regelmaRig qualifiziert,
zielgerichtete Feedbackgesprache mit den Mitar-
beitenden zu fihren und diese in ihrer personlichen
und beruflichen Entwicklung zu unterstitzen.

Menschenrechte und Arbeitsnormen

(0 Beschaftigungsverhaltnisse

(Stand 31. Dezember 2022)

Befristet

91%

Unbefristet

96 %
Teilzeit Vollzeit

Fir Teilzeitarbeit gibt es landerspezifische
Voraussetzungen und Regelungen.




Arbeitskraftemangel, Fluktuation und Recruiting

Eine der groRten Herausforderungen fur Freuden-
berg im Jahr 2022 war weltweit das Besetzen von
offenen Stellen sowohlim direkten als auch im
indirekten Bereich. Vor allem in Nordamerika, aber
auch zunehmend in anderen Regionen ist der Wandel
vom Arbeitgeber- zum Arbeitnehmermarkt deutlich
spurbar. Verbunden mit einer gestiegenen Fluktuati-
on fuihrte dies dazu, dass Positionen zeitweise nicht
besetzt werden konnten. Der Personalmangel fiihrte
zu Mehrarbeit fiir die verbliebenen Mitarbeitenden,
was wiederum die Fluktuation erhéhte.

Nachdem Freudenbergim Jahr 2021 rund 8 Pro-
zent der Belegschaft auf eigenen Wunsch verlassen
hatten, erhohte sich die Fluktuationsrate im Jahr
2022 auf 10 Prozent. Dabei zeigten sich regionale
Unterschiede mit hoheren Werten in Nordamerika

und niedrigeren in Deutschland. Die Fluktuation bei
Mitarbeitenden in der Produktion war hoher alsin
den sogenannten ,indirekten“ Bereichen. Im Falle
hoher Fluktuationsraten ergreift Freudenberg spezi-
fische MaRnahmen auf lokaler und regionaler Ebene,
um den Ursachen zu begegnen und die Belegschaft
zu binden.

Insgesamt konnten im Jahr 2022 rund 7.800 Mitar-
beitende neu fir Freudenberg gewonnen werden.
Schwerpunkte der Rekrutierungsaktivitaten lagen
in Europa sowie in Nordamerika, China und Indien.
Mehr als ein Jahr nach der Einflihrung der neuen
elektronischen Recruiting-Plattform im September
2021 hat sich die Bewerberzahl stark erhoht. Im Be-
richtsjahr erhielt die Freudenberg-Gruppe mehr

als 100.000 Bewerbungen.

Menschenrechte und Arbeitsnormen

7.819

(Neueinstellungen 2022)

Neueinstellungen

(in Nordamerika) (in Asien)

(in Europa ohne Deutschland) (in Stid-/Zentralamerika)

(in Deutschland) (in Afrika/Australien)

A Vielfalt

Freudenberg betrachtet Diversitat nicht nur nach
Geschlecht, Alter oder Religion, sondern wird zu-
kiinftig auch starker auf eine geografische Diversitat

~)o

Diversitdt und Inklusion
achten.

Vielfaltistin den Werten und Grundsatzen der Unter-
nehmensgruppe verankert und auch im Rahmen der
Marke deutlich positioniert. Freudenberg ist davon
uberzeugt, dass Teams aus Menschen verschiedenen
Alters und Geschlechts und mit unterschiedlichem
kulturellem Hintergrund erfolgreicher sind. Im Jahr
2022 haben Menschen aus 146 (Vorjahr: 136) Na-
tionen bei Freudenberg zusammengearbeitet. Um
die Aktivitaten im Rahmen eines inklusiven Arbeits-
umfeldes weiter zu starken, wurde die , Diversity and
Inclusion Community“ins Leben gerufen.

Die 30 Mitglieder der Community erarbeiteten
MafRnahmen in fiinf verschiedenen Bereichen, wie
beispielsweise zum Thema Inklusionskultur bei
Freudenberg. Ziel der verschiedenen Initiativen ist,
eine Arbeitsumgebung zu schaffen, in der sich alle
Mitarbeitenden wertgeschatzt, respektiert und ge-
hort fihlen.

Ein besonderes Augenmerk richtet Freudenberg auf
eine ausgewogene Geschlechterverteilung. Der Fokus
liegt dabei auf dem Einstellungsprozess, friiher Iden-
tifikation von weiblichen Talenten, gezielter Karriere-
entwicklung von Frauen fir Top-Flihrungspositionen
sowie der gezielten Vernetzung von Frauen innerhalb
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des Unternehmens. Der Frauenanteil in Fihrungspo-
sitionen betrug im Berichtsjahr rund 22 Prozent.

2021 hatte die Unternehmensgruppe mehrere
MaBnahmen zum Thema ,Racial Diversity” in den
USA definiert. Diese wurden 2022 umgesetzt. Dazu
gehort, dass Freudenberg verschiedene Institutionen
und Programme unterstitzt, die sich insbesondere fur
die Férderung von Minderheiten einsetzen.

Freudenberg betrachtet Diversitat nicht nur nach
Geschlecht, Alter oder Religion, sondern will kiinf-

tig starker auf eine geografische Diversitat achten.
Viele der Fach- und Flihrungskrafte sind in Europa
und insbesondere in Deutschland angesiedelt.
Mittelfristig wird noch starker an einer guten lokalen
und regionalen Flihrung gearbeitet, sowohl in der
Produktion als auch in der Verwaltung. Ziel ist ein
ausgewogenes Know-how und Expertenwissen lber
alle Regionen hinweg. Dementsprechend wurde 2021
das Projekt ,Balance” gestartet. Ziel dieses Projekts

ist es, Rahmenbedingungen flr eine Starkung lokaler
Nachwuchsforderung und Nachfolgeplanungen fir
Senior-Management-Positionen in den Regionen Asi-
en und Nordamerika zu schaffen. 2022 wurden fur die
USA und China konkrete MalRinahmen erarbeitet.

146

(Aus 146 Nationen stammen die
Mitarbeitenden bei Freudenberg.)

(In 60 Landern gibt es
Freudenberg-Standorte.)

32%

(weibliche Fach- und Fiihrungskrafte)




Menschenrechte und Arbeitsnormen

Personalentwicklung

In Summe haben auch im Jahr 2022 wieder rund |,OTQTQ| FU h ru n gS kraftee ntWICkl u n g
500 Fuhrungskrafte von Freudenberg an den ver- | |

schiedenen Fuhrungskrafteentwicklungsprogram- |

men teilgenommen.

Die Lockerungen der PandemiemafRnahmen fihrten

dabei dazu, dass einige Weiterbildungsmalnahmen

wieder in Prasenz durchgefihrt werden konnten.

Dazu zahlten vor allem die Fihrungskrafteentwick-
lungsprogramme. (Teilnehmende an den
Programmen aus

allen Regionen)

hat sich in den letzten Jahren auf —

Digitalisierungsthemen spezialisiert AR
und ist als Learning-Hotspot sowohl
fiir die Ausbildung als auch fiir die
Weiterbildung anerkannt.

Das Fre.udt.enberg-BiIdungszentrum (loT_,_ Au S b | | d u n g
I

433 351

(Auszubildende bei Freudenberg (Auszubildende bei Freudenberg in
weltweit zum 31. Dezember 2022) Deutschland zum 31. Dezember 2022)

Ausbildung bei Freudenberg

Im Jahr 2022 begannen 123 Personen (Vorjahr: 91)
bei den deutschen Freudenberg-Gesellschaften eine
Ausbildung. Insgesamt befanden sich 351 Personen
in Deutschland und insgesamt 433 Personen welt-
weit zum 31. Dezember 2022 in einer Ausbildung.
Bei Freudenberg in Weinheim starteten 2022 93
neue Auszubildende ihre Ausbildung, davon kamen
49 von Freudenberg und 44 von externen Unterneh-
men.

Die Qualitat der Ausbildung bei Freudenberg ist
auch bei anderen Unternehmen hoch anerkannt.
Dies zeigt sich darin, dass renommierte Unterneh-
men in der Region zum wiederholten Male ihren
Nachwuchs bei Freudenberg in Weinheim ausbilden
lassen. Das Spektrum der Ausbildung reicht von der
zweijahrigen technischen Ausbildung liber die kauf-
mannische Ausbildung bis zum Studium an der dua-
len Hochschule. Das Freudenberg-Bildungszentrum
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hat sich in den letzten Jahren auf Digitalisierungs-
themen spezialisiert und ist als Learning-Hotspot
sowohl! fir die Ausbildung als auch fir die Weiterbil-
dung anerkannt.

Das Bildungszentrum in Weinheim engagiert sich
auch sozial. Im Rahmen des Spendenprojektes ,Aus-
bildung fur Gefllchtete” wird seit 2016 Gefllichteten
ein technisches Praktikum angeboten mit der Pers-
pektive, eine Ausbildung bei Freudenberg zu begin-
nen. Insgesamt nahmen bisher 59 Gefllichtete das
Angebot flr ein Praktikum an. Davon konnten 36 ihre
Ausbildung bei Freudenberg starten. Von den bisher
19 Absolventen konnten alle eine Anstellung finden:
elf direkt bei Freudenberg und acht bei externen
Firmen. Aus dem vorbereitenden Praktikum 2021/22
konnten sechs Gefliichtete gewonnen werden, de-
nen Freudenberg die Moglichkeit einer Berufsausbil-
dung zum Maschinen- und Anlagenfuhrer bietet.
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Arbeits-, Gesundheifsammes

und Umweltschutz

Menschen
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Die HSE(Health, Safety and Environment)-Richtlinie
enthalt die HSE-Prinzipien und konkretisiert die
Werte und Grundsitze der Freudenberg-Gruppe
fiir den Bereich HSE. Ubergeordnete Ziele sind das
Vermeiden aller Unfélle, der vorbeugende Gesund-
heitsschutz und die kontinuierliche Verringerung
negativer Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf
die Umwelt.

Freudenberg flihlt sich dem Wohl seiner Mitarbei-
tenden und deren personlicher Entwicklung ver-
pflichtet. Arbeits- und Gesundheitsschutz werden bei
Freudenberg auf allen Hierarchie-Ebenen gefordert
und gelebt. Gesundheits-, Arbeits- und Umwelt-
schutz sind integrale Bestandteile aller Prozesse.

Dadurch ist es gelungen, die Zahl der Unfalle in der
Freudenberg-Gruppe auf einem im Branchenver-
gleich niedrigem Niveau zu halten. Zur kontinuierli-
chen Verbesserung werden bestehende Malinahmen
weiterentwickelt und um innovative Ansatze erganzt.
Der Erfolg im Arbeitsschutz steht beispielhaft fuir
andere Bereiche, in denen Freudenberg sich ebenfalls
kontinuierlich verbessert. Neben der Verringerung
von Umweltauswirkungen ist dies insbesondere der
Gesundheitsschutz.

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz

Die Sicherheit der Mitarbeitenden im Arbeitsumfeld
hat fur Freudenberg allerhochste Prioritat. Darliber
hinaus findet jahrlich eine HSE-Woche statt, in der
alle Standorte der Freudenberg-Gruppe aufgerufen
sind, HSE-Aktionen Uber die taglichen Arbeitsablaufe
hinaus umzusetzen. Schwerpunktthemen im Jahr
2022 waren neben verschiedenen Schulungen zum
Arbeits- und Brandschutz auch Matnahmen im Be-
reich Nachhaltigkeit, wie das Einsparen von Energie
und das Vermeiden von Abfallen. Ebenfalls themati-
siert wurde ,,gesundes Arbeiten“ unter Berlcksich-
tigung von ergonomischen Aspekten —auch beim
mobilen Arbeiten. Des Weiteren spielte das Thema
Kommunikation im Rahmen von praktischen Ubun-
gen zum Notfall- und Krisenmanagement eine Rolle.

Uber interne und externe Auditprozesse sowie die
Durchfiihrung von einheitlichen HSE-Assessments an
den Standorten aller Geschaftsgruppen wird die Um-
setzungvon internen Standards und Programmen
zur Verbesserung der Arbeitssicherheit, des Gesund-
heits- und Umweltschutzes sowie des Brandschutzes
Uberpruft. Die Erkenntnisse aus den Audits werden
systematisch ausgewertet und implementiert.




Managementsysteme

Die Ausweitung der Managementsysteme fir
Arbeitsschutz (OHSAS 18001 und abschlieRende
Umstellung auf 1ISO 45001) und Umweltschutz (ISO
14001) wurde im Geschaftsjahr 2022 fortgesetzt.

Zur Verbesserung des Energieverbrauchs und damit
zur Verringerung der Umweltauswirkungen durch
industrielle Tatigkeit haben viele Standorte Ener-
giemanagementsysteme gemafd DIN EN ISO 50001
beziehungsweise EN 16246 eingefiihrt.

Investitionen

Der Anteil der direkten Umwelt-, Arbeits- und
Gesundheitsschutz-Investitionen an den gesamten
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Ver-
mogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien lag bei 12,2 Prozent (Vorjahr: 10,1 Pro-
zent). Seit dem Jahr 2021 gibt es eine neue zusatz-
liche Kategorie der Nachhaltigkeitsinvestitionen.
Hauptaugenmerk liegt hier auf der Reduzierung des
Energieverbrauchs und der Kohlenstoffdioxid-Emis-
sionen. Der Anteil der Nachhaltigkeitsinvestitionen
lagim Jahr 2022 bei 2,7 Prozent.
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Umweltschutz

Freudenberg fuhlt sich dem Schutz der Umwelt
verpflichtet und tibernimmt Verantwortung dafir,
sein Handeln so umweltvertraglich wie moglich zu
gestalten.

Ziel ist es, nachteilige Auswirkungen auf die Umwelt
Uber die gesamte Wertschopfungskette kontinuierlich
zu reduzieren, indem das Unternehmen Ressourcen
effizienter nutzt, Emissionen verringert, Energie, Was-
ser und andere Betriebsstoffe einspart sowie Trans-
portprozesse optimiert. An vielen Standorten werden
Analysen zu Energieeinsparpotenzialen durchgefihrt
und die daraus gewonnenen Erkenntnisse umgesetzt.

Freudenberg mochte sein Handeln
so umweltvertraglich wie moglich
gestalten. Ein Beispiel dafiir ist der
Erfolg von Freudenberg Home and
Cleaning Solutions in Salo, Finnland.
Dort werden alle am Standort
anfallenden Abfille vollstandig
wiederverwertet.

Beispielhaft fir die Aktivitaten der Unternehmens-
gruppe im Bereich Umweltschutz steht der Erfolg von
Freudenberg Home and Cleaning Solutions in Salo,
Finnland. Dort werden alle am Standort anfallenden
Abfalle vollstandig wiederverwertet. Erreicht wurde
dies unter anderem durch die Optimierung der Pro-
zesse, wie die Reduktion von Verschnittmaterialien.
Auflerdem werden gebrauchte Wischmopps bei End-
kundinnen und Endkunden eingesammelt, recycelt
und wieder in den Produkten verwendet.

Ein weiteres Beispiel aus dem Berichtsjahr: SurTec
Deutschland konnte durch die Optimierung und die
intelligente Kombination von Prozessen bis zu 20
Prozent des anfallenden Abwassers reduzieren.

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz

Durch die intelligente Kombination von Prozessen konnte SurTec Deutschland bis zu 20 Prozent des anfallenden Abwassers reduzieren.

Ereignisse

Im Jahr 2022 gab es in der Freudenberg-Gruppe
55 Umwelt- und Krisenmanagementereignisse
(Vorjahr: 46 Ereignisse).

Im Marz ereignete sich ein groRerer Brand am
Standort von Freudenberg Performance Materi-
als in Suzhou, China, im Dezember am Standort
von Freudenberg Sealing Technologies in Kufstein,
Osterreich. Des Weiteren gab es kleine Brande

an verschiedenen Standorten sowie mehrere Be-
triebsunterbrechungen durch Stromausfalle oder
prozessbedingte Abschaltungen. Bei keinem dieser
Ereignisse wurden Mitarbeitende verletzt. AuBBer-
dem gab es verschiedene Umweltereignisse mit
Freisetzung von Stoffen, die zu keiner Schadigung der
Umwelt geflihrt haben.

Das Jahr 2022 war gepragt von Naturereignissen.

Ein schwerer Tornado hat am Standort der Japan
Vilene Company in Paderborn, Deutschland, fir hohe
Gebaude- und Sachschaden gesorgt und zu einer
Betriebsunterbrechung gefuhrt. Des Weiteren kam
es zu Sturmschaden am Standort von Freudenberg
Sealing Technologies in Hamburg, Deutschland. In
Weinheim und am Standort von Freudenberg Perfor-
mance Materials in Hiickelhoven, Deutschland, trat
aufgrund starken Regens Wasser in Gebaude ein. In
Huckelhoven musste deshalb der Betrieb unterbro-
chen werden. Hinzu kamen StandortschlieBungen in
Australien aufgrund von Uberschwemmungen.
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Ressourcenverbrauch

Im Jahr 2022 hat Freudenberg 2.583 Gigawatt-
stunden Energie eingesetzt (Vorjahr: 2.600 Giga-
wattstunden). Der Energieeinsatz verteilte sich im
Wesentlichen auf folgende Energietrager:

- fremdbezogene Energie (Strom, Dampf und Fern-
warme; 1.647 Gigawattstunden)

+ Gas (859 Gigawattstunden)
+ Heizodl (14 Gigawattstunden)

- selbst erzeugte regenerative Energie (3 Gigawatt-
stunden)

Durch die eingesetzten 2.583 Gigawattstunden
sind Kosten von insgesamt etwa 284 Millionen Euro
entstanden. Der Anteil der Energiekosten betrug 2,4
Prozent am Gesamtumsatz (Vorjahr: 2,6 Prozent).

Altlasten

Die Rickstellungen fur Altlasten wurden im Vergleich
zum Vorjahr um rund 3,5 Prozent verringert.

Aufdem ehemaligen Standort von Freudenberg
Sealing Technologies in Pinerolo, Italien, wurde der
bestehende Sanierungsplan weitergefiihrt, ebenso
die bestehenden Grundwassertberwachungspro-
gramme — unter anderem bei Kllber Lubrication in
Sao Paulo, Brasilien, und Freudenberg Sealing Tech-
nologies in Montrond, Frankreich.

Am Standort Weinheim und bei Freudenberg Sealing
Technologies in Bristol, USA, und Chem-Trend in
Howell, USA, wurden Uberwachungsanforderungen
der Behorden umgesetzt.
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Gesundheitsschutz

Der Einfluss der COVID-19-Pandemie und die damit
verbundenen Einschrankungen waren im Jahr 2022
deutlich riicklaufig. Dennoch blieben Themen wie
Hygienekonzepte, der Umgang mit Krankheitsfallen,
das durchgehende Angebot zu Corona-Schutzimp-
fungen oder das weiterhin weit verbreitete mobile
Arbeiten prasent.

In diesem Zusammenhang zeigten sich weltweit
steigende Zahlen im Bereich der psychischen Erkran-
kungen. Dies betrifft leider auch die Freudenberg-
Mitarbeitenden. Daher wurden 2022 umfangreiche
Initiativen zu psychischer Gesundheit und zum
Umgang mit belastenden Situationen oder Erkran-
kungen an verschiedenen Standorten umgesetzt.

In Zusammenarbeit mit einer Betriebspsychologin
wurden beispielsweise in Weinheim durch Vortrage,
Workshops oder Sprechstunden zahlreiche Mitarbei-
tende erreicht und unterstitzt.

Auch in diesem Jahr wurden im Rahmen der Freu-
denberg-weiten Initiative ,\We all take care” zahlrei-
che gute und an den Bedarfen der Mitarbeitenden
ausgerichtete Projekte eingereicht. Einige Projekte
widmeten sich dem Zusammenhalt im Team. Durch
gemeinsame Angebote sollen psychosoziale Fak-
toren wie der Umgang mit der Arbeitsverdichtung
oder die Kommunikation zwischen Kollegen gestarkt
werden.

Das Gewinnerprojekt in der Gruppe ,Betriebliches
Gesundheitsmanagement” wurde von Freudenberg
Sealing Technologies in Weinheim eingereicht. Das
Projekt ,,BIONIC@Components” deckte auf innovati-
ve Weise den Themenkomplex Ergonomie ab. Mithilfe
von am Korper befestigten Sensoren werden Belas-
tungen wahrend der Durchfiihrung von Tatigkeiten
erfasst, bewertet und anhand eines Avatars digital
sichtbar gemacht. Die erfassten Daten konnen dabei
sowohl! fir die Gefahrdungsbeurteilung verwendet
werden als auch fuir Schulungen oder die Neugestal-
tung gesundheitsforderlicher Arbeitsplatze.

Arbeits- und Gesundheitsschutz haben bei Freudenberg oberste Prioritat.

Arbeitsschutz

Fir das interne Berichtswesen wird bei Freudenberg
die LDIFR (Lost Day Incident Frequency Rate) genutzt.
Diese Kennzahl dient als nicht finanzieller Leistungs-
indikator der Freudenberg-Gruppe. Gemessen werden
alle Arbeitsunfalle mit mindestens einem Ausfalltag,
bezogen auf eine Million geleistete Arbeitsstunden.
Die LDIFR stieg 2022 wieder an und betrug 1,8 (Vor-
jahr: 1,3). Das entspricht 186 Arbeitsunfallen welt-
weit (Vorjahr: 133).

Im Jahr 2022 ereigneten sich flinf schwere Unfalle. In
drei Fallen erlitten die Mitarbeitenden permanente
Schaden an Fingern beziehungsweise Handen. Bei
zwei Unfdllen mussten die Verletzten mehr als sieben
Tage im Krankenhaus verbringen, erlitten aber keine
bleibenden Schaden.

Beim Arbeitsschutz liegt der Schwerpunkt der Maf3-
nahmen neben dem sicherheitsbewussten Verhalten
aller Mitarbeitenden auf der Gestaltung sicherer
Arbeitssysteme. Dies zeigen erfolgreiche ,We all take
care”-Beitrage wie zum Beispiel der Japan Vilene
Company, die mit einem Projekt zur Vermeidung von
Schnittverletzungen zum ersten Mal an der Initiative

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz

teilnahm. AulRerdem wurdigte die Jury den turki-
schen Standort Bursa von Vibracoustic fiir seine be-
reits zahlreich eingesandten Projektideen. In diesem
Jahr ging es beispielsweise um die Vermeidung von
Kollisionen mit Robotern.

Die interne Safety-Boost-Initiative wurde im Jahr
2022 mit veranderten Schwerpunkten fortgefihrt.
Der Schwerpunkt lag auf Arbeitsanweisungen und
verborgenen Routinen sowie Gefahrdungsbeurtei-
lungen bei kritischen Tatigkeiten. Die Kommunikation
kritischer Ereignisse wurde intensiviert. Dabei wer-
den unsichere Situationen, Arbeitsunfalle, Umwelt-
ereignisse und Brande mit hohen Risiken untersucht
und Freudenberg-weit berichtet.

Das Thema Sicherheitskultur wurde durch die Wei-
terentwicklung der ,Sicherheitskultur-Bewertung”
vertieft. Die regelmaRige interne Uberpriifung der
jeweiligen Sicherheitskultur der Standorte setzt sich
zunehmend in den Geschaftsgruppen als verpflich-
tendes Programmelement der Safety-Boost-Initiative
durch.
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Gesellschaftliches Engagement

G e c h aftl ich es _ 3Ioba|rts P;ogramm fiir Bildung und Beispiele fiir e*>-Projekte
Engagement "

Im Rahmen der e*Initiative wurden inzwischen rund

X Freudenberg setzt sich seit der Griindung des 170 Projekte in aller Welt gefordert. Sie alle zeigen:
- - Unternehmens flr die Gesellschaft ein. Mit dem Wer sich engagiert, kann etwas bewegen. Hier eine
Programm e? (education and environment) wird kleine Auswahl an Beispielen:
das gesellschaftliche Engagement seit 2015
e e n gestarkt. Ziel des Programms ist, Menschen Hilfe fiir Waisenkinder in Vietnam
' Zugang zu Bildung und Arbeit zu erméglichen Viele Kinder in Vietnam leiden unter harten sozialen
und den Umweltschutz zu fordern. Die Initiative und wirtschaftlichen Bedingungen. Von den Famili-
WO ES nOtlg ISt } erganzt bestehende Einzelinitiativen auf Basis enangehdrigen zuriickgelassen oder verwaist, sind
eines festgelegten Kriterienkatalogs. Im Jahr 2021 sie nicht selten auf sich allein gestellt. Die SOS-Kin-
hatte Freudenberg entschieden, e? mit weiteren derdorfer in Vietnam nehmen sich solcher Kinder an.
vier Millionen Euro auszustatten. Damit betragt Die Mitarbeitenden von Kliber Lubrication in Viet-
die Fordersumme derzeit insgesamt 18 Millionen nam unterstitzten im Jahr 2022 die Arbeit der SOS-

Kinderdorfer in Ben Tre und Da Lat in Siidvietnam. So
standen gemeinsame Aktivitaten wie Gartenarbeit,
Selbstverteidigungstrainings und auch die Vermitt-
lung von Lebenskompetenzen auf dem Programm.

Euro.

Kooperation mit Grundschule in den USA
Kinder brauchen eine gute Schulbildung und das
Ceflhl, dass jemand an sie glaubt. Dank der finanzi-
ellen Unterstltzung durch e und dem personlichen
Engagement von EagleBurgmann-Mitarbeitenden
erhalten die Kinder der Kirk Elementary School im
texanischen Houston beides und haben damit deut-
lich bessere Zukunftschancen. Es ist das 150. von e?
unterstitzte Projekt.
S andorte als guter ; =

3 stiitzt deshalb ein -y S - | Fag, @ua8=s = Vogelsicheres Glas in Tschechien und der Slowakei
breites Spektruman'so ojekten —von der klei- =] - : gt — Glasfassaden und -fenster stellen eine gro3e Gefahr
nen Initiative vor Ort bis hin zu komplexen internati- - " : N AR flr Vogel dar. Sie erkennen die Scheibe nicht als Hin-
onalen Programmen. Alle Aktionen sind dabei auf die o e i dernis und sterben oft nach einem Aufprall. Teams
lokalen Erfordernisse zugeschnitten, und oft engagie- . B - ' von Freudenberg Home and Cleaning Solutions in

ren sich Freudenberg-Mitarbeitende in ihrer Freizeit. D : s | der Tschechischen Republik und in der Slowakei hel-
A 41 —— | fen dabei, dies zu vermeiden: Gemeinsam mit ihren

. Projektpartnern kleben sie kleine Sticker an Glasfas-
....... . saden von Hausern und Haltestellen. Dartiber hinaus
besuchen die Mitarbeitenden Schulen und informie-
ren Uber das Leben einheimischer Vogel.

Schones Jubildum: Das 150. e>-Projekt erméglicht Kindern aus finanziell
benachteiligten Haushalten eine gute Schulbildung.

119




Freudenberg mochte langfristig Projekte in den
beiden Kernfeldern ,Bildung“ und ,Umwelt“ unter-
stitzen. Allerdings geht das Unternehmen in beson-
deren Zeiten flexibel mit seinen Richtlinien um und
hilft auch dort, wo kurzfristig Hilfe gebraucht wird.

So hatte das Unternehmen als Reaktion auf die
Corona-Pandemie weltweit Lebensmitteltafeln un-
terstltzt und Menschen mit Schutzmasken ausge-
stattet.

Genauso schnell und beherzt hat Freudenberg

im Berichtsjahr auf den russischen Angriff auf die
Ukraine reagiert. Drei Millionen Euro spendete das
Unternehmen als humanitare Soforthilfe fir die
Betroffenen des Krieges in der Ukraine. Weitere
Spenden von Mitarbeitenden und Gesellschafte-
rinnen und Gesellschaftern folgten. Viele von ihnen
engagierten sich auch personlich.

Nach der wichtigen Soforthilfe gleich zu Kriegsbe-
ginn fokussierte sich Freudenberg im Verlauf des
Jahres starker auf Organisationen, die sich um die
langfristige Unterstltzung und Integration von
Gefllichteten kimmern. Unterstitzt wurden bislang
mehr als 40 Organisationen in der Ukraine und wei-
teren europdischen Landern.

Eine davon ist die Ukranian Friends Foundation,

die Containerdorfer bei Lemberg errichtet. 20 der
Hauser in diesem Dorf wurden dank der Spenden
von Freudenberg gebaut. Die Unternehmensgruppe
finanziert auch den Unterhalt der Bewohnerinnen
und Bewohner. Bis zu vier Personen — bevorzugt
Familien mit Kindern —kommen in einem Container
unter. Er ist an die Kanalisation angeschlossen und
hat neben vier Betten eine kleine Kiiche und einen
Esstisch.

20 Container des Dorfes bei Lemberg hat Freudenberg aus Spenden von Mitarbeitenden sowie Gesellschafterinnen und Gesellschaftern finanziert.
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Exemplarisch fiir die langfristige Ausrichtung der lo-
kalen Hilfsprojekte der Freudenberg-Gruppe stehen
die folgenden Beispiele:

Ausbildungszentrum in Indien

Seit dem Jahr 2009 bietet Freudenberg Jugendlichen
in einem gemeinnutzigen Trainingszentrum im
indischen Nagapattinam, in der Provinz Tamil Nadu,
sudlich von Chennai, die Moglichkeit, sich in einer
dualen Ausbildung in den Berufen Elektriker, Schwei-
Rer, Installateur, Motormechaniker und Maschinen-
schlosser zu qualifizieren. Rund 800 junge Menschen
konnten bisher erfolgreich ins Berufsleben starten.
Die meisten von ihnen haben einen Job in grofRen
bekannten Organisationen in und um Chennai ge-
funden. Die Region um Nagapattinam, bewohnt vor
allem von armer Landbevélkerung und Fischern, war
von den Auswirkungen eines Tsunamis im Jahr 2004
sehr stark betroffen.

Schulprojekt in China

Im chinesischen Dorf Haijin, das in der im Mai
2008 von einem Erdbeben betroffenen Provinz
Sichuan liegt, wurde mithilfe von Freudenberg eine
Grundschule wieder aufgebaut und 2009 er6ffnet.
Die Gebaude bieten fiir rund 300 Schiler die Rah-
menbedingungen fur einen erfolgreichen Start in
die schulische Ausbildung. Jedes Jahr besuchen
Freudenberg-Mitarbeitende die Grundschule und
organisieren verschiedene Aktivitaten wie das
Sommerschulprojekt, Nachhilfeunterricht und eine
Weihnachtsfeier.

Gesellschaftliches Engagement

»Service Day“ in Nordamerika

Jedes Jahrim September nehmen mehr als 60 Stand-
orte von Freudenberg in Nordamerika an einer Viel-
zahlvon sozialen Aktivitaten teil. Am sogenannten
LService Day” kamen auch im Jahr 2022 zahlreiche
Mitarbeitende zusammen, um gemeinsam Baume
zu pflanzen, Parks zu sdubern oder ,Water Towers“ zu
installieren.

Freudenberg Stiftung

Seit 1984 fordert die Freudenberg Stiftung mitihren
Programmen langfristig wirksame Strukturverande-
rungen, um zu mehr Inklusion, Bildung und Demo-
kratie beizutragen. Als gemeinnttzige GmbH ist die
Stiftung eine Gesellschafterin der Freudenberg & Co.
Kommanditgesellschaft. Bei allen Projekten stehen
mehrheitlich Kinder und Jugendliche und deren sozi-
ale, sprachliche, schulische und berufliche Integrati-
on im Mittelpunkt.
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Compliance
Gesetzestrew..d
regelkonform

Bereits im Jahr 1887 formulierte der Unterneh-
mensgriinder Carl Johann Freudenberg anlasslich
des Eintritts seiner S6hne in das Unternehmen seine
geschaftspolitischen Grundsatze. Auf dieser Basis
hat sich die Freudenberg-Gruppe zehn Geschafts-
grundsatze gegeben, mit denen sich die Gesellschaf-
terinnen und Gesellschafter und die Mitarbeitenden
identifizieren. Einer dieser Grundsatze lautet, dass
Erfolg auf Leistung beruhen muss; Geschifte, bei de-
nen ungesetzliche oder unethische Mittel eingesetzt
werden, geht Freudenberg nicht ein.

Geschéaftsgrundsatze und Leitsatze

Aus den Geschaftsgrundsatzen der Freudenberg-
Gruppe sind erganzend Leitsatze abgeleitet worden,
die die Wertebasis fir das Verhalten gegentiber Mit-
arbeitenden, Geschaftspartnerinnen und Geschafts-
partnern, Stakeholdern und Dritten definieren.

Ausgestaltung von Compliance

Freudenberg ist ein Unternehmen mit unterneh-
merisch weitgehend selbststandig handelnden
Geschaftsgruppen. Entsprechend tragen neben der
Konzernholding auch die Geschaftsgruppen die
Verantwortung fur gesetzes- und regelkonformes
Verhalten. Sowohl der Vorstand der Freudenberg
SE als auch das Top-Management der einzelnen
Geschaftsgruppen bekennen sich hierzu klar.

Compliance

Auf der Holdingebene liegt der Fokus auf den ma-
teriell wichtigsten Compliance-Themen, die ge-
schaftsgruppenubergreifend und international von
zentraler Bedeutung sind und die Freudenberg ins-
besondere in seiner Reputation schadigen konnten.

Aufgrund der globalen Aufstellung sowie der Pro-
dukt- und Marktvielfalt der Freudenberg-Gruppe
werden die Bereiche Antikorruption und Kartellrecht
als potenziell gefahrentrachtig eingestuft.

Freudenberg hat das Ziel, die Compliance-Organisa-
tion, die Dokumentation und die Prozesse kontinu-
ierlich zu verbessern. Eine auf der Ebene der Holding
implementierte Funktion koordiniert die Freuden-
berg-weiten Compliance-MaRBnahmen. Damit wird
die Zusammenarbeit zwischen Bereichen, die auf
Gruppenebene etabliert sind, und den Compliance-
Beauftragten der Geschaftsgruppen gefestigt und
ausgeweitet. Somit werden unter anderem die Im-
plementierung der Freudenberg-Compliance-Stan-
dards, der Austausch zu Best-Practice-Ansatzen und
die Weiterentwicklung der Compliance-Programme
gefordert.

Im Jahr 2022 wurde ein aktualisiertes, online
verfligbares Schulungsprogramm zu verschiede-
nen Compliance-Themen ausgerollt. Die fur viele
Einzelthemen verfligbaren E-Learnings stellen eine
Méglichkeit dar, Mitarbeitende aus definierten
Arbeits- und Verantwortungsbereichen gezielt fir
konkrete Themengebiete zu sensibilisieren.




Verhaltenskodex (Code of Conduct)

Abgeleitet aus den Geschaftsgrundsatzen und Leit-
satzen, insbesondere dem Leitsatz ,Verantwortung®,
enthalt der Verhaltenskodex (Code of Conduct)
Verhaltensstandards, die weltweit einheitlich gelten
und dazu beitragen sollen, dass gesetzestreues und
verantwortungsvolles Verhalten die Grundmaxime
flr geschaftliches Handeln ist.

Der Verhaltenskodex steht allen Mitarbeitenden
weltweit in 26 Sprachen zur Verfligung. Er wurde
weltweit an alle Mitarbeitenden kommuniziert und
erlautert. Die Geschaftsgruppen haben in vielfaltiger
Form von den zur Verfligung stehenden Kommunika-
tionsmitteln Gebrauch gemacht. Die durchgangige,
kontinuierliche und auch fir neue Mitarbeitende
verbindliche Kommunikation und die Verbindlichkeit
des Verhaltenskodex (zum Beispiel als Anlage zum
Arbeitsvertrag) unterstreichen den unmissverstand-
lichen Anspruch auf Einhaltung der Verhaltensstan-
dards. Das weltweit einheitliche E-Learning-Tool zum
Freudenberg-Verhaltenskodex ist fur alle Mitarbei-
tenden ein geeignetes Mittel, um mit ihm vertraut
zu werden. Zudem ermoglicht das Tool eine Teilnah-
me- und Erfolgskontrolle und ladt die Mitarbeiten-
den zu Feedback ein.

Freudenberg will die Rolle des Verhaltenskodex als
einen zentralen Baustein der Unternehmenskultur
festigen und weiterentwickeln und das Angebot an
Hilfestellung und Unterstitzung fir die Mitarbei-
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tenden und deren Vorgesetzte erweitern. Dazu setzt
Freudenberginsbesondere auf den regelmafigen
Austausch mit den Compliance-Beauftragten der
Geschaftsgruppen und die aktive Zusammenarbeit
mit den Ethics Offices und deren Mitgliedern.

Im Jahr 2022 wurde der Code of Conduct tiber-
arbeitet, um gesetzliche Veranderungen sowie
bedeutsame Entwicklungen im Bereich der Com-
pliance-Standards adaquat zu berlcksichtigen. Die
Neuerungen beziehen sich insbesondere auf die
Konkretisierung wesentlicher Themen in den Berei-
chen Menschenrechte und Klimaschutz sowie auf
die Beruicksichtigung neuer Bereiche, zum Beispiel
zu den Themen ,Zusammenarbeit mit Geschafts-
partnerinnen und -partnern” oder ,Geldwasche-
pravention® Fur das Jahr 2023 ist der Roll-out eines
diesbezuglich aktualisierten E-Learnings geplant.

Der Freudenberg-Verhaltenskodex
steht in 26 Sprachen zur Verfiigung.
Das weltweit einheitliche
E-Learning-Tool zum Code of
Conduct ist fiir alle Mitarbeitenden
ein geeignetes Mittel, um mit ihm
vertraut zu werden.

Ethics Offices

Die Ethics Offices sind ein wichtiger Bestandteil des
Compliance-Management-Systems bei Freudenberg.
Sie sind eine vertrauliche Anlauf- und Kontaktstel-

le fiir alle Mitarbeitenden und Dritte (das heif3t
Personen aufierhalb der Freudenberg-Gruppe, wie
Zulieferer oder Kundinnen und Kunden), die eine ein-
getretene oder drohende Verletzung von Gesetzen
oder der bei Freudenberg geltenden Geschaftsgrund-
satze oder Unternehmensleitsatze melden wollen.
Die Moglichkeit, Compliance-VerstoRe tiber einen
garantiert vertraulichen Weg zu melden oder dro-
hende VerstoRe anzuzeigen, soll dazu beitragen, die
Vertrauenskultur zu erhalten und die Freudenberg-
Werte und -Grundsatze noch besser zu schitzen.

|
Compliance

Corporate Audit und Risikomanagement

Neben der Zielsetzung, die Effektivitat des imple-
mentierten internen Kontrollsystems zu Gberprifen,
war auch das Aufdecken von sonstigen potenziellen
Risiken und/oder Vermogensschadigungen ein Fokus
der Arbeit von Corporate Audit.
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UN-Global-Compact-
Fortschrittsbericht

Der UN Global Compact ist die weltweit grofite und
wichtigste Initiative fir verantwortungsvolle Un-

ternehmensfihrung. Seit dem Beitritt im Jahr 2014
verpflichtet sich Freudenberg freiwillig, die Geschaf-
te werteorientiert und nachhaltig zu fihren.

Wie das Unternehmen die zehn Prinzipien des
Global Compact umsetzt und zur Erreichung der
UN Sustainable Development Goals beitragt, stellt
Freudenberg regelmaRig im sogenannten UN-
Global-Compact-Fortschrittsbericht dar. Bislang
fungierte das Geschaftsberichtskapitel ,Verant-
wortung fiir die Gesellschaft” mit den Bereichen
,Nachhaltigkeit®, ,Arbeits-, Gesundheits- und
Umweltschutz®, ,gesellschaftliches Engagement®,
,Compliance“ und ,Menschenrechte und Arbeits-
normen”als Fortschrittsbericht.

-

Allerdings hat der UN Global Compact das Format
flir den Fortschrittsbericht geandert. Ab dem Jahr
2023 mussen alle Mitglieder —und damit auch
Freudenberg —einen standardisierten Fragebogen
mit knapp 70 Fragen —hauptsachlich Multiple-
Choice —in den Themenbereichen Governance,
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und
Klima sowie Korruptionspravention beantworten.
Die ausgefullten Fragebdgen werden im Laufe des
Jahres 2023 auf der Webseite des UN Global Com-
pact unter https://www.unglobalcompact.org

zu finden sein.

Den Verantwortungsbericht 2022 von
Freudenberg finden Sie online unter
https://www.freudenberg.com/verantwortungsbericht

Informationen zum Impressum und den Bildnachweisen
finden Sie im aktuellen Geschaftsbericht.



