GESCHAFTSBERICHT 2015
FREUDENBERG GRUPPE

VN FREUDENBERG

INNOVATING TOGETHER



Die Freudenberg Gruppe ist begeistert von Technolo-
gie und Fortschritt. Gemeinsam mit den Kunden und
der Wissenschaft entwickeln Freudenberg-Mitarbeiter
technisch fuhrende Produkte, Ldsungen und Services.
Innovationen ziehen sich wie ein roter Faden durch die
Geschichte — von der Chromgerbung tber den Sim-
merring bis hin zu anspruchsvollen und hochtechni-
schen Medizinprodukten. Das gemeinsame Streben
nach Lésungen, die weltweit zu einer nachhaltigen

Entwicklung von Umwelt und Gesellschaft beitragen,
ist fur Freudenberg gleichermafen Motivation wie die
Basis des Erfolgs. Die Unternehmensgruppe kann den
Kunden schon heute Losungen und Antworten auf die
Fragen von morgen bieten.

Der Unternehmensslogan ,Innovating Together”
beschreibt dabei das Selbstverstandnis. In diesem

Geschaftsbericht finden Sie zahlreiche Beispiele, wie
Freudenberg ,Togetherness” lebt.



UBERBLICK

EXTERNES BERICHTSWESEN INTERNES BERICHTSWESEN

At-Equity At-Equity At-Equity Quotal Quotal Quotal
FREUDENBERG GRUP 2013 2014 2015 2013 2014 20

tz [in Mio. Euro]

Deutschland 1.059 1.087 1.116 1.885 1975 2.084
EU (ohne Deutschland) 1.553 1.657 1.700 1.570 1.681 1.725
Ubriges Europa 327 334 308 327 336 310
Nordamerika 1.267 1.383 1.668 1274 1.390 1.678
Siid-/Zentralamerika 306 296 274 306 296 275
Asien 1.002 1.089 1.204 1.129 1224 1.358
Afrika/Australien 132 136 141 132 137 142
Umsatz gesamt 5.646 5.982 6.623 7.039
Konzernergebnis 399 478 521 402 478 522
Cash Flow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit 516 618 763 614 712 734
Cash Flow aus der
Investitionstatigkeit -520 -339 -429 -571 -407 -504
Bilanzsumme 5.873 6.667 7.238 6.284 7.113 7.811
Eigenkapital 2.775 3.211 3.700 2.775 3.224 3.714
Eigenkapitalquote 47 % 48 % 51% 44 % 45 % 48 %
Mitarbeiter (Stichtag 31.12.) 33.245 34.030 34.007 39.897 40.456 40.474
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 33.293 34.094 34.312 39.979 40.614 40.982

Wéhrend Gemeinschaftsunternehmen in der externen Berichterstattung grundsatzlich At-Equity einbezogen werden, werden diese zur Steuerung der
Gruppe im internen Berichtswesen quotal beriicksichtigt.



STANDORTE WELTWEIT

Die Freudenberg Gruppe ist mit mehr als 40.000 Mitarbeitern in rund 60 Landern aktiv.
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ORGANE

AUFSICHTSRAT

Von links: Kuhlich, Pott, Schildhauer, Schiicking, Kammiiller, Kurz, Freudenberg-Beetz, Wentzler, Thielen, Towfigh, Freudenberg und Kairisto

Martin Wentzler, GroBhesselohe
Vorsitzender
Rechtsanwalt

Prof. Dr. Dieter Kurz, Lindau
stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Stiftungsrats der Carl-Zeiss-Stiftung

Martin Freudenberg, Heidelberg
Geschaftsflhrender Gesellschafter der
Jumag Dampferzeuger GmbH

Dr. Maria Freudenberg-Beetz, Weinheim
Biologin

Essimari Kairisto, Korschenbroich (seit 27. Juni 2015)
Diplom-Betriebswirtin

Dr. Mathias Kammiiller, Ditzingen

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
TRUMPF GmbH + Co. KG

Stand 31. Dezember 2015

Robert J. Koehler, Wiesbaden (bis 17. Mai 2015)
Aufsichtsratsvorsitzender der
Benteler International AG

Maeva Kuhlich, Chichilianne, Frankreich
Projektleiterin Supply Chain Management
Becton Dickinson France S.AS.

Dr. Richard Pott, Leverkusen
ehemaliges Vorstandsmitglied der Bayer AG

Walter Schildhauer, Stuttgart
Geschaftsfihrender Gesellschafter der
speedwave GmbH

Dr. Christoph Schiicking, Frankfurt am Main
Rechtsanwalt und Notar

Mathias Thielen, Ziirich, Schweiz
Managing Director der Credit Suisse AG

PD Dr. Emanuel V. Towfigh, Bonn
Rechtsanwalt



VORSTAND

Von links: Krauch, Sohi und Krieger

Dr. Mohsen Sohi, Frankfurt am Main
Sprecher

Dr. Tilman Krauch, Heidelberg

Dr. Ralf Krieger, St. Leon-Rot

Stand 31. Dezember 2015



EXECUTIVE COUNCIL

Mitglieder Geschaftsgruppen

Claus Mohlenkamp (CEO) Freudenberg Sealing Technologies

Bruce R. Olson (CEO) Freudenberg Performance Materials

Dr. Klaus Peter Meier (CEO) Freudenberg Home and Cleaning Solutions
Hanno D. Wentzler (CEO) Freudenberg Chemical Specialities

und Vorstand

Durch die vier namentlich genannten Mitglieder des Gremiums haben die Sichtweisen der
Geschaftsgruppen bei geschaftsgruppeniibergreifenden Themen starkeres Gewicht.

Stand 31. Dezember 2015



LEITUNG DER GESCHAFTSGRUPPEN

Geschiftsleitung

Claus Mohlenkamp (CEO und Mitglied des Executive Council),
Ludger Neuwinger-Heimes (CFO),
Dieter Schafer (COO)

Richard Schmidt (CEO und Prasident),
Craig Barnhart (CFO)

Dr. Stefan Sacré (CEQ),
Jochen Strasser (CFO),
Michael Stomberg (COO)

Dr. Jorg Schneewind (CEO und Prasident),

Michael A. Hawkins (CFO),

Dr. Max Gisbert Kley (Prasident Europa und M&A),
Mitch Moeller (CEO von MedVenture)

Frank Miller (CEO),
Norbert Schebesta (CFO),
Jim Law (CTO)

Bruce R. Olson (CEO und Mitglied des Executive Council),
Dr. Frank Heislitz (CTO),

Dr. René Wollert (CFO),

Richard Shaw (COO)

Dr. Andreas Kreuter (CEO),
Thomas Herr (CFO),
Dr. Jorg Sievert (COO)

Dr. Klaus Peter Meier (CEO und Mitglied des Executive Council),
Dr. Arman Barimani (CTO),
Frank Reuther (CFO)

Hanno D. Wentzler (CEO und Mitglied des Executive Council),
Dr. Jorg Matthias GroRmann (CFO)

Horst Reichardt (CEO),
Dr. Sebastian Weiss (CFO)

Stand 31. Dezember 2015

Geschaftsgruppen

Freudenberg Sealing Technologies

Freudenberg Oil & Gas Technologies

EagleBurgmann

Freudenberg Medical

TrelleborgVibracoustic

Freudenberg Performance Materials

Freudenberg Filtration Technologies

Freudenberg Home and Cleaning
Solutions

Freudenberg Chemical Specialities

Freudenberg IT



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Martin Wentzler (Vorsitzender)

Im Jahr 2015 haben der Vorstand und der Aufsichts-
rat die Entwicklung der Unternehmensgruppe sowie
bedeutsame Geschaftsvorfalle auf der Basis miindli-
cher und schriftlicher Berichte des Vorstands regel-
maRig und ausfiihrlich erortert. Die Geschaftspolitik
wurde zwischen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
abgestimmt und bei Bedarf im gemeinsamen Ge-
sprach aktualisiert. Dariiber hinaus hat der Aufsichts-
rat den Vorstand im Hinblick auf die Leitung des Un-
ternehmens beraten und dessen Geschiftsfiihrung
Uberpriift und liberwacht. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats hat in regelmaRigen Gesprachen mit den
Mitgliedern des Vorstands die laufende Geschafts-
entwicklung begleitet.

Im Berichtsjahr fanden sieben Aufsichtsratssitzungen
statt. In den Sitzungen erfolgte eine ausfuhrliche Ana-
lyse der Markte, der Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung, des Liquiditatsstatus und der Risikolage der
Freudenberg Gruppe. Aullerdem standen Strategiefra-
gen und wichtige Sonderprojekte auf der Tagesord-
nung.

Von besonderer Bedeutung fir den Aufsichtsrat wa-
ren unter anderem die Verabschiedung der Ergebnisse
des Strategieprozesses 2015 bis 2017, die Senior-
Management-Konferenz DIALOG 2015 in Detroit, USA,
auf der die Neupositionierung der globalen Marke
Freudenberg vorgestellt und tber ,Unternehmertum
und Effizienz“ diskutiert wurde, die neue Compliance-
Architektur, mit der der gesetzeskonforme und ethisch
einwandfreie Rahmen als wichtiger Bestandteil der
Unternehmenskultur verbessert wurde, das Projekt
LSustainability” und die neue Bildungs- und Umwelt-
schutzinitiative ,e*“.

Daneben beschaftigte sich der Aufsichtsrat im Be-
richtsjahr mit einer Reihe von Akquisitionen — bei-
spielsweise mit dem Erwerb der Mehrheitsbeteiligung
an der Hemoteq AG in Wirselen und dem Zukauf des
Geschafts der BlueSky Process Solutions Ltd., Stoney
Creek, Kanada, — und deren Integration in die
Freudenberg Gruppe. AuRBerdem begleitete das Gremi-
um die Ubernahme der Japan Vilene Company Ltd,,
Tokio, Japan, durch Freudenberg und den Joint-
Venture-Partner Toray Industries, Inc., Tokio, Japan.

Der Prifungsausschuss kam im Berichtsjahr viermal
zusammen. Er beschaftigte sich unter anderem mit
den Jahresabschlissen und Prifungsergebnissen 2014
sowie den Ergebnissen der Internen Revision. Schwer-
punkte waren das Risiko- und das Compliance-
Managementsystem der Unternehmensgruppe, die
wesentlichen Regeln des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und die Risikosituation einzelner Ge-
schaftsgruppen.

Darliber hinaus befasste sich der Ausschuss unter
anderem mit Rickstellungen — insbesondere fiir Pen-
sionsanspruiche —, At-Equity-Bewertungen von Beteili-
gungen und Rechtsrisiken. Ebenso prifte und disku-
tierte der Ausschuss den Bericht des Ethics Office, einer
absolut vertraulichen Anlaufstelle fir Mitarbeiter, die
VerstoRe gegen den Code of Conduct oder die
Freudenberg-Werte melden mochten.



Der Personalausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal.
Er beschaftigte sich unter anderem mit der Personal-
entwicklung  fur Flhrungskrafte, dem Talent-
Management-Prozess, der Nachfolgeplanung in wich-
tigen Gremien der Freudenberg Gruppe und mit Ver-
gutungssystemen.

Der Jahresabschluss, der nach IFRS aufgestellte Kon-
zernabschluss, der Konzernlagebericht sowie der Ab-
hangigkeitsbericht 2015 der Freudenberg SE sind von
der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Mannheim, geprift und mit einem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen wor-
den. Die Abschlussunterlagen und Prifungsberichte
lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor.
Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht sowie den Jahresabschluss der
Freudenberg SE nach ausflhrlicher Besprechung aller
relevanten Feststellungen mit den Wirtschaftsprifern
gebilligt und bestatigt nach eigener Prifung das Urteil
der Wirtschaftsprifer. Der Jahresabschluss der
Freudenberg SE zum 31.Dezember 2015 ist damit
auch festgestellt.

Der durch den Vorstand der Freudenberg SE gemaf
§312 AktG erstellte Bericht (Abhdngigkeitsbericht)
uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
ist durch den Abschlussprifer geprift worden. Uber
das Ergebnis seiner Priifung hat der Abschlusspriifer
folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

JWir erstatten vorstehenden Bericht gemaf den Vor-
schriften des § 313 AktG und bemerken abschlieRend,
dass der in der Anlage beigefligte Bericht des Vorstan-
des der Freudenberg SE, Weinheim, fur das Geschafts-
jahr 2015 Uber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen den Vorschriften des § 312 AktG entspricht.

Der Vorstand hat alle verlangten Aufklarungen und
Nachweise erbracht. Der Abhangigkeitsbericht ent-
spricht den Grundsatzen einer gewissenhaften und
getreuen Rechenschaft. Die Gesellschaft ist eine
Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des § 267a HGB
und deshalb gemal} § 267a Abs. 2 HGB in Verbindung
mit § 264 Abs. 1 Satz 4 HGB nicht zur Aufstellung
eines Lageberichts und gemall § 264 Abs. 1 Satz 5
HGB auch nicht zur Aufstellung eines Anhangs ver-
pflichtet. Die Schlusserklarung des Abhangigkeitsbe-
richts ist daher unter der Bilanz aufgenommen wor-
den. Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Pri-
fung sind Einwendungen gegen den Abhangigkeits-

bericht nicht zu erheben. Wir erteilen daher folgenden
Bestatigungsvermerk:

Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurtei-
lung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaf-
ten die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen
keine Umstande fir eine wesentlich andere Be-
urteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht Uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen geprift und ihn
sowie den hierzu erstatteten Priifungsbericht gebil-
ligt. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung
durch den Aufsichtsrat sind keine Einwendungen
gegen die Schlusserklarung des Vorstands im Bericht
uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
zu erheben.

In der Hauptversammlung der Freudenberg SE am
27.Juni 2015 in Weinheim wurde Essimari Kairisto als
Nachfolgerin fir den im Mai verstorbenen Robert J.
Koehler neu in den Aufsichtsrat der Freudenberg SE
gewahlt. Wiedergewahlt wurden Dr. Mathias Kammodil-
ler, Martin Freudenberg, Maeva Kuhlich, Walter Schild-
hauer und Mathias Thielen. Darlber hinaus wurde
Dr. Mohsen Sohi flr eine weitere Amtszeit von finf
Jahren als Vorstand der Freudenberg SE sowie gleich-
zeitig auch zum Sprecher des Vorstands bestellt.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei allen Mitarbeitern,
den Geschaftsleitungen der Geschaftsgruppen und
dem Vorstand. Mit ihrem herausragenden personli-
chen Engagement und ihren aullergewohnlichen
Ideen haben sie in einem anspruchsvollen Jahr einen
wichtigen Beitrag zum Erfolg der Unternehmens-
gruppe geleistet.

Weinheim, 22. Marz 2016
Fur den Aufsichtsrat

fuoods b euntles”

Martin Wentzler
Vorsitzender



VORWORT DES VORSTANDS

2015 war ein erfolg- und ereignisreiches Jahr fiir die Freudenberg Gruppe. In einem herausfordernden Umfeld
konnte unser Technologiekonzern die gute Geschaftsentwicklung weiter fortsetzen, und dariiber hinaus haben
wir die Unternehmensgruppe durch eine Reihe strategischer Projekte auf die Zukunft ausgerichtet. Dank des
enormen Engagements und der hervorragenden Leistung unserer mehr als 40.000 Mitarbeiter weltweit sind wir
weiter profitabel und nachhaltig gewachsen und haben das Unternehmen strategisch gut weiterentwickelt. Wir
haben den Umsatz und das Konzernergebnis weiter gesteigert.

Dr. Mohsen Sohi (Sprecher)

Den Bilanzierungsregeln nach IFRS entsprechend
werden Gemeinschaftsunternehmen grundsatzlich
nach der At-Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen. Diesen Standards zufolge lag der Umsatz
mit 6.410,9 Millionen Euro (Vorjahr: 5.982,3 Millionen
Euro) im Jahr 2015 um 428,6 Millionen Euro oder
7 Prozent Gber dem Niveau des Vorjahrs.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betrug 667,6 Millionen
Euro (Vorjahr: 625,1 Millionen Euro). Diese Verbes-
serung um 7 Prozent ist vor allem auf den gestiege-
nen Umsatz, Effizienzverbesserungen und die positi-
ven Wahrungskurseffekte zurtickzufiihren. Der Free
Cash Flow betrug 333,5Millionen Euro (Vorjahr:
279,1 Millionen Euro).

Mit einer Eigenkapitalquote von 51,1 Prozent (Vorjahr:
48,2 Prozent) starkt Freudenberg weiter seine sehr
gute, komfortable Eigenkapitalausstattung. Die liqui-
den Mittel betrugen zum Jahresende 1.055,7 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 917,7 Millionen Euro).

Freudenberg ist ein werteorientiertes Unternehmen.
Daher sind der Arbeits-, Gesundheits- und Umwelt-
schutz sowie die Wahrnehmung der gesellschaftli-
chen Verantwortung bei uns fest verankert. Die Si-
cherheit unserer Mitarbeiter im Arbeitsumfeld hat
allerhochste Prioritat. Auch hier haben wir uns 2015
weiter verbessert.

Wir konnten unseren LDIFR-Wert (Unfalle mit mindes-
tens einem Tag Ausfall pro einer Million geleistete
Arbeitsstunden) von 1,5 auf 1,4 reduzieren. Damit
erreichen wir als Produktionsunternehmen eine Ar-
beitssicherheit erster Klasse.

Das Jahr 2015 zeichnete sich durch die erfolgreiche
Umsetzung einer Reihe von strategischen Projekten
aus.

Zu Beginn des Berichtsjahrs haben wir die Ergebnisse
des Strategieprozesses 2015 bis 2017 verabschiedet.
Ein zentrales Element der neuen strategischen Pla-
nung ist die kontinuierliche Weiterentwicklung des
Geschafts Uber Produkt- und Prozessinnovationen, um
in den Geschaftsfeldern profitabel und deutlich
schneller als der Markt wachsen zu kénnen.

Darlber hinaus soll das Portfolio selektiv und zielge-
richtet durch Akquisitionen in allen Geschaftsgruppen
weiterentwickelt werden, um identifizierte neue
Technologien zu erganzen und neue Marktzugange zu
erschlielen. Wir werden die erfolgreiche Buy-and-
Build-Strategie in den definierten Wachstumsfeldern
fortsetzen und Optionen zum Zukauf von komple-
mentaren, zur Freudenberg-Organisation passenden
neuen Geschaftsfeldern nutzen.

Mittelfristig streben wir ein strategisch ausbalancier-
tes Portfolio von zyklischen und antizyklischen Ge-
schaften an, mit gleich groBen Umsatzbeitragen aus
Amerika, Europa und Asien.



Fiir die Steuerung der operativen Tatigkeiten verwendet Freudenberg im internen Berichtswesen fiir Gemein-
schaftsunternehmen die Quotenkonsolidierung. Beim Umsatz liegen wir mit 7.571,6 Millionen Euro (Vorjahr:
7.039,1 Millionen Euro) um 7,6 Prozent {iber dem Vorjahr. Das Konzernergebnis erreichte 522,0 Millionen Euro.
Die Umsatzsteigerung ist zum einen auf die Markterfolge unserer innovativen Produkte, das hohe MaR unserer
Kundenorientierung und Flexibilitat zuriickzufiihren, zum anderen auf den positiven Einfluss der Wahrungs-
kurseffekte. Die anhaltend hohe Ertragskraft ist ein Resultat unserer konsequenten MaRnahmen zur Produktivi-
tats- und Effizienzsteigerung. Nahezu alle Geschaftsgruppen haben dazu beigetragen.

Im Berichtsjahr haben wir deshalb unser Portfolio
weiter ausgebaut. Wesentliche Akquisitionen waren:

Freudenberg Performance Materials Ubernahm im
Januar 2015 den flhrenden Spezialisten flr Po-
lyurethane-Schaumsysteme fur die moderne Wund-
versorgung, Polymer Health Technology Limited, Ebbw
Vale, GroRbritannien. Durch den Erwerb des Unter-
nehmens baut Freudenberg Performance Materials
das Portfolio im Bereich Medizintechnik weiter aus.

Freudenberg Oil & Gas Technologies kaufte im Juni
2015 das Geschaft der BlueSky Process Solutions Ltd.,
Stoney Creek, Kanada. Die BlueSky Process Solutions
Ltd. ist ein Entwickler von ausgereiften Dichtungslo-
sungen, speziell fir den Upstream-Bereich des Ol- und
Gasmarkts. Die hochwertigen ,Sicherheitsverbindun-
gen“ des Unternehmens vervollstandigen die Vector-
Produktpalette von Freudenberg Oil & Gas Technolo-
gies in diesem Segment.

Freudenberg Medical hat im August 2015 rund
75 Prozent der Anteile an der Hemoteq AG in Wirse-
len, in der Nahe von Aachen, Ubernommen. Die
Hemoteq AG ist ein weltweit fihrender Anbieter von
hoch innovativen Beschichtungstechnologien und —
dienstleistungen fur medizintechnische Produkte.
Freudenberg Medical erganzt durch die Ubernahme
das Leistungsangebot innovativer medizintechnischer
Kombinationsprodukte.

Freudenberg SE und Toray Industries, Inc. (Toray), Tokio,
Japan, haben im Jahr 2015 durch ein gemeinsames
offentliches Angebot alle von freien Aktionaren gehal-
tenen Aktien der Japan Vilene Company Ltd. (JVC),
Tokio, Japan, tbernommen. Die Borsennotierung der
JVC wurde danach am 25. Dezember 2015 eingestellt.
Verbleibende Gesellschafter der JVC sind Freudenberg
und Toray. Im Januar 2016 hat die Kartellbehorde der
Europaischen Kommission die noch ausstehende
Zustimmung zur Ubernahme der Aktien erteilt.

Weiterhin wurde im Februar 2016 ein neues Joint
Venture Agreement zwischen Freudenberg und Toray
von beiden Partnern unterschrieben, mit dessen Ab-
schluss Freudenberg die Kontrolle an der JVC mit Wir-
kung zum 1. April 2016 erlangt. Die JVC wird auf Basis
dieses Joint Venture Agreements als neue
Freudenberg-Geschaftsgruppe  im  Geschaftsfeld
Vliesstoffe und Filtration” sowie als ein am Markt
eigenstandig operierendes Unternehmen fortgefiihrt.

Ende des Jahrs 2015 wurden die 50-prozentigen Betei-
ligungen an den bisher nach der At-Equity-Methode
einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen enmech
GmbH & Co. KG, Weinheim, und enmech Hungary Bt,
Pécel, Ungarn, an den langjahrigen Joint-Venture-
Partner NOK Corporation, Tokio, Japan, veraufert.

Wir haben auch im Berichtsjahr wieder kraftig in Ma-
schinen, Anlagen und Gebdude investiert, zum Bei-
spiel hat Freudenberg Chemical Specialities eine
hochmoderne Fabrik im indischen Mysore er6ffnet,
Freudenberg Performance Materials weihte in Kaisers-
lautern eine Versuchsanlage flr Spinnvliesstoffe ein,
und SurTec und Chem-Trend haben den neuen, ge-
meinsamen Standort im brasilianischen Valhinos in
Betrieb genommen. Die Investitionen in Produktions-
hallen und Werksinfrastruktur am Standort Oberwihl
und der Bau des groBBen Verwaltungsgebaudes im
Industriepark in Weinheim wurden fortgefthrt.

Das wichtigste Fundament unseres Unternehmenser-
folgs ist Innovation. Von unserer Materialkompetenz,
die wir unter anderem Uber Technologieplattformen
weiterentwickeln, profitieren die Innovationsaktivita-
ten der Geschaftsgruppen. Wir fokussieren uns dabei
auf die wesentlichen Querschnittstechnologien, die
flr mehrere Geschaftsgruppen relevant sind. Sie star-
ken unsere Innovationskraft.

Im Geschaftsjahr 2015 hat sich Freudenberg intensiv mit
fiinf Technologieplattformen beschaftigt: Vliesstoffe,



Dichtungstechnik, Formgebung, Reibung/Verschleil3
und Schmierung sowie Oberfldchentechnologien. Sie
sind Plattformen fur den Wissenstransfer und ermog-
lichen es, Synergien zu schaffen.

Wir haben im Berichtsjahr mehr denn je in Innovation
investiert, 315,3 Millionen Euro. Unsere Investitionen
in Forschung und Entwicklung haben wir Uber die
vergangenen sechs Jahre um 144 Millionen Euro kon-
tinuierlich erhéht und die Innovationskraft von
Freudenberg weiter gestarkt. Freudenberg misst die
Effektivitat der Forschungs- und Entwicklungsaktivita-
ten als Anteil neuer Produkte (Produkte, die jiinger als
vier Jahre sind) am Gesamtumsatz. Dieser Anteil ist in
den vergangenen sechs Jahren von 23,8 Prozent auf
26,0 Prozent gestiegen.

Bei der internen Senior-Management-Konferenz
DIALOG 2015 im Juli in Detroit, USA, standen zwei
zukunftsweisende Themen auf der Agenda. Am ersten
Tag haben 320 Fuhrungskrafte tber ,Unternehmer-
tum und Effizienz” diskutiert und unter anderem an
einem gemeinsamen Verstandnis der richtigen Un-
ternehmens- und Flhrungskultur fir den kiinftigen
Erfolg von Freudenberg gearbeitet.

Am zweiten und dritten Tag wurde die Neupositionie-
rung der globalen Marke Freudenberg vorgestellt.
Hiermit positionieren wir uns als innovatives Techno-
logieunternehmen mit dem Benefit Statement
,Freudenberg is a values-based technology group that
best serves its customers and society”

Die neue Dachmarke transportiert die Werte und Ziele
unseres Unternehmens. Sie gibt ein klares Leistungs-
versprechen, starkt unser Image und erhoht unsere
Wahrnehmung als attraktiver Arbeitgeber. Dieses
Versprechen ist fir jedermann sichtbar in unserem
Unternehmensslogan ,Innovating Together*,

Um erfolgreich zu bleiben, ist es sehr wichtig, fir
Talente attraktiv zu sein, sie an unser Unternehmen zu
binden und sie weiterzuentwickeln. Wir haben im
globalen Talent-Management-Prozess exzellente Fort-
schritte gemacht, globale und regionale Talent-
Dialoge durchgefiihrt und Potenzialtragern geschafts-
gruppentbergreifende Entwicklungsperspektiven auf-

gezeigt.

10

Mit den Projekten zur Neuaufstellung von Compliance
haben wir den gesetzeskonformen, ethisch einwand-
freien Rahmen als wichtigen Bestandteil unserer Un-
ternehmenskultur weiter verbessert. Dartiber hinaus
haben wir einen einheitlichen Code of Conduct fir die
Freudenberg Gruppe entwickelt, den wir mit allen
Einheiten der Organisation diskutieren, um ihn im
gesamten Unternehmen fest zu verankern.

Erfolg definieren wir so: wirtschaftlichen Erfolg zu
haben und gesellschaftliche Verantwortung wahrzu-
nehmen. Das hat bei uns Tradition. Das Projekt
LSustainability, das wir Ende 2014 angestofien haben,
beschaftigt sich mit den Beitragen des Unternehmens
zu einem nachhaltigen Umgang mit natirlichen Res-
sourcen. Dabei geht es um zwei Dimensionen. Zum
einen, wie das Unternehmen selbst seine Prozesse
gestaltet und Anlagen nutzt, um Ressourcen zu scho-
nen. Damit reduzieren wir unseren , Foot Print”

Zum anderen bietet Freudenberg zahlreiche Produkte
und Losungen, die es Kunden erlauben, effizienter und
nachhaltiger zu fertigen und die Umweltbilanz ihrer
Produkte zu verbessern. Hier sprechen wir von unse-
rem ,Hand Print", den wir als Beitrag flir unsere Kun-
den vergrofRern wollen.

Cesellschaftliche Verantwortung zu Ubernehmen,
geht Uber das unmittelbare und unternehmerische
Handeln hinaus. Deswegen hat ein Senior-
Management-Team mit Vertretern aus allen Weltregi-
onen die Initiative ,e* (education and environment)
erarbeitet. Ziel ist es, Menschen den Zugang zu Bil-
dung und Arbeit besser zu ermdglichen und den Um-
weltschutz zu fordern. Wir unterstitzen Hilfsprojekte
mit einem breiten Spektrum, von kleinen Aktionen bis
hin zu grofRen Bildungsprogrammen in der direkten
Nachbarschaft unserer Standorte.

Wie wir aktuell gesellschaftliche Verantwortung le-
ben, zeigt beispielsweise unser Engagement und das
unserer Mitarbeiter in zahlreichen Projekten zur
Fliichtlingshilfe in Deutschland und Europa.

Wir konnen mit Stolz auf die Fortschritte blicken, die
wir im Berichtsjahr gemacht haben. Wir sind effizien-
ter geworden, haben unsere Exzellenz ausgebaut und
weiteres Gruppenpotenzial gehoben.



AUSBLICK:

Unsere Geschaftsentwicklung fuir das Jahr 2016 schat-
zen wir verhalten optimistisch ein, denn die weltwei-
ten konjunkturellen Rahmenbedingungen sind heraus-
fordernd. Wir schatzen das Wirtschaftswachstum der
flr Freudenberg relevanten Markte in seiner Gesamt-
heit auf 1,0 bis 3,0 Prozent. Dies hangt jedoch stark von
den derzeitigen geopolitischen Brennpunkten sowie
der Wirtschaftsentwicklung in Asien, speziell in China,
und in Stidamerika ab. Die etablierten Volkswirtschaf-
ten dirften mit ihrem moderaten Wachstum eher als
robust eingeschatzt werden.

Eine besondere Herausforderung sehen wir im OI- und
Gasgeschaft, im Bergbau, der Bauindustrie und in der
Landwirtschaft. Die Wettbewerbssituation insgesamt
bleibt dynamisch, die Kundenanforderungen werden
durch technologische Weiterentwicklungen immer
anspruchsvoller.

Fir das Jahr 2016 planen wir, wieder starker als der
Markt zu wachsen und Uberdurchschnittlich von der
konjunkturellen Entwicklung zu profitieren.

DANK:

Mit dem Engagement und dem Commitment unserer
Mitarbeiter werden wir unser Unternehmen weiter
starken. Wir danken allen fur ihren Einsatz und fir ihre
Ideen. Unser Dank gilt ebenso all unseren Kunden und
Geschaftspartnern fir ihr Vertrauen und die gute
Zusammenarbeit. Gemeinsam mit ihnen entwickeln
wir technisch flihrende Produkte, Losungen von bester
Qualitat sowie exzellente Prozesse und Services — und
leisten damit einen wesentlichen Beitrag zu deren
Erfolg, ganz im Sinne von ,Innovating Together”

Weinheim, 22. Marz 2016
Fir den Vorstand

0L N

Dr. Mohsen Sohi
Sprecher
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KONZERNLAGEBERICHT DER

FREUDENBERG GRUPPE

Die Freudenberg Gruppe erzielte im Geschaftsjahr
2015 einen Umsatz von 6.410,9 Millionen Euro (Vor-
jahr: 5.982,3 Millionen Euro). Das Konzernergebnis
betrug 520,8 Millionen Euro (Vorjahr: 477,8 Millionen
Euro). Zum 31.Dezember 2015 beschiftigte die
Freudenberg Gruppe 34.007 Mitarbeiter (Vorjahr:
34.030 Mitarbeiter).

GRUNDLAGEN DER GRUPPE
GESCHAFTSMODELL DER GRUPPE

Organisatorische Struktur der Gruppe

Freudenberg ist ein globales Technologieunterneh-
men, das seine Kunden und die Gesellschaft durch
wegweisende Innovationen nachhaltig starkt. Ge-
meinsam mit Partnern, Kunden und der Wissenschaft
entwickeln die zehn Geschéaftsgruppen (Vorjahr: zwolf

Geschaftsgruppen, nahere Erlduterungen finden Sie
auf Seite 14 unter ,Organisatorische Anderungen)
der Freudenberg Gruppe technisch fiihrende Produk-
te, exzellente Losungen und Services fur mehr als 30
Marktsegmente und fur Tausende von Anwendungen:
Dichtungen, schwingungstechnische Komponenten,
Vliesstoffe, Filter, Spezialchemie sowie medizintechni-
sche Produkte, IT-Dienstleistungen und modernste
Reinigungsprodukte.

Rund um den Globus leisten die Produkte und Dienst-
leistungen der Unternehmensgruppe einen wertvol-
len Beitrag flr den Erfolg ihrer Kunden — meist nicht
sichtbar, aber immer unverzichtbar, ganz im Sinne der
neuen Positionierung ,Freudenberg is a values-based
technology group that best serves its customers and
society”

Ohne Freudenberg wadre beispielsweise die Luft in
Raumen nicht so rein, wirden Autos nicht fahren,
Anzige nicht sitzen und Wunden nicht so schnell
heilen.

STRATEGISCHE FUHRUNGSGESELLSCHAFT FREUDENBERG & CO. KOMMANDITGESELLSCHAFT

OPERATIVE FUHRUNGSGESELLSCHAFT FREUDENBERG SE

Geschaftsfeld Dichtungs-
und Schwingungstechnik

Geschaftsfeld
Vliesstoffe und Filtration

Geschéftsgruppen

Geschéftsgruppen

Freudenberg Sealing
Technologies

Freudenberg Performance

Freudenberg Oil & Gas Materials

Technologies

EagleBurgmann

Freudenberg Medical Freudenberg Filtration

TrelleborgVibracoustic* Technologies

Vollstandig At-Equity konsolidiert
2Nach Verkauf der Anteile an die NOK-Gruppe zum 31.12.2015 entkonsolidiert
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Freudenberg Home and
Cleaning Solutions

Geschaftsfeld Geschaftsfeld
Haushaltsprodukte Spezialitaten und Sonstige

Geschéftsgruppe

Geschéftsgruppen

Freudenberg Chemical
Specialities

Freudenberg IT

enmech*?

Geschaftsbereiche
Freudenberg Business Services

Freudenberg Service



Kunden aus der Automobil- und Nutzfahrzeugindust-
rie, dem Maschinen- und Anlagenbau, der Textil- und
Bekleidungsindustrie, der Bau-, Bergbau- und Schwer-
industrie sowie der Energie-, Chemie-, Ol- und Gasin-
dustrie bietet Freudenberg exzellente technologische
und innovative Produkte sowie Dienstleistungen.
Auflerdem gehdrten im Berichtsjahr Unternehmen
aus der Medizintechnik, der zivilen Luftfahrt und der
Schienenfahrzeugindustrie zum Kundenkreis.

Innovationskraft, starke Kundenorientierung sowie
Diversity und Teamgeist sind die Eckpfeiler der Unter-
nehmensgruppe. Der Exzellenzanspruch, Verlasslich-
keit und pro-aktives, verantwortungsvolles Handeln
gehoren zu den gelebten Grundwerten in der mehr
als 165-jahrigen Unternehmensgeschichte.

Freudenberg versteht sich als Unternehmen von Unter-
nehmern. Das operative Geschaft liegt in der Hand von
selbststandigen Gesellschaften, deren Geschaftsleiter
eigenverantwortlich handeln. Die einzelnen Unterneh-
men sind zu Geschaftsgruppen zusammengefasst.

Geschaftsmodell der Gruppe

Freudenberg hat zwei Flhrungsgesellschaften: Die
Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft (im Fol-
genden: Freudenberg & Co. KG), Weinheim, ist die
strategische, die Freudenberg SE, Weinheim, die
operative Flihrungsgesellschaft.

Die Organe der Freudenberg & Co. KG sind die Un-
ternehmensleitung, der Gesellschafterausschuss
und die Gesellschafterversammlung. Die Organe der
Freudenberg SE sind der Vorstand, der Aufsichtsrat
und die Hauptversammlung. Die Unternehmenslei-
tung der Freudenberg & Co. KG und der Vorstand der
Freudenberg SE wie auch der Gesellschafteraus-
schuss der Freudenberg & Co. KG und der Aufsichts-
rat der Freudenberg SE sind personell identisch.

Freudenberg ist in Familienbesitz von derzeit rund 320
Nachkommen des Firmengriinders Carl Johann
Freudenberg.

Einzelheiten zu den Geschaftsgruppen entnehmen Sie
der ,Entwicklung der Geschéftsfelder” (ab Seite 44).

GESCHAFTSFELDER®
T uori2ous ] cuotalaens
Umsatz gesamt [in Mio. Euro] 7.039 7.572

Dichtungs- und Schwingungstechnik’ 4.028 4331
Vliesstoffe und Filtration 1.278 1371
Haushaltsprodukte® 760 809
Spezialitaten und Sonstige® 1.135 1.235

Mitarbeiter (Stichtag 31.12.) 40.474

Dichtungs- und Schwingungstechnik 27.067 27351
Vliesstoffe und Filtration 5.994 6.074
Haushaltsprodukte 2.880 2.637
Spezialitaten und Sonstige 4.515 4.412

* Die Angaben zu den Geschaftsfeldern sind entsprechend dem internen Berichtswesen dargestellt. Danach sind Gemeinschaftsunternehmen quotal einbezogen.
? Inklusive konzerninterner Umsitze
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Neupositionierung der Marke

Die Unternehmensgruppe hat im Juli auf der internen
Senior-Management-Konferenz  DIALOG 2015 in
Detroit die Neupositionierung der globalen Dachmar-
ke Freudenberg vorgestellt — vom Unternehmensslo-
gan ,Innovating Together” Uber das neue Logo bis hin
zur weiterentwickelten Markenarchitektur. Danach
wurde innerhalb der Freudenberg Gruppe ein komple-
xer Veranderungsprozess angestolien, der jeden ein-
zelnen Mitarbeiter einbindet und die strategische
Positionierung erlebbar macht: ,Freudenberg is a
values-based technology group that best serves its
customers and society”.

Freudenberg postuliert damit den Anspruch, tech-
nisch flhrend zu sein und beste Qualitat bei Produk-
ten, Prozessen und Services flr den Erfolg der Kunden
zu liefern. AuBerdem unterstreicht die Positionierung
die Werteorientierung des Unternehmens mit dem
Ziel, Lebensbedingungen durch Produkte und Services
weltweit zu verbessern und das soziale Miteinander
zu férdern.

Organisatorische Anderungen

Die Freudenberg Gruppe hat auch im Berichtsjahr
intensiv daran gearbeitet, die Organisationsstruktur
auf die kinftigen Anforderungen des Markts auszu-
richten. Mit dem im Jahr 2013 eingefiihrten Fih-
rungskonzept ,Strategic Guide” konzentriert sich der
Vorstand starker auf die Entwicklung der Strategie,
groBBe Investitionen und strategische Richtlinien. Dies
hat zu mehr Transparenz und schnelleren Entschei-
dungen gefiihrt. Die Geschaftsgruppen sind weiterhin
vollstandig fur das operative Geschaft und die Zieler-
reichung verantwortlich.

Im Rahmen der organisatorischen Neuausrichtung
haben sich zum 1.Januar 2015 die bisher eigenstan-
digen Geschaftsgruppen Freudenberg Vliesstoffe und
Freudenberg Politex Vliesstoffe zur neuen Geschafts-
gruppe Freudenberg Performance Materials zusam-
mengeschlossen.
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Um die Innovationskraft der gesamten Freudenberg
Gruppe weiter zu starken, hat das Unternehmen im
Berichtsjahr die Konzernfunktion Corporate Innovati-
on neu aufgestellt. Sie konzentriert sich unter ande-
rem noch starker darauf, technisches Know-how —
insbesondere in Querschnittstechnologien — zu biin-
deln. AuRerdem analysiert und erschlief3t sie neue
Geschaftsfelder. Zu Corporate Innovation gehdren
Corporate R&D, Corporate Scouting und Corporate
New Business.

Angaben zu Standorten der Freudenberg-Unter-
nehmen sind ab Seite 44 in der ,Entwicklung der Ge-
schaftsfelder” zu finden.

Geschiftsprozesse

Das Unternehmen hat im Jahr 2015 weiterhin inten-
siv daran gearbeitet, die Effizienz der administrativen
Prozesse zu verbessern. Zudem war das Verhaltnis von
Junternehmertum und Effizienz” ein Thema der Seni-
or-Management-Konferenz DIALOG 2015. Als Ergeb-
nis stand die Erkenntnis, dass sich Unternehmertum
und Effizienz nicht widersprechen, sondern eng mit-
einander verbunden sind, denn Unternehmertum
ohne Effizienz scheitert oft. Fir den Erfolg sorgen
unter anderem eine Unternehmens- und Fiihrungs-
kultur, die Freiraum lasst zum unternehmerischen
Handeln und in der jeder Verantwortung tUbernehmen
darf, entsprechende Strukturen und Prozesse sowie
Teamarbeit.

Zu Beginn des Berichtsjahrs hat Freudenberg die Er-
gebnisse des Strategieprozesses 2015 bis 2017 verab-
schiedet und mit verschiedenen Projekten zur Neu-
aufstellung von Compliance den gesetzeskonformen,
ethisch einwandfreien Rahmen als wichtigen Be-
standteil der Unternehmenskultur verbessert und
einen gruppenweit einheitlichen Code of Conduct
entwickelt.

Wahrend des Jahrs 2015 hat sich Freudenberg im
Projekt ,Sustainability” mit den Beitragen des Unter-
nehmens zu einem nachhaltigen Umgang mit natir-
lichen Ressourcen beschaftigt. Dabei geht es um zwei



Dimensionen: Zum einen, wie das Unternehmen
selbst seine Prozesse gestaltet und Anlagen nutzt, um
Ressourcen zu schonen, zum anderen bietet
Freudenberg zahlreiche Produkte und Losungen, die es
Kunden erlauben, effizienter und nachhaltiger zu
fertigen und die Umweltbilanz ihrer Produkte zu ver-
bessern.

Darliber hinaus haben zahlreiche Geschaftsgruppen
weiter daran gearbeitet, den Kundenbedirfnissen
noch besser zu entsprechen und die Geschafts-
prozesse zu optimieren. Unter anderem verbesserte
EagleBurgmann die Prozesskette vom Kundenauftrag
zur Lieferung auch weiterhin. TrelleborgVibracoustic
optimierte die Organisationsstruktur und steigerte die
Effizienz durch die Einfiihrung standardisierter Tools
und Prozesse. Die Freudenberg IT bietet den Kunden
durch die organisatorische Integration von Standorten
und Prozessen umfassende und weltweit standardi-
sierte IT-Services.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem
(im Hinblick auf den Konzern-
Rechnungslegungsprozess)

Das konzernrechnungslegungsbezogene interne Kon-
troll- und Risikomanagementsystem von Freudenberg
hat zum Ziel, die Funktionsfahigkeit, OrdnungsmaRig-
keit und Effektivitat der Rechnungslegung in der
Gruppe sicherzustellen. Das interne Kontrollsystem
umfasst MalBnahmen, die eine vollstandige, richtige
und zeitnahe Ubermittlung und Darstellung von In-
formationen gewahrleisten sollen, die fir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und -lageberichts der
Gruppe relevant sind.

Der Vorstand der Freudenberg Gruppe tragt die Ge-
samtverantwortung flr dieses interne Kontrollsystem.
Freudenberg hat hierfir die folgenden wesentlichen
MaBnahmen ergriffen: Die Erstellung des Konzernab-
schlusses und -lageberichts der Freudenberg Gruppe
erfolgt zentral durch die Konzernfunktion Corporate
Controlling & Accounting. Sie definiert die Mindestan-
forderungen an die Berichterstattungsinhalte der
Gesellschaften, steuert und Uberwacht die zeitlichen

Geschaftsmodell der Gruppe

und prozessbezogenen Vorgaben. Corporate Control-
ling & Accounting verwaltet zudem zentral die Betei-
ligungsstruktur und passt bei Anderungen den Kon-
solidierungskreis der Freudenberg Gruppe entspre-
chend an. Basis fur die Erstellung der IFRS-Bericht-
erstattungsabschlisse (Reporting Packages) der Mut-
tergesellschaft sowie der in- und auslandischen Toch-
tergesellschaften, die in den Abschluss einbezogen
werden, bildet die gruppenweit einheitliche und re-
gelmaRig aktualisierte [IFRS-Bilanzierungsrichtlinie.
Allen beteiligten Freudenberg-Mitarbeitern stehen
die notwendigen Informationen zur regelungskon-
formen, koordinierten und zeitgerechten Erstellung
des Abschlusses Uber das Freudenberg-Intranet zur
Verfuigung. Fur die gruppeninternen Abstimmungen
und Ubrigen Abschlussarbeiten bestehen verbindli-
che Anweisungen.

Fir den Rechnungslegungsprozess der Gruppe setzt
Freudenberg weltweit einheitlich ein Standard-
software-Tool ein, bei dem die Zugriffsberechtigungen
der Beteiligten unter Beachtung von Funktions-
trennungsprinzipien eindeutig geregelt sind. Das
System umfasst sowohl die Berichterstattung der
Freudenberg-Gesellschaften als auch die Konsolidie-
rung der Jahresabschlussdaten. Zusatzliche Kontrollen
sind im Konsolidierungsprozess implementiert.

Unterstutzt wird der Konsolidierungsprozess zudem
durch ein Software-Tool zur automatischen gruppen-
weiten Saldenabstimmung. Die Einzelgesellschaften
verfugen Uber ein lokales internes Kontrollsystem, das
im Verantwortungsbereich der jeweiligen Geschafts-
gruppe liegt und fir dessen Ausgestaltung gruppen-
weit einheitliche Mindestvorgaben gelten. Sofern die
Finanzprozesse uber Shared Service Center abgedeckt
sind, wird zudem das interne Kontrollsystem der
Shared Service Center angewendet.

Die Konzernfunktion Corporate Controlling & Accoun-
ting steht den lokalen Ansprechpartnern wahrend der
Berichtsprozesse unterstiutzend zur Verflgung. Sie
flhrt im Fall wichtiger Neuerungen in der Rechnungs-
legung und bei IT-Anwendungen Schulungen der
eingebundenen Mitarbeiter durch und gewahrleistet
so eine durchgangig hohe Qualitat der Berichterstat-
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tung. Teilbereiche der Berichterstattung im Umwelt-,
Gesundheits- und Arbeitsschutz sind in das zentrale
Berichterstattungssystem integriert.

Zwischen der Konzernfunktion und den Gesellschaf-
ten besteht eine klar definierte Aufgabenabgrenzung.
Die Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip
werden dabei konsequent umgesetzt. Versiche-
rungsmathematische Gutachten und Bewertungen
werden durch spezialisierte Dienstleister erstellt. Die
Funktionsfahigkeit und OrdnungsmaRigkeit des
Rechnungslegungsprozesses der Gruppe werden
standardmallig durch den Abschlussprufer der Grup-
pe und die Abschlussprifer der konsolidierten Unter-
nehmen Uberprift. Verbesserungsvorschlage werden
regelmafig besprochen und weiterentwickelt, auch
unter Hinzuziehen der entsprechenden Fachabteilun-
gen und Gremien.

Funktionsfahigkeit und Ordnungsmaligkeit konzern-
rechnungslegungsrelevanter Prozesse werden zudem
in einem internen Revisionsprozess regelmafig tber-
wacht. Die Gesamtheit der Prozesse, Systeme und
Kontrollen stellt hinreichend sicher, dass der Rech-
nungslegungsprozess der Gruppe im Einklang mit den
IFRS sowie anderen rechnungslegungsrelevanten
Regelungen und Gesetzen erfolgt und zuverlassig ist.

Konsolidierungskreis

Zum Ende des Geschaftsjahrs umfasste die
Freudenberg Gruppe 473 Gesellschaften in 57 Landern,
von denen 453 Gesellschaften in den Konsolidierungs-
kreis einbezogen wurden. 375 Gesellschaften wurden
vollkonsolidiert, darunter 125 Produktions- und 166
Vertriebsgesellschaften. Die restlichen Gesellschaften
sind Holding- und Verwaltungsgesellschaften.

Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen

Von wesentlicher Bedeutung flir Freudenberg sind die
Gemeinschaftsunternehmen mit der Trelleborg AB,
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Trelleborg, Schweden und der NOK Corporation, Tokio,
Japan.

Das Joint Venture TrelleborgVibracoustic mit der Trelle-
borg AB dient der Starkung der Aktivitaten im Auto-
mobilgeschaft. Die Trelleborg AB und die Freudenberg
SE sind zu jeweils 50 Prozent beteiligt.

Freudenberg ist mit der NOK Corporation mit einer
Vielzahl von Gesellschaften verbunden, wovon sechs,
unter anderem auch die in den USA ansassige
Freudenberg-NOK General Partnership, Plymouth,
USA, vollkonsolidiert werden. Die unter der NOK-
Freudenberg Group China gebiindelten Gesellschaf-
ten werden auf Basis der At-Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen. Die NOK-Freudenberg
Group China ist ein 50:50 Joint Venture zwischen
der japanischen NOK Corporation und Freudenberg
mit dem Ziel, den stark wachsenden chinesischen
Markt mit sowohl lokal produzierten als auch im-
portierten Produkten der Dichtungstechnik zu be-
dienen.

Die wichtigsten Minderheitsbeteiligungen von
Freudenberg werden an den japanischen Unterneh-
men NOK Corporation und Japan Vilene Company Ltd.
(JVQ), Tokio, Japan, gehalten.

Die NOK-Gruppe ist ein Anbieter und Produzent von
Dichtungsprodukten, flexiblen Leiterplatten, Walzen
flr Buromaschinen und weiteren Produkten wie Spe-
zialschmierstoffen.

Die JVC stellt Vliesstoffe fir die Bekleidungs-, die Au-
tomobil-, die Elektro- und die Konsumguterindustrie
sowie fur Anwendungen im Medical-Bereich und in
der Filtration her.

Die Partnerschaft zwischen Freudenberg und diesen
beiden japanischen Unternehmen hat sich bereits seit
mehr als 50 Jahren bewahrt. Zahlreiche Aktivitaten
wurden im Laufe der jahrzehntelangen Zusammenar-
beit in den USA, in Asien (China und Indien) und in
Europa gemeinsam aufgebaut.



Weitere Einzelheiten sind unter Punkt (4) Beteiligun-
gen an Gemeinschaftsunternehmen und Punkt (5)
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen im Kon-
zernanhang dargestellt.

Unternehmenserwerbe und -verduBerungen sowie
nicht fortgefiihrte Aktivitdten

Freudenberg Performance Materials Ubernahm im
Januar 2015 den fuhrenden Spezialisten fur Poly-
urethane-Schaumsysteme flr die moderne Wund-
versorgung, Polymer Health Technology Limited,
Ebbw Vale, GroRbritannien. Durch den Erwerb des
Unternehmens baut Freudenberg Performance
Materials das Portfolio im Bereich Medizintechnik
weiter aus.

Freudenberg Oil & Gas Technologies kaufte im Juni
2015 das Geschaft der BlueSky Process Solutions Ltd.,
Stoney Creek, Kanada. Die BlueSky Process Solutions
Ltd. ist ein Entwickler von ausgereiften Dichtungslo-
sungen, speziell fir den Upstream-Bereich des Ol- und
Gasmarkts.  Die  hochwertigen  Sicherheitsver-
bindungen des Unternehmens vervollstandigen die
Vector-Produktpalette von Freudenberg Oil & Gas
Technologies in diesem Segment.

Freudenberg Medical hat im August 2015 rund
75 Prozent der Anteile an der Hemoteq AG in Wirse-
len, in der Nahe von Aachen, tbernommen. Die He-
moteq AG ist ein weltweit fuhrender Anbieter von
hoch innovativen Beschichtungstechnologien und

Geschaftsmodell der Gruppe

-dienstleistungen flr medizintechnische Produkte.
Freudenberg Medical erganzt durch die Ubernahme
das Leistungsangebot innovativer medizintechnischer
Kombinationsprodukte.

Freudenberg SE und Toray Industries, Inc. (Toray), Tokio,
Japan, haben im Jahr 2015 erfolgreich ein gemeinsa-
mes oOffentliches Ubernahmeangebot zum Erwerb
aller von freien Aktionaren gehaltenen Aktien an der
JVC durchgefiihrt. Die Borsennotierung der JVC wurde
somit zum 25.Dezember 2015 eingestellt. Verblei-
bende Gesellschafter der JVC sind Freudenberg und
Toray. Im Januar 2016 hat die Kartellbehorde der Euro-
paischen Kommission die noch ausstehende Zustim-
mung zur Ubernahme der Aktien erteilt.

Weiterhin wurde im Februar 2016 ein neues Joint
Venture Agreement zwischen Freudenberg und Toray
von beiden Partnern unterschrieben, mit dessen Ab-
schluss Freudenberg die Kontrolle an der JVC mit
Wirkung zum 1. April 2016 erlangt. Die JVC wird auf
Basis dieses Joint Venture Agreements als neue
Freudenberg-Geschaftsgruppe im  Geschaftsfeld
JVliesstoffe und Filtration® sowie als ein am Markt
eigenstandig operierendes Unternehmen fortgefiihrt.

Ende des Jahrs 2015 wurden die 50-prozentigen Betei-
ligungen an den bisher nach der At-Equity-Methode
einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen enmech
GmbH & Co. KG, Weinheim, und enmech Hungary Bt,
Pécel, Ungarn, an den langjahrigen Joint-Venture-
Partner, die NOK-Gruppe, veraulSert.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Freudenberg Gruppe hat im Jahr 2015 For-
schungs-und Entwicklungsaktivitaten — unter quota-
ler Einbeziehung der Gemeinschaftsunternehmen —in
Hohe von 315,3 Millionen Euro (Vorjahr: 270,3 Mil-
lionen Euro) durchgefiihrt. Auf Basis der At-Equity-
Konsolidierung der Gemeinschaftsunternehmen wa-
ren es 2527 Millionen Euro (Vorjahr:  213,7 Mil-
lionen Euro). In beiden Fallen entfiel mehr als die Half-
te auf die Geschaftsgruppen Freudenberg Sealing
Technologies, EagleBurgmann und Freudenberg Che-
mical Specialities.

Im Berichtsjahr arbeiteten in der Forschung und Ent-
wicklung der Freudenberg Gruppe — unter quotaler
Einbeziehung der Gemeinschaftsunternehmen -
durchschnittlich 2.772 Mitarbeiter (Vorjahr: 2.582 Mit-
arbeiter).

Regionaler Schwerpunkt mit 1.573 Mitarbeitern war
Deutschland (Vorjahr: 1.542 Mitarbeiter).

Auf Basis der At-Equity-Konsolidierung der Gemein-
schaftsunternehmen waren es 2.160 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 2.025 Mitarbeiter). Regionaler Schwerpunkt war
auch hier Deutschland mit 1.176 Mitarbeitern (Vor-
jahr: 1.153 Mitarbeiter).

Innovation und Technologie: wichtige Saulen der
Freudenberg Gruppe

Jnnovation” ist einer der sechs Leitsatze der
Freudenberg Gruppe: ,Als ein international ausgerich-
tetes und im globalen Wettbewerb erfahrenes Unter-
nehmen mit deutschen Wurzeln stellen wir unsere
von Innovation, standigem Wandel und Fortschritt
entscheidend gepragte Tradition in den Dienst unserer
Kunden.

Fortwahrende Innovation in allen Bereichen ist aus-
schlaggebend fir unseren langfristigen finanziellen
Erfolg. Wir sind deshalb flhrend in kontinuierlichen
Verbesserungsprozessen und unsere Unternehmens-
struktur fordert und belohnt Kreativitat und Initiative
jedes Einzelnen.”
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Die Bedeutung von Innovation firr Freudenberg spie-
gelt sich auch in der neuen Markenpositionierung der
Unternehmensgruppe mit dem Benefit Statement
,Freudenberg is a values-based technology group that
best serves its customers and society” und dem Un-
ternehmensslogan ,Innovating Together” wider.

Erfolgreiche Innovation braucht einen klaren Fokus
auf den Kunden

Im Jahr 2015 hat Freudenberg unter quotaler Einbe-
ziehung der Gemeinschaftsunternehmen 4,2 Prozent
(Vorjahr: 3,8 Prozent) des Umsatzes in Forschung und
Entwicklung (F&E) investiert. Auf Basis der At-Equity-
Konsolidierung waren es 4,0 Prozent (Vorjahr: 3,6 Pro-
zent). Ziel ist es, die F&E-Quote auf mindestens
4 Prozent zu halten. Freudenberg misst die Effektivitat
der F&E-Aktivitaten als Anteil neuer Produkte (Pro-
dukte, die jlinger als vier Jahre alt sind) am Gesamt-
umsatz. Dieser Anteil liegt unter quotaler Einbezieh-
ung der Gemeinschaftsunternehmen bei 26,0 Pro-
zent (Vorjahr: 28,2 Prozent). Auf Basis der At-Equity-
Konsolidierung waren es 23,6 Prozent (Vorjahr:
25,3 Prozent).

Als fuhrendes Technologieunternehmen und innovati-
ver Partner entwickelt Freudenberg gemeinsam mit
den Kunden exzellente Produkte, Losungen und Ser-
vices fur deren dauerhaften Erfolg. GroRter Innovati-



onstreiber sind die Geschaftsgruppen. Sie arbeiten
kundennah an den Technologie- und Produktentwick-
lungen in ihren Marktsegmenten. Innerhalb der Ge-
schaftsgruppen gibt es eine enge Zusammenarbeit
zwischen technischem Verkauf, Entwicklungscentern
und den F&E-Funktionen — ausgerichtet auf das je-
weilige Geschaftsmodell und die -strategie. Produkt-
und Technologieentwicklungen entstehen systema-
tisch in mehrstufigen Prozessen.

Zusammenarbeit zwischen den Geschiaftsgruppen
und in der ,,Scientific Community* der
Technologieexperten

Technologische Innovationen waren und sind die
Triebkraft fur den Erfolg von Freudenberg. Die Ge-
schaftsgruppen haben schon immer in Entwicklungen
und Technologien investiert, die fur das eigene Ge-
schaft zukunftsweisend sind. Die Freudenberg Gruppe
hat dartber hinaus Technologieplattformen fiir die
gesamte Unternehmensgruppe etabliert — tber Ge-
schaftsgruppengrenzen hinweg, ganz im Sinne des
neuen Unternehmensslogans ,Innovating Together”
Ziel ist es, die Material- und Systemkompetenz von
Freudenberg geschaftsgruppeniibergreifend weiter-
zuentwickeln. Im Geschdftsjahr 2015 hat sich
Freudenberg intensiv. mit finf Technologieplattfor-
men beschaftigt: Vliesstoffe, Dichtungstechnik, Form-
gebung, Reibung/VerschleiR und Schmierung sowie
Oberflachentechnologien. Sie sind Plattformen fir
den Wissenstransfer und erlauben es, Synergien zu
schaffen.

Die im Berichtsjahr neu ausgerichtete Konzernfunkti-
on Corporate Innovation hat die Aufgabe, entspre-
chend der neuen Positionierung Innovation und Tech-
nologie auf Gruppenebene zu fordern. Hierzu identifi-
ziert und implementiert Corporate Innovation Tools,
Strukturen und Prozesse, die innovationsbezogene
Kompetenzen verbessern und die Zusammenarbeit
zwischen den Geschaftsgruppen optimieren. Zu Cor-
porate Innovation gehdren Corporate R&D, Corporate
Scouting und Corporate New Business.

Forschung und Entwicklung

Die Forschungsspezialisten von Corporate R&D bieten
Material- und Technologiekenntnisse fir gemeinsame
Projekte mit den Geschaftsgruppen sowie analytische
Serviceleistungen. Durch diese Projekte konnen sich
junge Wissenschaftstalente in die ,Scientific Commu-
nity“ von Freudenberg (,Juniorprogramm fir Wissen-
schaftler”) integrieren.

Beim Corporate Scouting geht es darum, neue The-
men und Ideen in Projekte und letztendlich in Losun-
gen zu uberflhren, mit denen Freudenberg klinftig
und langfristig Geschaft generieren kann. Ein Instru-
ment, um solche Themen zu finden, ist — neben sys-
tematischen Analysen — der Ideenwettbewerb
ideaTrophy. Hier sind interne und externe Experten
aufgefordert, Geschaftsideen zu definierten Suchfel-
dern einzubringen: erneuerbare Energien, Wasser,
Gesundheit, Oberflachentechnologien, Ol und Gas.

Corporate New Business von Freudenberg liefert ei-
nen Beitrag zur Starkung der Innovationskraft der
gesamten Unternehmensgruppe. Ziel ist es, neue
Geschafte zu identifizieren und zu entwickeln, die
nicht im direkten Fokus der aktuellen Tatigkeits-
schwerpunkte der Geschaftsgruppen liegen. Dabei
werden deren Kerntechnologien und das vorhandene
Know-how genutzt.

Im Freudenberg Innovation Council tauschen sich die
CTOs der Geschaftsgruppen aus — mit dem Ziel, die
Innovations- und Technologieleistung der Unterneh-
mensgruppe zu starken sowie die Innovationsstrate-
gie der Freudenberg Gruppe und strategische Initiati-
ven (zum Beispiel ,Globalisierung von Forschung &
Entwicklung” und ,Innovationen fiir Nachhaltigkeit)
voranzutreiben. Das Council fordert aulerdem die
Entwicklung des technischen Nachwuchses. Jede
Geschaftsgruppe thematisiert zusammen mit Corpo-
rate Innovation in einem jahrlichen Innovation Review
ihren Innovations- und Technologiefortschritt sowie
ihre Herausforderungen. Den Vorsitz des Councils und
des Innovation Reviews Ubernimmt das zustandige
Vorstandsmitglied, das flr Innovationen verantwort-
lich ist.
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Auszeichnungen

Der Freudenberg Innovation Award ist die hochste
interne  Auszeichnung  flir Innovationen  bei
Freudenberg. Alle Innovationstypen werden gleicher-
mafen berucksichtigt: Produkt, Material, Prozess und
Service. Das Siegerteam erhalt unter anderem ein
Budget von 250.000 Euro fur weitere Innovationsakti-
vitaten. Der Preis wird beim alle zwei Jahre stattfin-
denden Global Innovation Forum vergeben, einem
Treffen von Forschern, Entwicklern und Technologie-
experten aller Geschaftsgruppen.

Zudem hat die Unternehmensgruppe auch im Ge-
schaftsjahr 2015 externe Wissenschaftspreise fir her-
ausragende Leistungen auf dem Gebiet der Natur- und
Ingenieurwissenschaften an Hochschulen vergeben:

e Der Karl-Freudenberg-Preis 2015 ging an die Physi-
kerin Dr. Anna Bohmer vom Institut fir Festkorper-
physik am Karlsruher Institut fiir Technologie fur ih-
re Arbeiten auf dem Gebiet der Supraleiter. Ihre For-
schungsergebnisse tragen dazu bei, das Verhalten
von eisenbasierten Supraleitern besser zu verstehen
und die Forschung voranzutreiben.

e Der Carl-Freudenberg-Preis wurde im Rahmen der
Carl-Benz-Gedenk-Vorlesung am Karlsruher Institut
fir Technologie an drei Wissenschaftler der Ingeni-
eurwissenschaften verliehen — Dr-Ing. Philipp Mer-
kel, Dr-Ing. Kai-Philipp Walter Pahl und Dr.-Ing.
Hans-Georg Wahl.

Innovation und Technologie: Schliisseltreiber fiir
Nachhaltigkeit

Das Projekt ,Sustainability”, das Freudenberg Ende
des Jahrs 2014 angestofRen hat, beschaftigt sich mit
den Beitragen des Unternehmens zu einem nachhal-
tigen Umgang mit natlrlichen Ressourcen. Dabei geht
es um zwei Dimensionen. Zum einen, wie das Unter-
nehmen selbst seine Prozesse gestaltet und Anlagen
nutzt, um Ressourcen zu schonen. Diesen Beitrag
nennt Freudenberg ,Foot Print". Zum anderen bietet
Freudenberg zahlreiche Produkte und Losungen, die es
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Kunden erlauben, effizienter und nachhaltiger zu
fertigen und die Umweltbilanz ihrer Produkte zu ver-
bessern. Hier spricht Freudenberg von seinem ,Hand
Print, den das Unternehmen als Beitrag fur die Kun-
den vergrofiern will.

Innovationsbeispiele hierfur sind:

e Die gasgeschmierte Gleitringdichtung Levitex fir
die Kurbelwelle arbeitet nahezu reibungsfrei. Der
Gleitring bildet im Zusammenspiel mit dem Gegen-
ring ein Luftpolster, auf dem er selbststandig auf-
schwimmt. Luft ,schmiert” reibungsarmer als jedes
Ol bei nahezu gleicher Dichtleistung und fihrt da-
mit zu weniger Verbrauch, weniger Verschlei und
einer hdheren Lebensdauer.

e SurTec hat gesundheitlich unbedenkliche Chrom(ll1)-
Schutzschichten gegen Korrosion und fur die Ober-
flachenveredelung von Metallen entwickelt und
wurde dafiir mit dem Freudenberg-internen ,We all
take care“-Award 2013 ausgezeichnet.

e Hocheffiziente Viledon®-Luftfilter fur die Lebensmit-
telindustrie sorgen nicht nur daflr, dass Bakterien,
Sporen und andere schadliche Keime zuverlassig
entfernt werden. Mit den Luftfiltern lassen sich
auch der Strombedarf um rund 14,5 Prozent verrin-
gern und damit die Betriebskosten senken. Dartber
hinaus zeichnen sich die Filter durch eine —im Ver-
gleich zu konventionellen Filtern — langere Einsatz-
dauer aus.

e Kliiber Lubrication hat neue leistungsstarke Spezial-
schmierstoffe fir die Backwaren-/Konditorei- und
Snack-Industrie entwickelt und hergestellt. Mit den
passgenau auf spezifische Produktionsbedingungen
zugeschnittenen Spezialschmierstoffen wird ein
wichtiger Beitrag zur Prozess- und Energieeffizienz
in Betrieben geleistet.

Die Entwicklung wegweisender und nachhaltiger
Losungen flr bessere Lebensbedingungen tragt zum
Geschaftserfolg des Unternehmens bei und sorgt
gleichzeitig dafur, dass Freudenberg seiner Verantwor-
tung gegenuber der Gesellschaft nachkommt.



WIRTSCHAFTSBERICHT

WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Weltwirtschaft, und somit auch die fur
Freudenberg relevanten Markte, erzielte trotz ruicklau-
figer Erwartungen im Vergleich zum Vorjahr ein mo-
derates Wachstum.

Wahrend die Industriestaaten insbesondere in Nord-
amerika und im Euroraum ihren Wachstumstrend
fortsetzten, waren die Schwellenlander weiterhin von
uneinheitlichen und im Vergleich zum Vorjahr gerin-
geren Wachstumsraten gepragt.

Die Freudenberg Gruppe konnte durch die Vermark-
tung innovativer Produkte, durch ein hohes Mal} an
Kundenorientierung und Flexibilitat sowie durch die
strukturierte Expansion in attraktiven Markten und
strategischen Geschaftsfeldern ein moderates Wachs-
tum erreichen. Zudem wiesen die flr Freudenberg
mafgeblichen Einstandspreise flr Rohmaterialien
einschlieRlich des Olpreises einen weiterhin leicht
rucklaufigen Trend auf. Zusatzlich beeinflussten Wah-
rungskurseffekte das Ausmall des Wachstums der
Freudenberg Gruppe.

Regional hatte sich das Geschaft der Freudenberg
Gruppe unterschiedlich entwickelt.

So war das Wachstum in Europa, insbesondere in
Deutschland, von einem geringen Anstieg im Ver-
gleich zum Vorjahresniveau gepragt, wahrend das
Russlandgeschaft weiterhin herausfordernd blieb. Das
Geschaft in Nordamerika setzte die gute Entwicklung
aus dem Vorjahr fort. Die Konjunkturprobleme der
Wachstumsmarkte in Stidamerika, insbesondere in
Brasilien und Argentinien, dauerten dagegen an. In
Asien war der Wachstumstrend vor allem durch die
Vorgaben aus China ricklaufig im Vergleich zum Vor-
jahr, jedoch weiterhin stark positiv.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Konjunkturelles Umfeld

Im Jahr 2015 stieg das weltweite Bruttoinlandsprodukt
um 2,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. (Zahlenquelle:
Weltbank) Wichtiger Impulsgeber war der stark gefalle-
ne Olpreis, der im Jahresdurchschnitt bei knapp 54 US-
Dollar pro Barrel und damit 54 Prozent unter dem Vor-
jahreswert lag. (Zahlenquelle: Handelsblatt)

Im Euro-Raum erholte sich die Konjunktur dank gtins-
tigem Wechselkurs und niedrigem Olpreis weiter.
Politisch blieb die Lage aber angespannt. Fur Grie-
chenland musste ein neues Rettungspaket ausgehan-
delt werden, die Rahmenbedingungen in Russland
blieben unsicher, und die Gemeinschaftsmitglieder
konnten sich nicht auf eine einheitliche Flichtlingspo-
litik einigen. Die Europdische Zentralbank (EZB) setzte
ihren umstrittenen expansiven geldpolitischen Kurs
fort, der im Jahr 2015 zu einem Hohenflug der Ak-
tienmarkte flhrte, wahrend die realwirtschaftlichen
Impulse vergleichsweise gering ausfielen.

In den USA lautete die Federal Reserve Bank dagegen
nach langem Zégern die Zinswende ein und hob den
Leitzins gegen Jahresende an —allerdings nur um 0,25
Prozentpunkte, um die heimische Wirtschaft und viele
in US-Dollar verschuldete Entwicklungs- und Schwel-
lenlander nicht zu stark zu belasten.

In China schwachte sich das Wirtschaftswachstum
noch einmal deutlich ab. Brasilien und Russland
durchlebten tiefgreifende Rezessionen und blieben
weit hinter den Erwartungen zurtick.

In Indien zeigten erste Reformschritte Wirkung, obgleich

auch eine neue Berechnungsmethode zu der kraftigen
Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts beitrug.
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EUROPA

BIP- BIP-

Wachstum Wachstum

Region 2014 2015
Euro-Raum 09 % 1,5%
Deutschland 1,6 % 1,7%
Frankreich 0,4 % 12%
Italien -0,4 % 0,7%
Spanien 1,4% 32%
Portugal 0,9% 1,5%
Irland 4.8 % 6,9 %
Griechenland 1,0% 0,0%
GroRbritannien 2,8% 22 %

Quellen: Consensus, Européische Kommission, Internationaler Wahrungsfonds

Die wichtigsten Absatzmarkte der Freudenberg
Gruppe zeigten im Jahr 2015 fast durchweg eine etwas
niedrigere Dynamik als im Vorjahr. Die Automobilin-
dustrie blieb weltweit jedoch auf Wachstumskurs.

In China lag die Wachstumsrate beim Pkw-Bau bei
rund 6 Prozent, und auch die Nachfrage stieg um 6,5
Prozent. In den USA lag der Zuwachs der Produktion
bei knapp 4 Prozent, die Neuzulassungen konnten
dagegen um 5 Prozent zulegen.

Die Erholung der europaischen Hersteller setzte sich
fort mit einem Plus von 6 Prozent bei der Produktion
und fast 7 Prozent bei den Neuzulassungen. (Zahlen-
quelle: Information Handling Services)

Nach dem kurzen Zwischenhoch im Jahr 2014 machte
sich im Berichtsjahr im Maschinen- und Anlagenbau
wieder eine erhebliche Investitionszurlickhaltung
bemerkbar. Weltweit stieg die Produktion nur noch
um 1 Prozent.
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WELTREGIONEN

BIP- BIP-

Wachstum Wachstum

Region 2014 2015
USA 24% 2,4%
Mexiko 21% 2,5%
Brasilien 0,1% -3,7%
Argentinien -1,6% 12%
Japan 0,2% 0,6%
Russland 0,5% 37%
China 7.4 % 6,9 %
Taiwan 3,5% 0,9 %
Indien 73% 7,4 %

In Deutschland kam es zu einem Riickgang von fast
2 Prozent, wahrend der Euro-Raum auf niedriger Basis
stagnierte (O Prozent). (Zahlenquelle: Eurostat) Ahn-
lich schwach fiel das Wachstum in Japan mit 1 Pro-
zent und in China mit 2 Prozent aus.

Die USA stagnierte mit 0 Prozent. (Zahlenquelle: Ver-
band Deutscher Maschinen- und Anlagenbau) Ange-
sichts des Preisverfalls am Olmarkt und der konjunk-
turbedingt schwacheren Rohstoffnachfrage lief das
Geschaft mit Ausriistungen fur die Ol- und Gasindust-
rie sowie dem Bergbau besonders schlecht.

In der Textil- und Bekleidungsindustrie blieb China
weiter Weltmarktfihrer und steigerte trotz zuneh-
mender Kosten die Produktion um 7 Prozent. Die Her-
steller in den USA meldeten nach moderatem Wachs-
tum im Vorjahr ein Plus von fast 3 Prozent, wahrend in
Europa im Jahr 2015 ein Minus von rund 2 Prozent zu
verzeichnen war. (Zahlenquellen: National Bureau of
Statistics of China, Federal Reserve Board, Eurostat)



Das Baugewerbe zeigte sich im Jahr 2015 weltweit
sehr uneinheitlich. In den USA hat sich die Branche
wieder zu einem wichtigen Impulsgeber fir die Ge-
samtwirtschaft entwickelt. Die Produktion legte dort
um 10 Prozent zu.

In China dagegen kuhlte sich der Immobilienmarkt
erheblich ab. Nach vielen Jahren mit zweistelligen
Zuwachsraten lag das Plus im vergangenen Jahr nur
noch bei knapp 7 Prozent.

Im Euro-Raum kam es zu einem leichten Plus von
1 Prozent, allerdings mit erheblichen regionalen Un-
terschieden. (Zahlenquellen: Eurostat, US Census,
National Bureau of Statistics of China)

ENTWICKLUNG DES REALEN BIP DER BRIC-STAATEN UND
DEUTSCHLANDS SEIT 2008
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Quelle: Nationale Statistikamter

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Dynamik im weltweiten Markt flr Medizintechnik
zeigte sich wieder recht robust. Der Weltmarktfihrer
USA konnte seine Produktion um weitere 2 Prozent
steigern. Die deutschen Hersteller erreichten ein Plus
von knapp 4 Prozent. (Zahlenquellen: Eurostat, Federal
Reserve Board)

Der private Konsum profitierte in vielen Regionen von
den niedrigen Energiekosten und einer anhaltend
hohen Beschaftigung.

Der Euro setzte zu Jahresbeginn 2015 seine Talfahrt
fort, erholte sich dann leicht, um gegen Jahresende
wieder nachzugeben. Im Jahresdurchschnitt ergab
sich so ein Wechselkurs von 1,10 US-Dollar/Euro. (Zah-
lenquelle: Européische Zentralbank)
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GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE
DER GRUPPE

FREUDENBERG GRUPPE

At-Equity At-Equity
2014 2015

Umsatz [in Mio. Euro] 5.982,3 6.410,9
Ergebnis vor Ertragsteuern

[in Mio. Euro] 625,1 667,6
Konzernergebnis

[in Mio. Euro] 477,8 520,8
Mitarbeiter 34.030 34.007

Der Technologiekonzern Freudenberg konnte die gute
Geschaftsentwicklung im Jahr 2015 fortsetzen. In den
aufstrebenden Volkswirtschaften zeigte sich das
Wachstum von Freudenberg uneinheitlich, in Summe
aber weiterhin dynamisch. In den etablierten Markten
lag das Wachstum im Rahmen der Erwartungen.

Zudem beeinflussten positive Wahrungskurseffekte
die Geschaftsentwicklung. Die relativ stabilen Roh-
stoffeinstandspreise wirkten sich insgesamt neutral
auf das Geschaft und dessen Ergebnis aus.

Im Jahr 2015 steigerte die Freudenberg Gruppe
abermals den Umsatz und das operative Konzerner-
gebnis. Hierzu haben alle Geschaftsfelder sowie die
wesentlichen  Akquisitionen in den Bereichen
Freudenberg Sealing Technologies, Freudenberg Per-
formance Materials und Freudenberg Medical beige-
tragen.

Das Wachstum wurde durch die Vermarktung inno-
vativer Produkte, durch ein hohes Mal3 an Kundenori-
entierung und Flexibilitat sowie durch die strukturier-
te Expansion in attraktiven Markten und strategi-
schen Geschaftsfeldern erzielt. Durch die konsequen-
te Umsetzung der MaRnahmen zu Produktivitats-
und Effizienzsteigerungen war die Freudenberg
Gruppe auflerdem in der Lage, die hohe Ertragskraft
beizubehalten.

Aufgrund von positiven Wahrungskurseinfliissen
wurden der prognostizierte Umsatz und das Betriebs-
ergebnis Ubertroffen.

PROGNOSE-IST-VERGLEICH FREUDENBERG GRUPPE* _

Umsatz [in Mio. Euro] 7.039,1
Betriebsergebnis [in Mio. Euro] 643,3
Umsatzrendite [in Prozent] 9,1
LDIFR? 14

zwischen 2 und 4 Prozent +7,6 % 7.571,6
Vorjahresniveau +6,6 % 685,5

leichter Riickgang 0,0 %-Punkte 91

leichte Reduzierung -71% 1,3

" Fiir das interne Berichtswesen werden die Leistungsindikatoren der Freudenberg Gruppe unter quotaler Einbeziehung der Gemeinschaftsunternehmen ermittelt.
2 Weitere Einzelheiten zur Lost Day Incident Frequency Rate sind im Abschnitt Verantwortliches Handeln dargestellt.



Ertragslage der Gruppe

Fir die Steuerung der Freudenberg Gruppe verwendet
der Vorstand als wesentliche finanzielle Leistungsin-
dikatoren die Kennzahlen Umsatz und Betriebsergeb-
nis aus dem internen Berichtswesen unter quotaler
Einbeziehung der Gemeinschaftsunternehmen. Dies
dient einer hohen Transparenz der wirtschaftlichen
Zusammenhange, da auch die Aktivitaten der Ge-
meinschaftsunternehmen berticksichtigt werden. Die
SteuerungsgrofRe Betriebsergebnis beschreibt das
Ergebnis vor Ertragsteuern ohne Sondereffekte. Die
Umsatzrendite in Hohe von 9,1 Prozent wird aus den
beiden Steuerungsgroflen Umsatz und Betriebser-
gebnis errechnet und stellt ebenfalls einen wesentli-
chen operativen Leistungsindikator dar. Um Trends
und Veranderungen friihzeitig identifizieren zu kon-
nen, werden diese Indikatoren dem Vorstand regel-
mafig zur Verfugung gestellt. Die wesentlichen fi-
nanziellen Leistungsindikatoren zielen auf ein nach-
haltiges ertragsorientiertes Wachstum sowie eine
kontinuierliche Steigerung des Unternehmenswerts
ab. AulRerdem starten wir mit einer angemessenen
Auftragslage in das neue Geschaftsjahr.

UMSATZENTWICKLUNG [in Mio. Euro]
Quotal

8.000 -
7.000 -
6.000 -5.481,4
5.000
4.000 -
3.000
2.000 -
1.000

o

7.571,6

6.622,5 70391

6.006,5 59919 6.321,7

Internes Berichtswesen mit quotaler Einbeziehung der Gemeinschaftsunternehmen.
Bis 2011 Zahlen auf Basis der Freudenberg & Co. KG.

Im Jahr 2015 erzielte die Freudenberg Gruppe einen
Umsatz, auf Basis der quotalen Einbeziehung

Geschiftsverlauf und Lage der Gruppe

der Gemeinschaftsunternehmen, in Hohe von
7.571,6 Millionen Euro (Vorjahr: 7.039,1 Millionen
Euro) und damit einen neuen Rekord. Insgesamt ist
der Umsatz um 7,6 Prozent oder 532,5 Millionen Euro
gegenuber dem Vorjahr gestiegen. Nach den Effekten
aus Akquisitionen und Desinvestitionen in Hohe von
per Saldo 63,1 Millionen Euro sowie nach der Berlick-
sichtigung von Wechselkurseffekten lag der Umsatz
um 0,8 Prozent oder 53,0 Millionen Euro lber dem
Vorjahr. Der Umsatz hat sich dabei in allen Geschafts-
feldern erhoht.

Den Bilanzierungsregeln nach IFRS entsprechend
werden Gemeinschaftsunternehmen grundsatzlich
nach der At-Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen. Demnach betrug der Umsatz des abge-
laufenen Geschaftsjahrs 6.410,9 Millionen Euro (Vor-
jahr: 5.982,3 Millionen Euro). Auf dieser Basis liegt der
Umsatz um 428,6 Millionen Euro oder um 7,2 Prozent
tber dem Vorjahr.

Unter der quotalen Einbeziehung der Gemeinschafts-
unternehmen betrug das Betriebsergebnis im Berichts-
jahr 685,5 Millionen Euro und hat sich gegenliber dem
Vorjahr um 42,2 Millionen Euro verbessert. Dies wurde
auf Basis eines hoheren Umsatzes, von Produktivitats-
steigerungen, Kosteneinsparungsprogrammen und
durch vorteilhafte Branchenentwicklungen erzielt.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern lag auf Basis der At-
Equity-Konsolidierung der Gemeinschaftsunterneh-
men im Jahr 2015 bei 667,6 Millionen Euro und ver-
besserte sich gegeniiber 2014 um 42,5 Millionen Euro.

Die Deckungsbeitrage sind leicht gestiegen. Dies be-
ruhte zum einen auf dem héheren Umsatz, zum ande-
ren auf einer besseren Kapazitatsauslastung und
MaBnahmen zur Produktivitatssteigerung in fast allen
Geschaftsgruppen. Die Vertriebskosten sind im Ge-
schaftsjahr unter anderem durch die Einfihrung der
neuen Dachmarke Freudenberg gestiegen. Die Verwal-
tungskostenquote ist infolge von Prozess- und Sys-
temoptimierungen weiter gesunken.
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Die Forschungs- und Entwicklungskosten haben sich
von 211,6 Millionen Euro im Jahr 2014 um 17,7 Pro-
zent auf 249,1 Millionen Euro im Jahr 2015 erhoht.

Das Konzernergebnis betrug 520,8 Millionen Euro
(Vorjahr: 477,8 Millionen Euro).

Branchen und Regionen

Das Geschaftsjahr 2015 war durch einen Anstieg der
Nachfrage in fast allen Markten gekennzeichnet und
hat sich Gber alle Monate hinweg zunehmend positiv
entwickelt.

Den Bilanzierungsregeln nach IFRS entsprechend wer-
den Gemeinschaftsunternehmen nach der At-Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Ohne
Berlicksichtigung des Umsatzes der Gemeinschaftsun-
ternehmen wie NOK-Freudenberg Group China und
TrelleborgVibracoustic, die einen wesentlichen Beitrag
zum Automobil-Erstausrister-Geschaft leisten, liegt
der Anteil des Automobil-Geschafts am Freudenberg-
Umsatz bei 26 Prozent (Vorjahr: 25 Prozent).

UMSATZ NACH BRANCHEN [IN %]
At-Equity

Energie und Wasser- Bauwirtschaft 6

versorgung 6 K Chemie 4
Textil und -
Bekleidung 7ﬂ ” mz%z:g:nd
Ersatzteil- ;

- — = . Sonstige
geschaft 7 Industrien

12

Endver- |
braucher 13
Maschinen- Automobil-
und Anlagen- Erstausrister 26
bau 15
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Die zweitwichtigste Abnehmerbranche fir die
Freudenberg Gruppe mit insgesamt 15 Prozent (Vor-
jahr: 15 Prozent) ist der Maschinen- und Anlagenbau.
Das Geschaft mit den Endverbrauchern und das Er-
satzteilgeschaft machen rund 13 Prozent bezie-
hungsweise 7 Prozent des Gesamtumsatzes aus (Vor-
jahr: 13 Prozent beziehungsweise 8 Prozent).

UMSATZ NACH REGIONEN [IN %]
At-Equity

Deutschland 17

Afrika / Australien 2 l

Asien 19

EU (ohne
Deutschland) 27

sid-& |-

Zentral-
amerika 4

Nordamerika 26 ——

= Ubriges Europa 5

Die regionalen Umsatze verteilen sich wie folgt:

In der Europaischen Union, ausgenommen Deutsch-
land, erwirtschaftete die Freudenberg Gruppe
27 Prozent des Gesamtumsatzes (Vorjahr: 28 Prozent).

Der Anteil der Region Deutschland am Gesamtumsatz
machte 17 Prozent (Vorjahr: 18 Prozent) aus, wahrend
Ubriges Europa 5 Prozent (Vorjahr: 6 Prozent) auf sich
vereinte.

Der Anteil der Region Nordamerika machte 26 Prozent
des Gesamtumsatzes aus (Vorjahr: 23 Prozent). Der
Anteil der Region Asien belauft sich auf 19 Prozent
(Vorjahr: 18 Prozent).



Finanzlage der Gruppe

Finanzierungsmanagement der
Freudenberg Gruppe

Die Freudenberg SE steuert alle Finanzierungsaktivita-
ten der Freudenberg Gruppe und stellt damit jederzeit
eine ausreichende Liquiditat fur die Freudenberg
Gruppe sicher. Grundsatzlich finanzieren sich dabei
die Gesellschaften uber Cash-Pool-Vereinbarungen
beziehungsweise Uber von internen Finanzierungsge-
sellschaften begebene Darlehen — aus rechtlichen,
steuerlichen und sonstigen Griinden in bestimmten
Landern auch durch von Freudenberg SE garantierte
Bankdarlehen.

Freudenberg geht keine Finanzrisiken durch Spekula-
tion mit derivativen Finanzinstrumenten ein, sondern
nutzt diese Instrumente nur zu Sicherungszwecken
und damit zur Reduzierung von Risiken, die sich aus
Transaktionen ergeben. Kinftige Transaktionen wer-
den grundsatzlich nur bei hoher Eintrittswahrschein-
lichkeit gesichert. Zur Identifikation und Steuerung
aller finanzwirtschaftlichen Risiken verfolgt die
Freudenberg Gruppe einen ganzheitlichen Ansatz im
Management von Finanzrisiken. Dabei werden in
einem institutionalisierten Regelkreislauf die beste-
henden Finanzrisiken identifiziert und begrenzt.

Auch wenn sich im Vergleich zu den Vorjahren die
Finanzierungsbedingungen entspannt haben, bleiben
Wahrungsrisiken auf den Devisenmarkten unveran-
dert hoch. Ebenso sind weiterhin Volatilitaten an den

Geschiftsverlauf und Lage der Gruppe

Kredit- und Kapitalmarkten zu verzeichnen. Dies hat
auch Auswirkungen auf die Rahmenbedingungen flr
Finanzierungen von Industrieunternehmen. Die
Freudenberg Gruppe ist auf diese Herausforderungen
aufgrund des konservativen Finanzmanagements gut
vorbereitet. Die bestehende Liquiditdtsvorsorge um-
fasst hohe Reserven an flussigen Mitteln und kommit-
tierte Kreditlinien ihrer Kernbanken.

Ein wesentlicher Bestandteil der Fremdfinanzierung
ist ein langfristiges Darlehen der Gesellschafterin,
dessen Verzinsung sich an Forward-Swapzinssatzen
zuzuglich einem Aufschlag orientiert.

Zum 31.Dezember 2015 verfligt Freudenberg Uber
nicht in Anspruch genommene kommittierte Kreditli-
nien in Hohe von rund 363 Millionen Euro. Die Zins-
zahlungen der in den Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten enthaltenen Schuldscheindarlehen
basieren auf variablen und fixen Bestandteilen.

AuBerbilanzielle Verpflichtungen und Haftungsver-
haltnisse bestehen in der Freudenberg Gruppe im
Wesentlichen aus Biirgschaften.

Die Ratingagentur Moody’s bestatigte das Emitten-
tenrating der Freudenberg SE (Baal) in ihrer im Mai
2015 veroffentlichten Bewertung und veranderte den
Ausblick von ,stabil” auf , positiv®

Die Freudenberg Gruppe besitzt dadurch eine sehr

gute Bonitatseinschatzung, die im ,Investment Gra-
de“-Bereich liegt.
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KAPITALSTRUKTUR _

Eigenkapital 3.211,0 3.699,6 15,2 488,6
Langfristige Schulden 1.559,3 1.617,1 3,7 57,8
Kurzfristige Schulden 1.896,2 1.921,2 1,3 25,0
Passiva 6.666,5 7.237,9 8,6 571,4

Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote erhohte sich von 482 auf
51,1 Prozent. Ursache hierflr waren vornehmlich das
positive Ergebnis und die Wahrungskursentwicklung
wie beispielsweise die Entwicklung des US-Dollars.
Gegenlaufig wirkten die gezahlten Dividenden an das
Mutterunternehmen Freudenberg & Co. KG.

Der Anstieg der Langfristigen Schulden auf 1.617,1 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 1.559,3 Millionen Euro) resultierte
Uberwiegend aus der Erhdhung der Langfristigen sons-
tigen Verbindlichkeiten sowie der Rickstellungen fur
Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen. Gleichzeitig
reduzierten sich die langfristigen Finanzschulden.
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Die Erhohung der Kurzfristigen Schulden um
25,0 Millionen Euro auf 1.921,2 Millionen Euro ba-
sierte insbesondere auf einem Anstieg der Kurz-
fristigen sonstigen Rickstellungen, vor allem resul-
tierend aus dem Anstieg von Kurzfristigen sonstigen
Rickstellungen im Zusammenhang mit Garantien
und Gewahrleistungen sowie dem stichtagsbeding-
ten Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um 7,0 Millionen Euro.

Bereinigt um Wahrungseinfliisse und Akquisiti-
onseffekte verringerten sich die kurzfristigen
Schulden um 7,3 Prozent.



Liquiditat

Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein Cash Flow aus der
laufenden Geschéftstatigkeit von 762,5 Millio-
nen Euro erzielt. Dies entspricht einer Erhéhung
gegenuber dem Vorjahr von 144,7 Millionen Euro.
Der Anstieg resultiert vor allem aus dem gestiege-
nen Ergebnis vor Ertragsteuern (42,5 Millionen Euro)
sowie dem deutlichen Riickgang der zahlungsun-
wirksamen Aufwendungen und Ertrage. Gegenlau-
fig wirkt vor allem die Entwicklung der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie ande-
rer Passiva.

Aufgrund des Anstiegs der Akquisitionssumme im
Rahmen von Unternehmenstransaktionen und einer
Erhohung der Nettobilanzzugange, liegt der

Geschiftsverlauf und Lage der Gruppe

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit bei minus
429,0 Millionen Euro und somit deutlich niedriger als
im Vorjahr mit minus 338,7 Millionen Euro. Der
Schwerpunkt der Investitionen lag, wie auch im Jahr
2014, im Bereich des Sachanlagevermogens.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit liegt im
Berichtsjahr 2015 bei minus 198,9 Millionen Euro
(Vorjahr: minus 47,3 Millionen Euro). Hiervon entfallt
der grofite Anteil, wie auch schon im Vorjahr, auf die
Zahlungen an die Gesellschafterin und nicht beherr-
schende Anteilseigner.

Die Unternehmensgruppe ist uneingeschrankt fahig,
ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.

KURZFASSUNG KAPITALFLUSSRECHNUNG

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 617,8 762,5
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -338,7 -429,0
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -47,3 -198,9
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahrs 672,9 917,7
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands 2318 134,6
Veranderung Finanzmittelbestand aus Konsolidierungskreisanderungen 0,0 0,1
Veranderung Finanzmittelbestand aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 13,0 3,3
Finanzmittelbestand am Ende des Jahrs 917,7 1.055,7
Wertpapiere und Fliissige Mittel 917,7 1.055,7
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Vermogenslage der Gruppe

BILANZSTRUKTUR [in Mio. Euro]

H Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermogenswerte

7.237,9

6.666,5 6.666,5

28186 3.076,8

B Eigenkapital
W Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

7.237,9

1.921,2

2014 2015
Aktiva
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Das Gesamtvermogen der Freudenberg Gruppe erhoh-
te sich um 571,4 Millionen Euro auf 7.237,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 6.666,5 Millionen Euro).

Die Erhohung der Bilanzsumme resultiert unter
anderem aus dem Zuwachs an Langfristigen Ver-
mogenswerten auf 4.161,1 Millionen Euro (Vorjahr:
3.847,9 Millionen Euro). Diese erhdhten sich insbe-
sondere aufgrund des Anstiegs der Sachanlagen
und der positiven Veranderung der nach der At-
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen. Berei-
nigt um Wahrungskurseinflisse und akquisitions-
bedingte Veranderungen ergibt sich jedoch eine
Reduzierung der Langfristigen Vermogenswerte um
0,3 Prozent.

Der signifikante Zuwachs bei den Kurzfristigen
Vermégenswerten um 2582 Millionen Euro  auf
3.076,8 Millionen Euro ist auch 2015 Uberwiegend auf
die Steigerung der Wertpapiere und Flussigen Mittel —
aufgrund des deutlichen Anstiegs des Free Cash Flow
—und die Erhdhung der Forderungen infolge der posi-
tiven Geschaftsentwicklung zurtickzufihren.

Die Posten der Passivseite werden im Lagebericht im
Abschnitt Kapitalstruktur erlautert.

Investitionen

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien stiegen im Berichtsjahr auf insgesamt
302,5 Millionen Euro  (Vorjahr:  271,6 Millionen Euro)
und lagen damit Uber den Abschreibungen in Hohe
von 287,9 Millionen Euro. Gemessen am Umsatz der
Freudenberg Gruppe entspricht dies einer Zunahme
der Investitionsquote von 4,5 Prozent im Vorjahr auf
4.7 Prozent im Jahr 2015.

Geschiftsverlauf und Lage der Gruppe

Die Freudenberg Gruppe investierte weltweit. Bei-
spielsweise hat Freudenberg Chemical Specialities
eine hochmoderne Fabrik im indischen Mysore eroff-
net, SurTec und Chem-Trend haben den neuen, ge-
meinsamen Standort im brasilianischen Valinhos in
Betrieb genommen. Freudenberg Performance Mate-
rials investierte in eine neue Anlage zur Fertigung von
Automobil-Dachhimmeln in China.

In Deutschland wurden 105,1 Millionen Euro (Vorjahr:
79,1 Millionen Euro) investiert.

Freudenberg Performance Materials weihte in Kaisers-
lautern eine Versuchsanlage fir Spinnvliesstoffe ein.
Die Investitionen in Produktionshallen und Werksinf-
rastruktur am Standort Oberwihl und der Bau des
groBBen Verwaltungsgebaudes im Industriepark in
Weinheim wurden fortgefihrt. In Weinheim wurde
das Konzept flr den Bau eines neuen Ausbildungs-
zentrums verabschiedet — mit einer hochmodernen
Ausstattung in einer zukunftsweisenden Lernumge-
bung.

Die fir 2016 geplanten Investitionen werden voraus-
sichtlich aus dem Cash Flow der laufenden Geschafts-
tatigkeit finanziert und haben keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgenslage.

Gesamtaussage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage hat sich
solide weiterentwickelt. Zusammen mit den positiven
Wahrungskurseffekten konnte die Freudenberg Grup-
pe das prognostizierte Wachstum und die Geschafts-
ziele leicht Ubertreffen.

Auch die im Nachtragsbericht dargestellten Ereignisse
andern nichts an dieser Aussage.
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GEMEINSAM MIT UNSEREN 40.000 KOLLEGEN
UBER ALLE WELTREGIONEN HINWEG
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Vielfaltige Teams sind ein Motor der Innovationskraft von Freudenberg. Zahlreiche wissenschaftliche Studien
belegen, dass Teams mit Menschen verschiedenen Alters und Geschlechts sowie mit unterschiedlichem kultu-
rellem Hintergrund erfolgreicher sind als homogen zusammengesetzte Gruppen.

Die besten Losungen und Innovationen entstehen namlich dann, wenn Mitarbeiter ihre unterschiedlichen
Erfahrungen, ihr Wissen und Kdnnen in die gemeinsame Arbeit einbringen. Sie kommen zu neuen Gedanken,
generieren einfallsreiche Losungen und schaffen innovative Produkte.

Die mehr als 40.000 Freudenberg-Mitarbeiter haben dabei eine gemeinsame Basis: unternehmerisches Denken
und Handeln. Diese Grundhaltung eint sie in rund 60 Landern. Freudenberg verbindet an allen Standorten
globale Prasenz mit lokaler Expertise —immer mit dem Ziel, technologisch fiihrende Produkte und richtungs-
weisende Losungen flr die spezifischen Bedarfe der Kunden zu entwickeln.
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MITARBEITER

Im internen Berichtswesen — mit quotaler Einbezie-
hung der Gemeinschaftsunternehmen — weisen wir
zum 31. Dezember 2015 40.474 Mitarbeiter (Vorjahr:
40.456 Mitarbeiter) aus. Auf Basis der At-Equity-
Konsolidierung der Gemeinschaftsunternehmen be-
schaftigte die Freudenberg Gruppe 34.007 Mitarbeiter
(Vorjahr: 34.030 Mitarbeiter). Der Personalaufwand ist

MITARBEITER DER FREUDENBERG GRUPPE NACH REGIONEN
Quotal
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Deutschland Europa Nordamerika
(ohne Deutschland)

MITARBEITER DER FREUDENBERG GRUPPE NACH REGIONEN
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1773

- .

Studamerika/
Zentralamerika

1.455

e

Sudamerika/
Zentralamerika

auf 1.980,8 Millionen Euro (Vorjahr: 1.811,8 Millionen
Euro) gestiegen.

Die Personalzahl entwickelte sich in Deutschland auf
9.824 (Vorjahr: 9.647), in Europa (ohne Deutschland)
auf 8.607 (Vorjahr: 8.592) und in Nordamerika auf
7.623 (Vorjahr: 7.484) positiv.
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Ausbildung bei Freudenberg

Im Jahr 2015 begannen 126 junge Menschen (Vorjahr:
142) bei den deutschen Freudenberg-Gesellschaften
eine Ausbildung. Der Riickgang der Ausbildungszah-
len ist hauptsachlich auf Veranderungen bei
Freudenberg Sealing Technologies zurlckzufiihren.
Die Geschaftsgruppe hatte am Standort Weinheim in
den vergangenen Jahren lber Bedarf ausgebildet und
passte die Anzahl der Auszubildenden an.

Insgesamt befanden sich 464 Personen in Deutsch-
land zum 31. Dezember 2015 in einer Ausbildung bei
Freudenberg. Das Spektrum reicht von der zweijahri-
gen kaufmannischen oder technischen Ausbildung bis
zum Studium an der Dualen Hochschule. Die aner-
kannt hohe Qualitat der Ausbildung bei Freudenberg
zeigt sich auch darin, dass benachbarte Unternehmen
der Region ihren Nachwuchs bei Freudenberg ausbil-
den lassen.

Im Juli 2015 genehmigte der Vorstand das Konzept fur
den Neubau des Ausbildungszentrums. Das Ziel ist —
neben einer hochmodernen Ausstattung in einer
zukunftsweisenden Lernumgebung — die Vermittlung
von fundierten Fachkompetenzen in Verbindung mit
hochaktuellen Lerninhalten wie zum Beispiel Indust-
rie-4.0-Technologien.

Talent Management

Mitarbeiter

Der Wettbewerb um die besten Képfe gehort zu den
groBten Herausforderungen fir jedes Unternehmen.
Freudenberg setzt dabei auf ein exzellentes Talent
Management:

Gruppenweite Entwicklungsprogramme fiir Top-
Fiihrungskrafte

Die im Jahr 2014 eingefiihrten gruppenweiten Ent-
wicklungsprogramme fir die beiden obersten Fiih-
rungsebenen unterhalb des Vorstands wurden im Jahr
2015 fortgesetzt. Sowohl das Strategic Leadership
Program als auch das Business Leadership Program
sind wesentliche Bausteine im Global-Talent-
Management-Prozess und bringen Mitarbeiter aus
verschiedenen Geschaftsgruppen zusammen. Ziel ist
es, ein Freudenberg-weites Netzwerk flur Top-
Flhrungskrafte zu schaffen, um den Anforderungen
der zunehmenden Internationalisierung und den
Marktveranderungen gerecht zu werden. Gefragt sind
internationale Teams, die ihr Wissen miteinander
teilen und so neue Ideen und Losungsansatze entwi-
ckeln. Beide Programme werden mit der renommier-
ten Business School Insead, Fontainebleau, Frankreich,
durchgefihrt.

Freudenberg Leadership Development Program

Im Berichtsjahr hat die Freudenberg Gruppe in den
verschiedenen Weltregionen junge Fihrungskrafte
mit dem geschaftsgruppenibergreifenden Entwick-
lungsprogramm Freudenberg Leadership Develop-
ment Program (FLDP) auf erste Flhrungsaufgaben
vorbereitet. Zusatzlich wurden auf sogenannten Regi-
onal Talent Dialogs die gruppenweiten Entwick-
lungsmoglichkeiten von Talenten diskutiert. Ergan-
zend hat Freudenberg den Functional Talent Dialog
weiter ausgebaut, mit dem die Talententwicklung auf
Fachkarrieren ausgeweitet wird.

Zudem wurde im Jahr 2015 ein sogenanntes ,lea-
dership Framework” entwickelt, das die Zusammen-
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arbeit bei der Flhrungskrafteentwicklung innerhalb
der Freudenberg Gruppe erleichtern wird. Die Einfuh-
rung eines Learning Management Systems hat dar-
Uber hinaus maligeblich die Zusammenarbeit im
Bereich ,Training and Development” Uber die Ge-
schaftsgruppen hinweg gefordert.

Zusitzliche ausgewdhlte Aktivitdten in den
Regionen

Nordamerika

Das Projekt zur Harmonisierung der betrieblichen
Krankenversicherungsplane und zur Blindelung der
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Versichertenzahl konnte erfolgreich abgeschlossen
werden. Daruber hinaus wurde ein weiteres Projekt
gestartet, das zum Ziel hat, die verschiedenen betrieb-
lichen Altersversorgungsplane zu harmonisieren.

Sitidamerika

Die wirtschaftliche Krise in der Region, speziell in Bra-
silien, hatte zur Folge, dass Programme zur Produkti-
onsverbesserung im Vordergrund standen und Trai-
nings- und Personalentwicklungsaktivitaten nur in
begrenztem Umfang durchgefiihrt werden konnten.

China und Asien

Nach dem sehr erfolgreichen Pilotprojekt in China
wurde das ,Cross-Culture-Ambassador“-Training im
Berichtsjahr auch flir Mitarbeiter in Stdostasien an-
geboten. Mitarbeiter aus fiinf verschiedenen Landern
lernten unterschiedliche Wertesysteme und Kommu-
nikationsverhalten kennen und erarbeiteten Hand-
lungsmoglichkeiten fir eine effektivere Zusammen-
arbeit.

Indien

Das Freudenberg India Entrepreneurial Leadership
Development Program ist weiterhin die zentrale Mal3-
nahme in Indien, um hervorragende Talente von den
besten Business Schools fur Freudenberg zu finden.
Ziel ist es, exzellente Absolventen fur alle fachlichen
Bereiche zu gewinnen, um die Anzahl von Potenzial-
tragern fur kiinftige Fihrungsaufgaben zu erhohen.



VERANTWORTLICHES HANDELN

Die HSE (Health, Safety und Environment)-Richtlinie
enthalt die HSE-Prinzipien und konkretisiert die Werte
und Grundsitze der Freudenberg Gruppe fiir den
Bereich HSE. Ubergeordnete Ziele sind das Vermeiden
aller Unfalle, der vorbeugende Gesundheitsschutz
und die kontinuierliche Verringerung negativer Aus-
wirkungen der Geschaftstatigkeit auf die Umwelt.
Gleichzeitig sollen positive Auswirkungen auf die
Umwelt erhoht werden, zum Beispiel indem Produkte
der Unternehmensgruppe im Vergleich zu Vorganger-
oder Konkurrenzprodukten geringere negative Um-
weltauswirkungen haben oder einen positiven Bei-
trag liefern.

Diese Ziele sind auch Teil des Bekenntnisses der
Freudenberg Gruppe zum Global Compact, das Ge-
schaft werteorientiert und nachhaltig zu fiihren. Im
August 2015 veroffentlichte die Unternehmensgrup-
pe den zweiten Fortschrittsbericht. Darin stellt sie dar,
wie sie die zehn Global-Compact-Prinzipien zu Men-
schenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Antikorruption umsetzt.

Verantwortliches Handeln

Umwelt-, Gesundheits- und Arbeitsschutz
Managementsysteme

Die EinfUhrung der Managementsysteme fir Arbeits-
schutz (OHSAS 18001) und Umweltschutz (ISO 14001
oder EMAS) wurde im Geschdftsjahr 2015 fortgesetzt.
Rund 90 Prozent der Produktionsstandorte der Unter-
nehmensgruppe verfligen Uber ein Arbeitsschutz-
Managementsystem gemall OHSAS 18001 und rund
90 Prozent der Produktionsstandorte Uber ein Um-
welt-Managementsystem nach 1SO 14001 oder EMAS.

Investitionen

Die direkten Investitionen in den Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz beliefen sich im Berichtsjahr auf
12,1 Millionen Euro (Vorjahr: 12,0 Millionen Euro). Die
direkten Umweltschutzinvestitionen lagen bei 2,7 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 1,8 Millionen Euro).

Der Anteil der direkten Umwelt-, Arbeits- und Gesund-
heitsschutz-Investitionen an den gesamten Investiti-
onen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien belief
sich auf 4,9 Prozent (Vorjahr: 5,1 Prozent).

Gesundheitsschutz

Im Jahr 2015 hat die Unternehmensgruppe das pra-
ventive Gesundheitsmanagement weiter ausgebaut
und die Gesundheitsprinzipien mit verschiedenen
Programmen und Initiativen umgesetzt. Gesundheits-
kennzahlen, wie der Krankenstand, werden seit 2011
gruppenweit erhoben, um Verbesserungspotenziale zu
erkennen und daraus Malnahmen abzuleiten. Die so
geschaffene Transparenz hat bereits zu einer Reihe von
Verbesserungsprojekten geflihrt. Hier zwei Beispiele:
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Bei Freudenberg Home and Cleaning Solutions in
GroR3britannien wurden Mitarbeiter ermutigt, kleine
Veranderungen im taglichen Leben vorzunehmen, die
leicht umzusetzen und auch langerfristig einzuhalten
sind. Zwei Aspekte standen im Mittelpunkt des Pro-
jekts: zum einen die Erndahrung, zum anderen die
sportliche Betatigung und das korperliche Wohlbefin-
den. Ziel ist ein aktiverer und ausgewogenerer Lebens-
stil — im Bulro und aulRerhalb. Die Ergebnisse waren
auBerst positiv: Beispielsweise haben sich die Krank-
heitstage im Vergleich zum Vorjahr halbiert.

In Zlrich veranstaltete Freudenberg Chemical Specia-
lities zusammen mit einem externen Berater Work-
shops, bei denen die Mitarbeiter unter anderem lern-
ten, Stress in der Belegschaft zu erkennen und wie
jeder Einzelne den Stress im eigenen Umfeld von Ar-
beit und Familie bewadltigen kann.

Arbeitsschutz

Beim Arbeitsschutz liegt der Schwerpunkt der MaR-
nahmen auf dem sicherheitsbewussten Verhalten
aller Mitarbeiter. Beispielhaft stehen hierflr zahlrei-
che Projekte, die innerhalb der Initiative ,We all take
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care” umgesetzt werden. So wurde am Standort von
Freudenberg Performance Materials in Parets del Va-
llés, Spanien, die Sicherheitskultur gestarkt, indem die
Mitarbeiter eigenverantwortlich zum Wohle aller auf
Sicherheitsmangel achteten. Ein gemischtes Team aus
zwei oder drei Mitarbeitern (Vorarbeiter, Abteilungs-
leiter und Arbeiter) beobachtete einmal wochentlich
in definierten Bereichen die Kollegen bei der Arbeit —
zum Beispiel den Einsatz von Werkzeugen, die Schutz-
ausrustung der Mitarbeiter und ihre Kérperhaltung —
und gab ihnen direktes Feedback.

Fir das interne Berichtswesen wird bei Freudenberg
seit 2015 die LDIFR (Lost Day Incident Frequency Rate)
auf Basis der Quotenkonsolidierung der Gemein-
schaftsunternehmen genutzt. Auf dieser Basis betrug
die LDIFR im Jahr 2015 1,3 und konnte im Vergleich
zum Vorjahr (1,4) weiter reduziert werden. Diese
Kennzahl dient als nicht-finanzieller Leistungsindika-
tor fur die Freudenberg Gruppe. Gemessen werden
alle Arbeitsunfalle mit mindestens einem Ausfalltag,
bezogen auf eine Million geleistete Arbeitsstunden.
Seit dem Berichtsjahr 2015 sind in dieser Kennzahl
auch die Daten zu Zeitarbeitskraften und Leiharbei-
tern enthalten. Auf Basis der At-Equity-Konsolidierung
der Gemeinschaftsunternehmen betrug die LDIFR 1,4
(Vorjahr: 1,5).

Die Gesamtzahl der Unfdlle ab einem Tag Arbeitsaus-
fall betrug im Berichtsjahr 96 (Vorjahr: 95). Im Jahr
2015 ereigneten sich sieben schwere Unfalle (im Vor-
jahr sechs).

Umweltschutz

Zahlreiche Produkte der Freudenberg Gruppe tragen in
ihrer Verwendung durch den Kunden zu einem effi-
zienten und nachhaltigen Umgang mit Ressourcen bei.

Das mit dem Freudenberg Innovation Award ausge-
zeichnete Servicekonzept ,Energy Efficiency” erlaubt
es, Energieeinsparpotenziale in Industrieanlagen zu
quantifizieren. Es basiert auf Verfahren zur Analyse
des Energieverbrauchs und dem Einsatz von Hightech-
Schmierstoffen von Kliber Lubrication, die die Rei-



bung zwischen den einzelnen Komponenten der An-
lage im Vergleich zu konventionellen Schmierstoffen
senken und damit Energie einsparen. Bisherige Projek-
te zeigen, dass sich die Energiekosten so um rund
5 Prozent senken lassen.

Das Werk von Freudenberg Performance Materials in
Novedrate, Italien, verarbeitet taglich einige Millionen
PET-Flaschen aus ganz Europa zu Kunststoff-Flakes.
Diese dienen wiederum als Ausgangsstoff flr ver-
schiedene Produkte von Freudenberg, vor allem fur
Haushaltsprodukte und Vliesstoffe. Der integrierte
Produktionszyklus erlaubt nicht nur die Wiederver-
wertung von Abfdllen, die andernfalls entsorgt wer-
den mussten, sondern auch eine beachtliche Reduzie-
rung um 50 Prozent an Kohlendioxidemissionen in die
Atmosphare. Die Verwendung von wiederaufbereite-
tem Polyester und Polypropylen anstelle von Neuware
schont zudem natirliche Ressourcen und reduziert
somit die Umweltbelastung.

Gruppenweite Initiative ,,We all take care“

JWe all take care” ist eine im Jahr 2002 ins Leben geru-
fene gruppenweite Initiative mit dem Ziel, die Sicher-
heit und Gesundheit aller Mitarbeiter, den Umwelt-
schutz, die Wahrnehmung der gesellschaftlichen Ver-
antwortung und die Standortsicherheit zu fordern.
Jeder einzelne Mitarbeiter ist aufgefordert, seine
Ideen und Verbesserungsvorschlage einzubringen und
somit personlich zur Umsetzung des Leitsatzes ,Ver-
antwortung”in seinem Umfeld beizutragen.

Freudenberg wirdigt jedes Jahr Mitarbeiter, die sich
mit grollem Erfolg fir die Initiative engagiert haben,
mit dem ,We all take care“-Award. Der erste Platz im
Berichtsjahr ging an das Projekt ,We are what we
eat!” von Freudenberg Home and Cleaning Solutions
in Grol3britannien. Zweiter Sieger wurde EagleBurg-
mann mit dem Beitrag ,Global Awareness Drives” in
Sldafrika. Den dritten Platz belegte das Projekt ,Inklu-
sion, die allen schmeckt® der Merkel Freudenberg
Fluidtechnic GmbH, Hamburg, in Deutschland. Im
Finale des Awards waren insgesamt 16 Projekte aus
der ganzen Freudenberg-Welt vertreten.

Verantwortliches Handeln

Energiemanagement

Zur Verbesserung des Energieverbrauchs flihren zu-
nehmend mehr Standorte Energie-Management-
systeme gemal’ DIN EN I1SO 50001 ein. Die Geschafts-
gruppen Freudenberg Sealing Technologies und
Freudenberg Performance Materials haben an ihren
deutschen  Produktionsstandorten entsprechende
Managementsysteme etabliert. Darlber hinaus wur-
den an allen relevanten europdischen Standorten
Energie-Audits gemdR DIN EN 16247-1 durchgefihrt,
um Einsparpotenziale zu identifizieren.

Kennzahlen

Im Jahr 2015 hat Freudenberg 1,6 Millionen Mega-
wattstunden eingesetzt (Vorjahr: 1,6 Millionen Me-
gawattstunden). Der Energieeinsatz verteilte sich im
Wesentlichen auf folgende Energietrager:

e fremdbezogene Energie (Strom, Dampf und Fern-
warme, die aullerhalb der Freudenberg-Standorte
erzeugt wurden; 1,05 Millionen Megawattstunden)

e Gas (0,52 Millionen Megawattstunden)
e Heizol (0,03 Millionen Megawattstunden)

Durch die eingesetzten 1,6 Millionen Megawattstun-
den sind Kosten von insgesamt etwa 110 Millio-
nen Euro entstanden. Der Anteil der Energiekosten
betrug 1,7 Prozent am Gesamtumsatz (Vorjahr:
2,1 Prozent).

Im Jahr 2015 gab es drei Umweltereignisse (Vorjahr:
ein Ereignis): Im September kam es zu einem Brand in
einem Abfallcontainer mit elektronischen Abfallen auf
dem Gelande der Kliber Lubrication Austria
Ges.m.b.H,, Salzburg, Osterreich, in Salzburg. Die Be-
rufsfeuerwehr konnte den Brand schnell unter Kon-
trolle bringen und eine Ausbreitung auf die benach-
barten Gebaude verhindern. Verletzt wurde niemand.
Als Brandursache wird die Selbstentziindung einer
Handybatterie vermutet.
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Im November kam es zu einem Austritt von flissigem
Isocyanat bei der Freudenberg Filtration Technologies
SE & Co. KG, Weinheim, in Weinheim. Das Produkti-
onsgebaude wurde umgehend evakuiert. Es wurde
niemand verletzt. Die Feuerwehr neutralisierte und
entsorgte das verunreinigte Material. Die Leckage
entstand durch einen Riss in der Schweil3naht des
Vorratsbehalters.

Ebenso im November gab es in Augsburg einen
Kleinbrand in einer Absauganlage bei der
Freudenberg Haushaltsprodukte Augsburg GmbH,
Augsburg. Die Produktionshalle wurde evakuiert,
niemand wurde verletzt. Die Augsburger Feuerwehr
hatte den Brand schnell unter Kontrolle und die Pro-
duktion konnte kurzfristig wieder aufgenommen
werden. Vermutlich setzten bei Schleifarbeiten ent-
standene Funken die Ablagerungen in der Absaugan-
lage in Brand.

Gesellschaftliche Verantwortung

Cesellschaftliche Verantwortung ist flir Freudenberg
seit jeher ein wichtiges Anliegen, so entwickelt die
Unternehmensgruppe wegweisende und nachhaltige
Losungen fur bessere Lebensbedingungen, fordert an
allen Standorten das soziale Miteinander und schitzt
die Umwelt.

Dabei geht gesellschaftliche Verantwortung fur
Freudenberg lUber das unmittelbare und unternehme-
rische Handeln hinaus: Die Unternehmensgruppe hat
im Berichtsjahr das neue internationale Programm
,€2“ zur Starkung des gesellschaftlichen Engagements
ins Leben gerufen. Ziel ist es, Menschen Zugang zu
Bildung und Arbeit zu ermoglichen und den Umwelt-
schutz zu fordern. Unterstiitzt wird ein breites Spekt-
rum an Hilfsprojekten, von kleinen Aktionen bis hin zu
groBen Bildungsprogrammen in der direkten Nach-
barschaft der Freudenberg-Standorte. Die Initiative
erganzt bestehende Einzelinitiativen auf Basis eines
festgelegten  Kriterienkatalogs. Insgesamt  stellt
Freudenberg zehn Millionen Euro fur finf Jahre zur
Verfugung.
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Dass Freudenberg dort unterstitzt, wo Hilfe bendtigt
wird, zeigte das Unternehmen im Berichtsjahr auch
bei zahlreichen Projekten zur Flichtlingshilfe in
Deutschland und Europa. Mitarbeiter, Pensionare und

Cesellschafter spendeten rund 540.000 Euro,

Freudenberg verdreifachte die Summe.

Zudem stellt Freudenberg flr die Integration der
Flichtlinge in den nachsten vier Jahren eine Million
Euro bereit. Die Freudenberg Stiftung wird zusatzlich
vom Unternehmen zweckgebunden mit einer weite-
ren halben Million Euro gefordert. Die Projekte zielen
auf Integration durch Bildung ab. Unterstitzt werden
insbesondere Kinder und Jugendliche, Familien mit
Kindern und altere Menschen. AuBerdem setzten sich
Freudenberg-Mitarbeiter mittelbar und unmittelbar
fir die Flichtlingshilfe ein, unter anderem organisier-
ten sie Sammelspenden an ihren Standorten oder
unterrichteten Deutsch.

Darliber hinaus haben sich im Jahr 2015 weltweit
wieder viele Gesellschaften, Standorte und Mitarbei-
ter der Unternehmensgruppe sozial engagiert — bei
kleinen Initiativen und komplexen Projekten. Alle Akti-
onen sind auf die lokalen Erfordernisse zugeschnitten,



und in der Regel engagieren sich Freudenberg-
Mitarbeiter vor Ort. Zudem existieren unternehmens-
intern zahlreiche Hilfs- und Unterstitzungsangebote
flr Mitarbeiter.

Beispielsweise veranstaltete Freudenberg im Jahr
2015 in Nordamerika den zweiten ,Service Day“ Mit-
arbeiter von mehr als 50 Standorten in Kanada, den
USA und Mexiko engagierten sich unter anderem in
Bildungseinrichtungen, Kommunen und landwirt-
schaftlichen Betrieben — und lebten so gesellschaftli-
che Verantwortung in ihrer Nachbarschaft auf vielfal-
tige Weise.

Eine weitere Erfolgsgeschichte ist das Bildungspro-
gramm ,Learn to Transform“ in Brasilien. Am Standort
in Diadema flhrt Freudenberg Sealing Technologies
seit dem Jahr 2009 einen kostenlosen sechsmonati-
gen Berufsvorbereitungskurs fur Jugendliche aus ein-
kommensschwachen Familien durch. Die Initiative
zahlt sich aus: Viele der ehemaligen Teilnehmer konn-
ten im Anschluss einen héheren Bildungsgrad erwer-
ben, einige von ihnen arbeiten heute bei Freudenberg.

Exemplarisch fur die langfristige Ausrichtung der
lokalen Projekte stehen die folgenden beiden Beispie-
le: Seit dem Jahr 2009 bietet Freudenberg Jugendli-
chen in einem gemeinnitzigen Trainingszentrum im
indischen Nagapattinam, in der Provinz Tamil Nadu,
stdlich von Chennai, die Moglichkeit, sich in einer
dualen Ausbildung in den Berufen Schweil3er, Installa-
teur, Motormechaniker und Maschinenschlosser zu
qualifizieren. Bisher haben seit der Grindung des
Zentrums mehr als 350 junge Menschen den erfolg-
reichen Start ins Berufsleben geschafft. Die Region um
Nagapattinam, bewohnt vor allem von armer Landbe-
volkerung und Fischern, war von den Auswirkungen
des Tsunamis im Jahr 2004 sehr stark betroffen.

Im chinesischen Dorf Haijin, das in der im Mai 2008
fast vollig von einem Erdbeben zerstorten Provinz
Sichuan liegt, wurde mithilfe von Freudenberg eine
Grundschule wiederaufgebaut und 2009 eroffnet. Die
Gebaude bieten fir rund 300 Schiler die Rahmenbe-
dingungen flr einen erfolgreichen Start in die schuli-
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sche Ausbildung. Jedes Jahr besuchen Freudenberg-
Mitarbeiter die Grundschule und organisieren ver-
schiedene Aktivitaten wie das Sommerschulprojekt,
Nachhilfeunterricht und eine Weihnachtsfeier. Inzwi-
schen haben die ersten Kinder ihre Grundschulzeit
beendet. Der Verein ,Freudenberg Help®, der eigens fur
das Grundschulprojekt gegriindet worden ist, setzt
deshalb seine Hilfeleistungen fort und unterstutzt
Schdiler in Haijin auch auf ihrem weiteren Bildungs-
weg —finanziell und personlich.

Andere Kulturen kennenlernen, Uber den eigenen
Tellerrand hinausschauen und fur das Leben lernen —
dieses Angebot macht das Freudenberg-Jugend-
austauschprogramm TANNER Kindern von Mitarbei-
tern weltweit. In den vergangenen 16 Jahren sind
mehr als 1.000 Jugendliche mit TANNER um den Glo-
bus gereist. Bei den jugendlichen Teilnehmern, ihren
Eltern und den Gastgebern hat sich dabei das Gefuhl
verstarkt, zu einer weltweiten Freudenberg-Gemein-
schaft zu gehoren.

Seit 1984 fordert die Freudenberg Stiftung mit ihren
Programmen langfristig wirksame Strukturverande-
rungen, um zu mehr Inklusion, Bildung und Demokra-
tie beizutragen. Als gemeinnutzige GmbH ist die Stif-
tung eine Gesellschafterin der Freudenberg & Co. KGC.
Bei allen Projekten stehen mehrheitlich Kinder und
Jugendliche und deren soziale, sprachliche, schulische
und berufliche Integration im Mittelpunkt.

Im Fokus von Enactus, der weltweit groSten Studen-
tenorganisation, stehen soziale und o0kologische
Projekte. Seit mehr als zehn Jahren engagiert sich
die Freudenberg Gruppe als Enactus-Partner. Im Jahr
2015 gewann das Team der Universitat Mannheim
erneut den deutschlandweiten Enactus-Wettbe-
werb und erreichte bei der Weltmeisterschaft in
Johannesburg das Halbfinale. Betreut wird das Team
aus der Quadratestadt von Cornelius Bossers von
Freudenberg Home and Cleaning Solutions. Das
Engagement von Freudenberg bei Enactus wird auch
in China mehr und mehr intensiviert, beispielsweise
durch Workshops mit Studenten an mehreren chi-
nesischen Hochschulen.
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Gesellschaftliche Verantwortung ist flir Freudenberg seit jeher ein wichtiges Anliegen, so entwickelt die
Unternehmensgruppe wegweisende und nachhaltige Losungen flr bessere Lebensbedingungen, fordert an
allen Standorten das soziale Miteinander und schitzt die Umwelt.

Dass Freudenberg dort unterstiutzt, wo Hilfe benotigt wird, zeigte das Unternehmen im Berichtsjahr auch bei
zahlreichen Projekten zur Fliichtlingshilfe in Deutschland und Europa. Mitarbeiter, Pensionare und Gesellschaf-
ter spendeten rund 540.000 Euro, Freudenberg verdreifachte die Summe. Dartiber hinaus stellt Freudenberg
flr die Integration der Fliichtlinge in den nachsten vier Jahren eine Million Euro bereit. Die Freudenberg Stiftung
wird zusatzlich vom Unternehmen zweckgebunden mit einer weiteren halben Million Euro geférdert.

Die Projekte zielen auf Integration durch Bildung (Bild) ab. Unterstiitzt werden insbesondere Kinder und Ju-
gendliche, Familien mit Kindern und altere Menschen. AufRerdem setzten sich Freudenberg-Mitarbeiter mittel-
bar und unmittelbar fur die Fliichtlingshilfe ein, unter anderem organisierten sie Sammelspenden an ihren
Standorten, unterrichteten Deutsch und engagierten sich auf vielfdltige Weise.
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ENTWICKLUNG DER
GESCHAFTSFELDER

Die vier Geschaftsfelder der Freudenberg Gruppe —
Dichtungs- und Schwingungstechnik, Vliesstoffe und
Filtration, Haushaltsprodukte sowie Spezialitaten und
Sonstige — konzentrieren sich auf langfristiges, nach-
haltiges und ertragreiches Wachstum.

Gemeinsam mit Partnern, Kunden und der Wissen-
schaft entwickelt die Freudenberg Gruppe technisch
fihrende Produkte, exzellente Losungen und Services
fir mehr als 30 Marktsegmente und fiir Tausende von
Anwendungen, ganz im Sinne der neuen Positionie-
rung ,Freudenberg is a values-based technology
group that best serves its customers and society“.

Der Umsatz fiir Gemeinschaftsunternehmen auf Basis
der Quotenkonsolidierung und das Betriebsergebnis
sind interne SteuerungsgroRen Freudenbergs. Wir wei-
sen in der Rubrik ,,Entwicklung der Geschaftsfelder” die
Umsatz- und Mitarbeiterzahlen nach Quote aus.

In den Konzernabschluss werden die Gemeinschafts-
unternehmen jedoch nach der At-Equity-Methode
einbezogen. Umsatz- und Mitarbeiterzahlen sowie die
Vermogens- und Schuldenposten sind also nicht be-
riicksichtigt. Im Wesentlichen betrifft das die Ge-
schaftsgruppen Freudenberg Sealing Technologies
und TrelleborgVibracoustic.

GESCHAFTSFELD DICHTUNGS- UND SCHWINGUNGSTECHNIK

Zum Geschaftsfeld Dichtungs- und Schwingungs-
technik gehorten im Berichtsjahr 2015 folgende
fiinf Geschaftsgruppen:

e Freudenberg Sealing Technologies

e Freudenberg Oil & Gas Technologies
e EagleBurgmann

e Freudenberg Medical

e TrelleborgVibracoustic

a4

Im Jahr 2015 wurden in diesem Geschaftsfeld
rund drei Viertel des Umsatzes mit der Automobil-
industrie und dem Maschinen- und Anlagenbau
erwirtschaftet.

Der Umsatz in diesem Geschaftsfeld stieg auf
4.330,6 Millionen Euro (Vorjahr: 4.028,3 Millio-
nen Euro). Die Zahl der Mitarbeiter wuchs auf
27.351 (Vorjahr: 27.067) zum Abschlussstich-
tag an.



FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES

2.103,3 2.269,5
14.906 15.146

Umsatz [in Mio. Euro]
Mitarbeiter

FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES

A

Jahreszahlen

Die Geschaftsgruppe konnte im Berichtsjahr den Um-
satz auf 2.269,5 Millionen Euro (Vorjahr: 2.103,3 Mil-
lionen Euro) steigern. Der Umsatzanstieg ergab sich
vor allem aus Akquisitionen, positiven Wahrungskurs-
effekten und einem glinstigen Preis-Produkt-Mix.

Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zum Vor-
jahr deutlich verbessert. Diese positive Entwicklung
basiert unter anderem auf Wahrungskurseffekten und
deutlichen Produktivitatssteigerungen.

Zum 31.Dezember 2015 beschaftigte Freudenberg
Sealing Technologies 15.146 Mitarbeiter (Vorjahr:
14.906 Mitarbeiter).

Geschiftsentwicklung

Das Geschaftsjahr 2015 ist flr Freudenberg Sealing
Technologies sehr erfolgreich verlaufen. Nahezu alle
Regionen und Marktsegmente haben sich positiv
entwickelt. Die Geschaftsbereiche haben ihr Volumen

Entwicklung der Geschaftsfelder

trotz eines teilweise sehr schwierigen Marktumfelds
ausgebaut oder gut behauptet.

Weiterhin schwierig war der Markt in Brasilien. Die
anhaltend unsichere wirtschaftliche und politische
Situation im Land hat im Jahresverlauf zu einem deut-
lichen Nachfragertickgang insbesondere im Industrie-
geschaft gefiihrt. Die Kapazitaten von Freudenberg
Sealing Technologies wurden entsprechend der kon-
junkturellen Entwicklung angepasst und die Kosten
reduziert. Lediglich das automobile Ersatzteilgeschaft
entwickelte sich sehr stark und wuchs entgegen dem
allgemeinen Markttrend.

Auch in Europa war das Industriegeschaft der Ge-
schaftsgruppe von dem moderat riicklaufigen Wirt-
schaftswachstum in China und der schwachen Nach-
frage in Europa betroffen. Die Volumeneffekte konn-
ten deshalb nur teilweise durch das starke Wachstum
im Automobilsektor in Verbindung mit teilweise ho-
heren Preisen kompensiert werden.

Wichtige Ereignisse

Die Geschaftsgruppe hat im Berichtsjahr die Ludo-
wici Sealing Solutions Pty Ltd, Brisbane, Australien,
tdbernommen. Das Unternehmen ist in Australien
Marktfihrer im Vertrieb von hydraulischen und
pneumatischen Dichtungen. Damit erweitert die
Geschaftsgruppe ihr globales Vertriebsnetzwerk fur
Dichtungslosungen im Industriebereich sowie im
automobilen Ersatzteilgeschaft. Mit der Akquisition
wird auch das Servicegeschaft mit Freudenberg-
Xpress ausgebaut. Hier bietet die Geschaftsgruppe
einen exzellenten Service flr Ersatzteile, Prototypen
und Kleinserien: gedrehte Dichtungen aus den Origi-
nalwerkstoffen und Originalprofilen der Freudenberg-
Serienproduktion.
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Freudenberg Sealing Technologies hat im Jahr 2015
die Plane konkretisiert, das Geschaftsfeld mit Flus-
sigsilikon aufgrund gesamtwirtschaftlicher und bran-
chenspezifischer Entwicklungen neu auszurichten.
Dabei soll die Produktion von Ohringen bis Mitte 2017
nach Losenstein, Osterreich, verlagert werden.
Freudenberg beschaftigt am Standort Ohringen rund
140 Mitarbeiter.

Strategische und strukturelle Veranderungen gibt es
zudem am Firmensitz in Weinheim. In den Bereichen
der Simmerring-Produktion flr das Industriege-
schaft, der Encoder-Fertigung sowie im Competence
Center Transmission und Driveline werden 160 Ar-
beitsplatze sozialvertraglich abgebaut. Dabei sollen
betriebsbedingte Kiindigungen moglichst vermieden
werden. Die Preise flir Encoder flr Motor- und Ge-
triebeanwendungen sind in den vergangenen vier
Jahren auf dem Weltmarkt stark gefallen. GroRpro-
jekte laufen aus, und gleichzeitig wird Freudenberg
Sealing Technologies aus Kostengriinden und auf-
grund zu hoher Preise flr Folgeauftrage nicht nomi-
niert. Teils liegen allein die Herstellkosten in Wein-
heim bereits hoher als die Preisvorstellungen der
Kunden und die Angebote internationaler Wettbe-
werber. Die vereinbarten Manahmen sehen unter
anderem die Verlagerung der Encoder-Fertigung an
den Standort im tiirkischen Bursa sowie die Verlage-
rungen an die Standorte Kecskemét, Ungarn, und
Ceperka, Tschechien, vor.

Freudenberg Sealing Technologies hat den ersten
GrofRauftrag fiur die neue Levitex-Dichtungsgenera-
tion gewonnen. Levitex arbeitet mit einem Luftkis-
sen und vermindert so Kraftstoffverbrauch und CO-
Emissionen. Mit der Lieferung dieser gasgeschmier-
ten Kurbelwellendichtungen fur die neue Motoren-
generation eines europaischen Automobilherstellers
geht eine Technologie in Serie, an der seit dem Jahr
2010 intensiv geforscht wurde. Zurzeit ist keine
andere Technologie bekannt, die eine reibungsfreie
und sichere Abdichtung der Kurbelwelle erméglicht.
Angesichts der ehrgeizigen CO,-Ziele, insbesondere
in der Europaischen Union, die ab dem Jahr 2020 in
Kraft treten, wird Levitex klnftig einen wichtigen
Beitrag leisten.
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An den amerikanischen Standorten Findlay, Ohio, und
Morristown, Indiana, investierte die Geschaftsgruppe
mehrere Millionen US-Dollar in die Erweiterung der
Forschungs- und Fertigungskapazitaten. Durch den
Ausbau und die Modernisierung werden an den bei-
den Standorten in den nachsten Jahren rund 100
neue Arbeitsplatze entstehen.

Im Berichtsjahr verzeichnete die Geschaftsgruppe
unter anderem durch folgende Innovationen Markter-
folge: Freudenberg Sealing Technologies unterstiitzt
die Automobilindustrie auch bei alternativen Antrie-
ben. Ein Beispiel sind Dichtungslosungen in Kihlkreis-
laufen flr E-Motoren. Hier werden Plug & Seals aus
EPDM (Ethylen-Propylen-Dien-Kautschuk) eingesetzt.
Die maschinell montierbaren und von auflen gum-
mierten Steckverbindungen flr Gehause, Rohrenden
und Aggregate ermdglichen einen sicheren Transport
der Kihlflussigkeit. Sie kompensieren axiale Toleran-
zen, dichten auch bei hohen Driicken und tragen zur
akustischen und mechanischen Entkopplung bei.

Ein neuartiger Simmerring mit elektrisch leitfahigem
Vlies schutzt Antriebe vor Durchschlagsbeschadigun-
gen. Der Simmerring ist das Synonym fur die zuverlds-
sige Wellenabdichtung. Er hat den technologischen
Wandel in dieser Zeit mit innovativen Bauformen wie
kein anderes Dichtelement gepragt. Diese Variante ist
speziell fir Fahrzeuge mit Elektroantrieb entwickelt
worden. Damit werden Achsantriebe einerseits hochst
zuverlassig abgedichtet und andererseits die bei Elekt-
romotoren Ublicherweise entstehende elektrische
Aufladung der Antriebswelle sicher an das Gehause
abgeleitet. Dadurch wird verhindert, dass die statische
Aufladung uber die Welle in das Getriebe Ubertragen
wird und dort Maschinenelemente durch den Span-
nungsdurchschlag mechanisch beschadigt. Hersteller
von Antriebskomponenten in Elektrofahrzeugen ha-
ben damit eine Losung fur die Wellendichtung mit
gleichzeitiger Ableitung elektrischer Ladungen. Zu-
satzliche MalRnahmen zur Ladungsableitung sind
nicht mehr notwendig.

Die Verscharfung der Emissionsgrenzen und der Be-
darf an nachhaltigen Losungen verlangt auch bei
Dichtungen nach neuen Materialien. Freudenberg



Sealing Technologies hat deshalb einen EPDM-
Kautschuk entwickelt, der zu 45 Prozent auf einer
biologischen Basis besteht und damit die CO,-Bilanz
wesentlich verbessert. Das Besondere der neuen
EPDM-Kautschukmischung ist, dass Zuckerrohr als
Alternative zu fossilen Brennstoffen eingesetzt wird.
Denn EPDM wird Ublicherweise unter Verwendung
der auf Erdol basierenden Rohstoffe Ethylen und Pro-
pylen produziert. Jetzt besteht das Ethylen zu 45 Pro-
zent aus Zuckerrohr. Das neue Material kann sogar bei
modernen Spritzgussverfahren genutzt werden. Mog-
liche Anwendungen fir den neuen Kautschuk sind
Dichtungen fur KuhImittel sowie synthetische Hyd-
raulik- und Bremsflussigkeiten fur Flugzeuge. Sie sind
bestandig gegen Temperaturen bis 150 Grad Celsius
und bieten eine Uberdurchschnittliche Dichtkraft
unter Druckbelastung.

Immer grofiere Anlagen und immer extremere Stand-
orte stellen hohe Anforderungen an die Dichtungen in
Windkraftanlagen. Sie mussen nicht nur starken Tem-
peraturschwankungen standhalten, sondern auch
resistent gegenliber den im Antriebsstrang eingesetz-
ten Schmierstoffen sein. Um die Lager von Windkraft-
anlagen zuverldssig abzudichten, hat Freudenberg
Sealing Technologies die Materialfamilie ,Vento-
guard” entwickelt. Die daraus gefertigten Dichtungen
zeichnen sich durch besondere Langlebigkeit aus,
denn insbesondere auf hoher See sollen Wartungsar-
beiten wahrend der geforderten Lebensdauer von 20
Jahren auf ein Minimum begrenzt werden.

Im Profil:

Freudenberg Sealing Technologies ist Zulieferer, Entwick-
lungs- und Servicepartner fiir Kunden verschiedenster
Marktsegmente, beispielsweise der Automobilindustrie,
der zivilen Luftfahrt, dem Maschinen- und Schiffsbau,
der Lebensmittel- und Pharmaindustrie oder der Land-
und Baumaschinenindustrie. Ausgehend vom 1932 bei
Freudenberg  entwickelten — Simmerring®  verfiigt
Freudenberg Sealing Technologies heute lber ein brei-
tes, kontinuierlich kundenorientiert —ausgerichtetes
Produktportfolio an Dichtungs- und Schwingungstech-
nik —von mafSgeschneiderten Einzelldsungen bis hin zu
kompletten Dichtungspaketen. Gemeinsam mit den
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Partnern NOK  Corporation, Japan, und Sigma
Freudenberg NOK, Indien, bildet Freudenberg Sealing
Technologies ein weltweites Netzwerk mit dem Ziel,
weltweit Produkte in gleich hoher Qualitdat anzubieten.
Die NOK-Freudenberg Group China ist ein 50:50 Joint
Venture zwischen der japanischen NOK Corporation
und Freudenberg. Auflerdem sind Schwab Vibration
Control, Dichtomatik und Corteco unter dem Dach von
Freudenberg Sealing Technologies. Schwab Vibration
Control ist ein technisch ftihrender Anbieter von
schwingungstechnischen Bauteilen und Systemldsun-
gen flir Schienenfahrzeuge, Windenergielbsungen,
Land- und Baumaschinen und weitere Industrien.
Dichtomatik ist die  Handelsorganisation  von
Freudenberg auf dem Markt fiir technische Dichtungen.
Corteco ist der Spezialist fiir den freien Automobiler-
satzteilmarkt der Freudenberg Gruppe und bietet Au-
tomobilersatzteile fiir Dichtungs- und Schwingungs-
technik sowie Serviceteile wie Innenraumfilter.

Produkte und Leistungen

Simmerringe, Membranen, Prizisionsformteile, Bdlge,
Staubkappen, Hydrospeicher, O-Ringe, Dichtungen fiir
Hydraulik und Pneumatik, Rahmendichtungen, Silikon-
dichtungen, StofSddmpferdichtungen, Ventilschaftab-
dichtungen und unterschiedliche Spezialdichtungen;
Dichtungspakete ftir Motoren, Getriebe, Bremsen, Ach-
sen und Lenkung; Gummi-, Kunststoff- und PTFE-
Komponenten fiir die Fahrwerkaufhdngung; Spezial-
dichtungen fiir Elektro- und Kraftstoffsysteme; Dich-
tungslosungen fiir spezielle Anwendungen; schwin-
gungstechnische Komponenten und Systeme fiir Schie-
nenfahrzeuge, Energieerzeugung, Land- und Bauma-
schinen und weitere Industrien

Produktionsstandorte

Brasilien, China, Deutschland, Estland, Frankreich,
GrofSbritannien, Indien, Italien, Kanada, Mexiko, Oster-
reich, Spanien, Tschechien, Tiirkei, Ungarn, USA

Freudenberg Sealing Technologies GmbH & Co. KG
69465 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 6201 80-6666

Telefax: +49 6201 88-6666

E-Mail: info@fst.com

www.fst.com
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Als innovativer Partner bietet die Freudenberg Gruppe den Kunden beste Qualitat bei Produkten, Lsungen und
Prozessen sowie exzellente Services flir deren dauerhaften Erfolg.

Ein Beispiel fir eine erfolgreiche Partnerschaft ist die Zusammenarbeit von Freudenberg Sealing Technologies
und Evoguard, einer Tochtergesellschaft des flihrenden Abfill- und Verpackungstechnikherstellers Krones.
Evoguard ist fur die Entwicklung, Konstruktion und Fertigung von Ventilen und Pumpen fiir Getrankeabfiillan-
lagen zustandig.

Das Wichtigste an allen Ventilen sind die Dichtungen. Schon in der frihen Konstruktionsphase arbeitet das
Evoguard-Entwicklungsteam eng mit den Fachleuten von Freudenberg Sealing Technologies zusammen, um
das optimale Design im Zusammenspiel mit dem richtigen Werkstoff fur die jeweilige Dichtung zu finden.
Dabei unterstutzt Freudenberg Evoguard sowohl bei der Auslegung und Konstruktion der Dichtungen als auch
mit werkstoffseitigem Know-how. Die Werkstoffexpertise von Freudenberg macht sich Evoguard auch fir Scha-
densanalysen bei Ausfadllen von Ventilen und Pumpen im Kundenbetrieb zunutze. Dann erforschen die Spezi-
alisten von Freudenberg den Ausfallgrund und machen Vorschlage zur Losung des Problems.
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FREUDENBERG OIL & GAS TECHNOLOGIES

Umsatz [in Mio. Euro] 153,2 1292
Mitarbeiter 753 619

FREUDENBERG OIL & GAS
TECHNOLOGIES

Jahreszahlen

Freudenberg Oil & Gas Technologies erwirtschaftete
im Berichtsjahr einen Umsatz von 129,2 Millionen
Euro (Vorjahr: 153,2 Millionen Euro).

Zum 31. Dezember 2015 beschaftigte die Geschafts-
gruppe 619 Mitarbeiter (Vorjahr: 753 Mitarbeiter).

Der Rlckgang ist auf das derzeit schwierige Marktum-
feld, das durch den niedrigen Olpreis hervorgerufen
wurde, zurtickzufiihren.

Geschiftsentwicklung

Die Marktbedingungen fir Freudenberg Oil & Gas
Technologies waren im gesamten Jahr 2015 extrem
herausfordernd.

Im Berichtsjahr gab es ein Uberangebot von Ol im
Markt — bedingt durch zusatzliche Forderaktivitaten in
Nordamerika bei gleichbleibenden Produktionsmen-
gen der OPEC-Staaten. Dadurch sank der Preis pro
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Barrel Ol deutlich, was wiederum zu niedrigeren In-
vestitionen der Ol- und Gasindustrie flihrte, da diese
in Abhangigkeit des Olpreises investiert. Die vermin-
derte Investitionstatigkeit wirkte sich negativ auf den
Umsatz der Geschaftsgruppe aus.

Wichtige Ereignisse

Freudenberg Oil & Gas Technologies hat deshalb im
Berichtsjahr Effizienzprogramme und Kostensen-
kungsmaBnahmen durchgefihrt, die sich auch auf
die Optimierung der Produktion und die Verbesse-
rung von internen Ablaufen erstreckten. An einigen
Standorten wurden die Fertigungskapazitaten zu-
rickgefahren.

Verbesserte Miet- und Anlagenkonditionen, durch die
die betrieblichen Aufwendungen gesenkt werden
kénnen, waren ausschlaggebend flir den lokalen Um-
zug des Standorts Sandnes in Norwegen im Dezem-
ber 2015. AuBerdem konsolidierte die Geschaftsgrup-
pe das Elastomergeschaft in den USA in einem neuen
Petroleum-Elastomer-Werk in Houston.

Im Juni 2015 hat Freudenberg Oil & Gas Technologies
das Geschaft der BlueSky Process Solutions Ltd. lber-
nommen. BlueSky ist Entwickler von ausgereiften
Dichtungslosungen, speziell fir den Upstream-
Bereich des Ol- und Gasmarkts.

Das Unternehmen entwickelt hochwertige Steckver-
bindungen, welche die Vector-Produktpalette von
Freudenberg Oil & Gas Technologies in diesem Seg-
ment vervollstandigen. So bietet BlueSky erganzend
patentierte und ,geschutzte” Produkte —also Produkte,
an denen das Unternehmen das geistige Eigentum
besitzt —, wie RotaBall™-Verbinder, FlexBall™-Verbinder
und AlignLock™-Misalignment-Flansche.

Dartber hinaus ist der BlueLock™ von BlueSky kompa-
tibel mit dem Techlok™ von Freudenberg Oil & Gas
Technologies, einem zweiteiligen Vierloch-Stecker, und
erfolgreich auf dem kanadischen Markt eingefuhrt.



Das Speziallabor zum Testen von Dichtungsmateria-
lien und -produkten der Geschaftsgruppe in Houston,
USA, hat im Berichtsjahr die Zertifizierung fur den
internationalen Standard [SO/IEC 17025:2005 fir
Eichungs- und Testlaboratorien erhalten. Die Zertifi-
zierung honoriert die exzellente technische Expertise
von Freudenberg Oil & Gas Technologies, die sowohl
den internen Prozessen zur Materialentwicklung als
auch den Produkt-Neuentwicklungen der Kunden
zugutekommt.

Mit dem Labor hebt sich die Geschaftsgruppe von den
Wettbewerbern ab und untermauert die gute Reputa-
tion auf dem Markt.

Im Profil:

Freudenberg Oil & Gas Technologies bietet innovative
Dichtungslosungen und verschiedene Dichtungspro-
dukte fir die globale OI- und Gasindustrie. Die Ge-
schdftsgruppe konzentriert sich auf Lésungen im Be-
reich Forderung und Produktion, das sogenannte Up-
stream-Segment. Darunter fallen Marktsegmente wie
Bohr-/BOP-Produkte (Druckregulierung), Bohrlochaus-
riistungen, Fracturing-Services, Offshore-Ol- und -Gas-
Plattformen, FliefSlinien und Unterwasserinstallationen.
Freudenberg Oil & Gas Technologies beliefert mit rund
620 Mitarbeitern ein breites Kundenspektrum, darunter
Ol- und Gasproduzenten, Erstausriister sowie Ingenieur-
und Serviceunternehmen, die weltweit Technologie,
Ausriistung und Service fiir die Férderung von Ol und
Gas auf dem Festland, im Meer und in der Tiefsee lie-
fern. Freudenberg Oil & Gas Technologies verfiigt tiber

Entwicklung der Geschaftsfelder

ein eigenes Material- und Produkttestlabor, in dem
neue Werkstoffe und Losungen entwickelt und getestet
werden.

Produkte und Leistungen

Elastomer-O-Ringe und Spezialdichtungen, Dichtele-
mente und Dichtungssdtze fiir RAM- und Annular-
Blowout-Preventer, thermoplastische Dichtungen, Dich-
tungsstapel und -komponenten, Standard- und kun-
denspezifische Metalldichtungen, Spiraldichtungen und
Flachdichtungen. Die Produktlinie der Anfang 2013
akquirierten Vector Technology Group umfasst leis-
tungsstarke  Verbinder — und  Metall-auf-Metall-
Dichtungslosungen fiir die anspruchsvollsten Offshore-
und Unterwasseranwendungen. Das Produktangebot
umfasst  SPO®-Kompaktflansche,  Techlok®-Klemm-
verbinder und per ,Remote Operated Vehicle” bedien-
bare Optima®-Unterwasserverbinder sowie BlueSky-
RotaBall™-Drehsteckverbinder, FlexBall™-Steckverbinder,
AlignLock™-Misalignment-Flansche und  Bluelock™-
Klemmsteckverbinder.

Standorte
Australien, Brasilien, GrofSbritannien, Kanada, Malaysia,
Norwegen, Singapur, USA, Vereinigte Arabische Emirate

Freudenberg Oil & Gas Technologies
10035 Brookriver Drive, Suite 400
Houston, Texas 77040 | USA
Telefon: +1 281 233-1400

Telefax: +1 281 894-5232

E-Mail: sales@fogt.com
www.fogt.com
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EAGLEBURGMANN

Umsatz [in Mio. Euro] 765,8 806,3
Mitarbeiter 5.908 5.771
EAGLEBURGMANN

Jahreszahlen

Der Umsatz der Geschaftsgruppe stieg im Jahr 2015
auf 806,3 Millionen Euro (Vorjahr:  765,8 Millionen
Euro). Positive Wahrungskurseffekte hatten einen
wesentlichen Einfluss auf den Umsatz von Eagle-
Burgmann.

Zum 31. Dezember 2015 beschaftigte EagleBurgmann
5.771 Mitarbeiter (Vorjahr: 5.908 Mitarbeiter).

Geschiftsentwicklung

Im Berichtsjahr entwickelten sich die Markte der Ge-
schaftsgruppe insgesamt verlangsamt und waren mit
Unsicherheiten behaftet.

Die Regionen Europa, Naher Osten, Asien/Pazifik, Indi-
en und Japan erfillten die Erwartungen. Beispielswei-
se erhielt EagleBurgmann allein von einer einzigen
Raffinerie im Nahen Osten Auftrage flr Ersatzteile im
Wert von mehr als zehn Millionen Euro.
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Erste Auslieferungen erfolgten bereits im Jahr 2015.
EagleBurgmann Japan investierte planmaRig in das
im Vorjahr von EagleBurgmann gewonnene internati-
onale Raffinerieprojekt ,Nghi Son“ in Vietnam. Insge-
samt konnte das Auftragsvolumen im Projektgeschaft
auf ein neues Rekordniveau gesteigert werden.

Der indische Markt erholte sich langsam nach einer
uber zwei Jahre wahrenden Schwachephase, woge-
gen in China das Marktwachstum im Dichtungsge-
schaft ausblieb, was den Preisdruck auf das verblei-
bende Geschaft erhohte.

In der Region Amerika splirte EagleBurgmann im Be-
richtsjahr die geringe Investitionstatigkeit der Kunden
deutlich, beispielsweise bei kanadischen Olsandpro-
jekten. Die staatlichen Olunternehmen in Mexiko und
Brasilien befinden sich derzeit in einer Restrukturie-
rung. Gute Auftragseingange verzeichnete die Ge-
schaftsgruppe dagegen in Venezuela und Ecuador.

Generell belastete der niedrige Olpreis im Berichtsjahr
das Geschaft im Ol-, Gas- und Raffineriesektor auf-
grund gestoppter oder verlangsamter Projektinvestiti-
onen. Der niedrige Preis bot aber auch Chancen in
Industrien, in denen Olprodukte als Grundstoffpro-
dukte eingesetzt werden. Ein Beispiel daflr ist der
wichtige Absatzmarkt Chemische Industrie, der Inves-
titionen nachholte. Das Servicegeschaft lief stabil,
allerdings war auch hier der Kostendruck seitens der
Kunden spurbar.

Aufgrund des gesamtwirtschaftlichen Umfelds fiihrte
die Geschaftsgruppe im Berichtsjahr das etablierte
Kosten- und Liquiditatsmanagement konsequent
weiter. Es wurde ein gruppenweites Restrukturie-
rungsprogramm gestartet, um die vorhandenen Ka-
pazitaten und die Infrastruktur an die Geschaftsent-
wicklung anzupassen.



Wichtige Ereignisse

Zur ACHEMA 2015, der internationalen Leitmesse der
Prozessindustrie in Frankfurt, stellte EagleBurgmann
die neue Generation der Pumpendichtungen vor — die
eMG1 und eMG. Die Elastomerbalgdichtung eMG1 ist
mit der millionenfach bewdahrten MG1 zu 100 Prozent
kompatibel.

Sie wurde in wesentlichen Teilen optimiert und
funktionell erweitert. Die eMG ist baugleich mit der
eMG1, allerdings mit einer circa 20 Prozent klrzeren
Einbaulange. Dies bietet Herstellern neue Moglich-
keiten im Pumpenbau, beispielsweise eine kompak-
tere Bauweise aufgrund kirzerer Wellen und die
damit verbundene Materialeinsparung und Effi-
zienzsteigerung.

Im Berichtsjahr hat EagleBurgmann die strategische
Ausrichtung auf das chinesische Endkundengeschaft
mit einer Akquisition verstarkt und die Kompetenz
im  Bereich Kompressorendichtungen erweitert.
Mitte 2015 erwarb die Geschaftsgruppe die Tianjin
Nibot Seal Technology Co. Ltd., in Tianjin im Nordosten
Chinas.

Das Unternehmen ist erfahrener Spezialist bei In-
standhaltung, Retrofit, Reparatur und Service von
Gasdichtungen, zum Beispiel im Ol- und Gas-, petro-
chemischen und chemischen Industriebereich.

Die Geschaftsgruppe hat auch im Berichtsjahr konti-
nuierlich an der Verbesserung von Prozessen gearbei-
tet. Die im Vorjahr gestarteten Projekte zur Optimie-
rung der Prozesskette vom Kundenauftrag zur Liefe-
rung wurden konsequent fortgesetzt, um den Kun-
denbedurfnissen noch besser zu entsprechen und die
vom Markt geforderte Verklrzung der Lieferzeiten zu
erreichen.

Die Standardisierung der Hauptkomponenten des
Produkts ,Gleitringdichtung” kombiniert mit einer
Bindelung der Engineering-Aktivitaten in weltweite
Kompetenzzentren wird weiter umgesetzt.

Entwicklung der Geschaftsfelder

Im Profil:

EagleBurgmann zdhlt zu den international fiihrenden
Herstellern von industrieller Dichtungstechnologie. Die
Geschdftsgruppe produziert und vertreibt eine breite
und hochwertige Produktpalette — von der Einzelkon-
struktion bis hin zur Grofsserie, ob hochkomplexe dy-
namische Dichtsysteme wie Gleitringdichtungen und
Versorgungseinheiten oder spezielle Flachdichtungen
flir verschiedene Anwendungen und Industriezweige.
Rund 5.800 Mitarbeiter in mehr als 70 Tochterunter-
nehmen sorgen tdglich mit ihren Ideen, Losungen und
ihrem Engagement dafir, dass sich Kunden in aller Welt
auf EagleBurgmann-Dichtungen verlassen kénnen. Ein
weltweit dichtes Vertriebs- und Servicenetz zeugt von
der internationalen Prdsenz und Kundenndhe. Die Pro-
dukte sind dberall dort im Einsatz, wo es um ein
Hochstmafs an Sicherheit und Zuverldssigkeit im Ab-
dichten anspruchsvoller Medien unter technisch
schwierigsten Rahmenbedingungen geht: so zum Bei-
spiel in den Branchen Ol und Gas, Raffinerie, Chemie,
Pharma, Energie, Nahrung, Papier, Wasser, Schiffsbau,
Luft- und Raumfahrt und Bergbau.

Produkte und Leistungen

Gleitringdichtungen, gasgeschmierte Dichtungen, Koh-
leschwimmringdichtungen, Magnetkupplungen, Dich-
tungsversorgungssysteme, Stopfbuchspackungen,
Flachdichtungen, Kompensatoren; TotalSealCare® Ser-
vices; umweltgerechte Problemldsungen, Standardisie-
rungen und Anwendungsversuche; After-Sales-Service
mit Montage, Inbetriebnahme, Reparatur- und Scha-
densanalysen, dichtungstechnische Seminare und pra-
xisnahe Trainings

Produktionsstandorte
Brasilien, China, Ddnemark, Deutschland, Indien, Italien,
Japan, Mexiko, Osterreich, Tiirkei, USA

EagleBurgmann Germany GmbH & Co. KG
AufSere Sauerlacher Strafe 6-10

82515 Wolfratshausen | Deutschland
Telefon: +49 8171 23-0

Telefax: +49 8171 23-1214

E-Mail: info@eagleburgmann.com
www.eagleburgmann.com
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Eine langfristige Orientierung gehort zu den grof3en Starken der Unternehmensgruppe. Die Freudenberg Gruppe
istin Familienbesitz und langfristiges Denken und Handeln sind fest in den Geschaftsgrundsatzen verankert.
Die finanzielle Unabhangigkeit ist die Basis furr die langfristige Orientierung in den verschiedenen Weltregionen.
Freudenberg pflegt langjahrige und verlassliche Beziehungen mit den Kunden und Partnern.

So besteht beispielsweise die Partnerschaft zwischen Freudenberg und dem japanischen Unternehmen NOK
Corporation bereits seit mehr als 50 Jahren. Die Partnerschaft beschrankt sich dabei nicht nur auf gemeinsame
Marktaktivitaten im Dichtungsbereich, sondern beinhaltet auch einen intensiven Technologietransfer, von dem
beide Seiten profitieren.

In der weltweit aktiven EagleBurgmann-Gruppe bildet die NOK-Tochter Eagle Industry zusammen mit der
Freudenberg-Tochter Burgmann ein Joint Venture auf dem Gebiet der Gleitringdichtungen (Bild).
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FREUDENBERG MEDICAL

Umsatz [in Mio. Euro] 116,4 154,7

Mitarbeiter 990 1.138

FREUDENBERG MEDICAL

Im Zuge der Neupositionierung der globalen Marke
Freudenberg im Berichtsjahr erfolgte die Umbenen-
nung der Geschaftsgruppe von Helix Medical zu
Freudenberg Medical. Die neue Firmierung steht fur
eine wesentlich breitere strategische Ausrichtung. Ziel
ist es, eine neue Markenidentitat als Technologiepart-
ner flr medizintechnische Instrumente aufzubauen
und diese an der globalen Marke Freudenberg auszu-
richten.

Jahreszahlen

Freudenberg Medical erzielte im Berichtsjahr einen
Umsatz von 154,7 Millionen Euro (Vorjahr: 116,4 Mil-
lionen Euro).

Das Wachstum ist vor allem auf Projekte mit grofRen
Erstausrlstern und hohere Auftrage in strategischen
Bereichen wie Spezialkomponenten, minimal-invasive
Losungen und innovative Gerate fir Ohren, Nase und
Rachen sowie Akquisitionen zurlckzufihren.

Am Jahresende beschaftigte die Geschaftsgruppe
1.138 Mitarbeiter (Vorjahr: 990 Mitarbeiter).
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Geschiftsentwicklung

Die Geschaftsgruppe war auch im Berichtsjahr fir die
Mehrzahl der wichtigsten global agierenden Medizin-
gerateunternehmen tatig. Der weltweite Gesund-
heitsmarkt zeigte im Jahr 2015 insgesamt ein stetiges
und moderates Wachstum.

Im Berichtsjahr gab es auf dem Gesundheitsmarkt
auch aufgrund der niedrigen Zinsen mehrere hochka-
ratige Fusionen und Ubernahmen mit dem Ziel, Zu-
gang zu neuen Technologien und Therapien fur die
Patientenversorgung zu bekommen. Dennoch blieb
der Markt stark fragmentiert.

Die Konsolidierung wird andauern. Freudenberg Me-
dical ist als weltweiter Anbieter von technologischen
Losungen gut positioniert, um von diesen Entwicklun-
gen zu profitieren.

Wichtige Ereignisse

Freudenberg Medical unterstitzte im Berichtsjahr die
Kunden mit neuen Engineering-Programmen und
Produktionsstarts von neuen Produkten flr die Medi-
zingerateindustrie.

Dartiber hinaus entwickelte Freudenberg Medical im
Jahr 2015 in strategischen Bereichen ,geschutz-
te” Technologien — also Technologien, an denen die
Geschaftsgruppe das geistige Eigentum besitzt — und
reichte mehrere Patente ein. Zudem hat Freudenberg
Medical im Berichtsjahr die Implementierung eines
globalen ERP-Systems fortgefiihrt.

Freudenberg Medical hat im Berichtsjahr rund
75 Prozent an der Hemoteq AG in Wirselen
Ubernommen. Die Hemoteq AG ist ein weltweit fih-
render Anbieter von Beschichtungstechnologien und



-dienstleistungen flr medizintechnische Produkte.
Mit dieser Partnerschaft erganzt Freudenberg das
Leistungsangebot innovativer medizintechnischer
Kombinationsprodukte.

Die Hemoteq AG stellt mit patentierten Prozessen
unter anderem Kombinationsprodukte wie wirk-
stofffreigebende Stents und wirkstoffbeschichtete
Ballonkatheter her. Daneben entwickelt und fertigt die
Hemoteq AG zahlreiche andere innovative Losungen
zur Oberflachenfunktionalisierung von Medizinpro-
dukten wie hydrophile Beschichtungen von Kathetern
oder von Applikatoren fiir Kontaktlinsen.

Zudem eroffnete Freudenberg Medical im Berichtsjahr
am Standort in Baldwin Park, USA, ein neues Produkt-
entwicklungszentrum. An diesem Zentrum prasen-
tiert Freudenberg Medical Kunden die Technologie-
und Engineering-Kompetenz der Geschaftsgruppe.

Freudenberg Medical wurde auf der weltgroSten Me-
dizintechnikmesse Medica sowie der parallelen Zulie-
fererfachmesse Compamed in Dusseldorf mit gleich
zwei Devicemed-Awards als bester Lieferant fur die
Medizintechnikindustrie ausgezeichnet. Die Jury des
Fachmagazins Devicemed honoriert damit die strate-
gische Aufstellung von Freudenberg Medical als Ent-
wicklungspartner der Medizintechnikindustrie: Zum
einen wurde die Geschaftsgruppe als Komponenten-
hersteller, Systemlieferant und Entwicklungspartner
mit dem Devicemed-Award in der Kategorie Services
geehrt.

Gleichzeitig gehort Freudenberg Medical zu den Preis-
tragern des Devicemed-Awards flr herausragende
Innovationen fir die Medizintechnik. Mit diesem
Award kirt Devicemed Ausrister und Dienstleister,

Entwicklung der Geschaftsfelder

die mit ihren Angeboten wegweisende Entwicklungen
und Innovationen in der Medizintechnik erst moglich
gemacht haben. Mit seinen Technologien zur Oberfla-
chenbehandlung von Medizinprodukten kommt
Freudenberg Medical sowohl den Bedurfnissen von
Arzten und Patienten als auch von Produktionstechni-
kern nach.

Im Profil:

Freudenberg Medical ist der globale Partner fiir
Design, Entwicklung und Produktion innovativer
Medizinprodukte. Das Angebot umfasst Katheter-
Losungen fiir minimal-invasive Eingriffe und Kompo-
nenten aus komplexen, medizinischen Materialien.
Das Unternehmen ist fiihrend sowohl auf dem
Gebiet der Prizisionsformteile und Schiduche aus
Silikon und Thermoplast als auch bei metallenen
Hypotubes.

Produkte und Leistungen

Thermoplastspritzguss, ~Silikonspritzguss (HCR, LSR),
Silikon- und Thermoplast-Extrusion, aufwendige Kathe-
ter zur Diagnose und Therapie, Fertiqung, Verpackung,
Sterilisation und technische Dienstleistungen, Wirk-
stoffbeschichtungen von Kombinationsprodukten

Standorte
China, Costa Rica, Deutschland, Irland, USA

Freudenberg Medical, LLC

1110 Mark Avenue

Carpinteria, Kalifornien 93013 | USA
Telefon: +1 805 684-3304

Telefax: +1 805 684-1934

E-Mail: info@freudenbergmedical.com
www.freudenbergmedical.com
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TRELLEBORGVIBRACOUSTIC [NACH QUOTE]

Umsatz [in Mio. Euro] 889,6 970,9
Mitarbeiter 4.510 4.677
TRELLEBORGVIBRACOUSTIC
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Jahreszahlen

TrelleborgVibracoustic erzielte im Geschaftsjahr 2015
einen Umsatz von 1.941,8 Millionen Euro (Vorjahr:
1.779,3 Millionen Euro). Entsprechend der 50-pro-
zentigen  Beteiligungsquote  sind  Freudenberg
970,9 Millionen Euro  (Vorjahr: 889,6 Millionen Euro)
zuzurechnen.

Die Mitarbeiterzahl, die Freudenberg zuzurechnen ist,
betrug 4.677 Mitarbeiter (Vorjahr: 4.510 Mitarbeiter),
wiederum mit einem deutlichen Anstieg in Asien und
einem Ruckgang in Stidamerika.

Geschéaftsentwicklung

In einem von anhaltend hohem Preisdruck und Konso-
lidierung gepragten Umfeld setzte TrelleborgVibra-
coustic den nachhaltigen Wachstumskurs konsequent
fort. Die Geschaftsgruppe verzeichnete abermals ein
starkeres organisches Wachstum als das relevante
Marktsegment und verbesserte wiederum die Ergeb-
nismarge.

Im Vergleich der Regionen lag das Nordamerika-
Geschaft mit hohen Steigerungsraten deutlich vorn.

Solides Wachstum auf hohem Niveau erzielte die Ge-
schaftsgruppe in Europa. In der Region Asien/Pazifik
bremste die abgekihlte Konjunktur in China den jahre-
langen Aufwartstrend erstmals ab. Dennoch konnte
TrelleborgVibracoustic das Asiengeschaft weiter aus-
bauen.

Aufgrund der anhaltenden Rezession in Brasilien
musste die Geschaftsgruppe dort einen drastischen
Umsatzriickgang von Uber einem Drittel verkraften.
Rucklaufig entwickelte sich auch das Russlandge-
schaft.

Im Berichtsjahr hat TrelleborgVibracoustic wiederum
zahlreiche GroRauftrage fur globale Fahrzeugplattfor-
men gewonnen. Die grofSte Order im Jahr 2015 plat-
zierte General Motors fur die Business Areas Air
Springs, Chassis Mounts und Micro-Cellular Urethane.
Ab September 2017 werden an den Standorten Mor-
ganfield, USA, und Toluca, Mexiko, Kabinen- bezie-
hungsweise Fahrwerklager flr verschiedene Fahr-
zeugmodelle, vor allem SUVs, hergestellt.

Die Lager sind rund 45 Prozent leichter als das aktuelle
Wettbewerbsprodukt. Der mexikanische Standort
Lerma wird Luftfedern fiir die Vorder- und Hinterachse
des Cadillac CTS und Escalade liefern.

Am Standort Hamburg wurde eine neue Hightech-
Linie fur Pkw-Luftfedern in Betrieb genommen, auf der
die Produktion von Luftfedern fiir den neuen 7er-BMW
angelaufen ist. Dort werden zu einem spateren Zeit-
punkt auch Luftfedern fiir die nachste Generation von
Porsche Cayenne und Audi A6 hergestellt, mit deren
Entwicklung TrelleborgVibracoustic im Berichtszeit-
raum beauftragt wurde.

Weitere GroRauftrage des Volkswagen-Konzerns fir
die neuen modularen Plattformen mit quer und langs
eingebauten Motoren haben die Business Areas Chas-
sis Mounts, Engine Mounts und Isolators und Dampers
verbucht. Mit intelligenten Losungen flr die neue
Leichtbau-Plattform BR 167 von Daimler konnten die



Business Areas Air Springs, Chassis Mounts und Isola-
tors und Dampers punkten, die ab 2018 Komponenten
flr die Nachfolgemodelle der derzeit stark nachgefrag-
ten SUVs Mercedes ML und GL liefern.

Wichtige Ereignisse

Auch im Geschaftsjahr 2015 hat TrelleborgVibra-
coustic die Entwicklung von Produktinnovationen
vorangetrieben, die Automobilhersteller weltweit
unterstutzen, die Megatrends zu bedienen — vor al-
lem die wachsende Nachfrage nach Fahrzeugen mit
verbessertem Komfort, erhohter Sicherheit und mehr
Leistung bei gleichzeitig reduziertem Kraftstoffver-
brauch und niedrigen Kosten. Dabei geht das Unter-
nehmen neue Wege bei Materialauswahl, Designop-
timierung und Funktionsintegration.

Eine verbesserte Gelenkwellenentkopplung soll die
neu entwickelte New Rubber Generation Disc (NRG
Disc) bieten. Sie hat die Aufgabe, die Drehschwin-
gungen des Motors, die Uber die Antriebswelle Uber-
tragen werden, zu isolieren. Diese fadenarmierte
Gelenkscheibe erlaubt eine individuelle Einstellung
zur optimalen Gerauschentkopplung und Damp-
fung von Drehmomentspitzen ohne Bauraumande-
rungen.

Zudem hat sie eine erheblich hohere Lebensdauer als
die derzeit am Markt erhaltlichen Serienlésungen.
Multifunktionalitdat  erlaubt das  Tube-in-Tube-
Konzept. Zwei ineinandergeschobene Stahlrohre,
zwischen denen eine isolierende Elastomerschicht
eingebracht ist, ermdglichen es, die Entkopplungs-
funktion einer Gelenkscheibe um die Antriebswelle
herum abzubilden.

Gleichzeitig fungieren sie als Crash-Element, das bei
einem Unfall Energie aufnimmt und sich definiert
verformt. Das System eignet sich besonders fiir Fahr-
zeuge mit stark begrenztem Bauraum wie Hybrid-
autos.

Leichter, besser in der Schwingungsisolation und
zugleich preisglinstiger wird ein Dampferlager aus

Entwicklung der Geschaftsfelder

glasfaserverstarktem Kunststoff werden, an dessen
Entwicklung die Ingenieure von TrelleborgVibra-
coustic arbeiten. Bei gleicher Belastbarkeit spart es
bis zu 25 Prozent Gewicht gegenliber einem Lager
aus Aluminium.

2015 ging eine weitere Innovation im Bereich der
Pkw-Luftfedern in Serie. Der Audi Q7 ist das erste
Fahrzeug, bei dem an der Hinterachse eine neue
Balgtechnologie zum Einsatz kommt. Der Kreuzla-
genaxialbalg, kurz ZAX-Balg, kombiniert die gute
Torsionsentkopplung des Axialbalgs mit der Formsta-
bilitat des Kreuzlagenbalgs. Er ermdglicht ein besse-
res Anfederverhalten, ist also komfortabler bei gleich-
zeitig niedrigeren Produktionskosten.

Im Geschaftsjahr 2015 hat TrelleborgVibracoustic
zudem weiter daran gearbeitet, die Organisations-
struktur zu optimieren und die Effizienz durch die
Einfuhrung standardisierter Tools und Prozesse zu
steigern.

Ein wichtiger Meilenstein war der Roll-out eines ein-
heitlichen SAP-Systems fur die gesamte Region Asi-
en/Pazifik. Dort werden nunmehr alle wesentlichen
Geschaftsprozesse in Vertrieb, Finanzen und Logistik
Uber ein standardisiertes Template abgebildet und
gesteuert, was einen wesentlichen Transparenz- und
Effizienzgewinn bedeutet.

Zum Ausbau seiner marktfihrenden Stellung hat
TrelleborgVibracoustic drei strategische Prioritaten,
Lbest reach”, best cost” und , best quality”, festgelegt,
deren Umsetzung von Initiativen flr beschleunigtes
Wachstum, Kostenflihrerschaft und Prozessexzellenz
getrieben wird.

Standortverdnderungen

Zur nachhaltigen Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
hat TrelleborgVibracoustic auch im Geschaftsjahr 2015
sein globales Entwicklungs- und Produktionsnetzwerk
konsequent optimiert. Eine zentrale Rolle spielte dabei
die Umsetzung des Konzepts der ,focussed factories” in
Europa sowie die schrittweise Einfiihrung eines globa-
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len Produktionssystems. Beides tragt zu einer verbes-
serten Nutzung der Kapazitaten bei.

Der Ausbau des asiatischen Produktionsnetzwerks
schreitet voran. Der neue Standort in Thailand nahm
Mitte 2015 die Produktion von Motor-, Fahrwerk- und
Kabinenlagern fur Kunden wie Ford, GM, Nissan und
Volvo auf. Von der Prasenz in Thailand erwartet Trelle-
borgVibracoustic auch einen verbesserten Zugang zu
den vor Ort produzierenden japanischen OEM.

In Brasilien hat TrelleborgVibracoustic als Reaktion auf
die rezessionsbedingten anhaltenden Umsatzriick-
gange seine Entwicklung und Produktion am Standort
Guarulhos konsolidiert. Im Zuge dessen wurde der
Standort Taubaté zum Ende des Geschaftsjahrs ge-
schlossen.

Im Profil:

TrelleborgVibracoustic ist Technologie- und Weltmarkt-
fiihrer fiir schwingungstechnische Komponenten und
Module fiir die globale Automobilindustrie. Das Unter-
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nehmen verflgt tber ein am Markt einzigartiges Pro-
duktportfolio ftir Pkw und Nutzfahrzeuge. Die zukunfts-
weisenden Produkte reduzieren unerwtiinschte Vibratio-
nen und Gerdusche und erhohen Fahrkomfort und Si-
cherheit.

Produkte und Leistungen

Motorlager, Getriebelager, Fahrwerklager, Luftfedern,
Torsionsschwingungsddampfer, Isolatoren und Tilger,
Komponenten aus MCU (Micro-Cellular Urethane)

Standorte

Brasilien, China, Deutschland, Frankreich, Indien, Japan,
Mexiko, Polen, Rumcdinien, Russland, Schweden, Spanien,
Stidafrika, Stidkorea, Thailand, Tschechien, Tiirkei, Ungarn,
USA

TrelleborgVibracoustic GmbH
64293 Darmstadt | Deutschland
Telefon: +49 6151 3964-0
Telefax: +49 6151 3964-444
E-Mail: contact@tbvc.com
www.thvc.com



FREUDENBERG PERFORMANCE MATERIALS

904,7 976,6
3.810 3.803

Umsatz [in Mio. Euro]
Mitarbeiter

GESCHAFTSFELD VLIESSTOFFE UND FILTRATION

Zum Geschaftsfeld Vliesstoffe und Filtration
gehorten im Berichtsjahr folgende Geschafts-

gruppen:

e Freudenberg Performance Materials
e Freudenberg Filtration Technologies

Im gesamten Geschaftsfeld wurden im vergange-

FREUDENBERG PERFORMANCE
MATERIALS

. .

Im Rahmen der organisatorischen Neuausrichtung
der Freudenberg Gruppe haben sich am 1.Januar
2015 die bis dahin eigenstandigen Geschaftsgruppen
Freudenberg Vliesstoffe und Freudenberg Politex
Vliesstoffe zur neuen Geschaftsgruppe Freudenberg
Performance Materials zusammengeschlossen.

Entwicklung der Geschaftsfelder

nen Jahr 1.370,7 Millionen Euro  (Vorjahr:
1.277,8 Millionen Euro) Umsatz erwirtschaftet.
Ende 2015 waren dort 6.074 Mitarbeiter be-
schaftigt, zum Abschlussstichtag des Vorjahrs
waren es 5.994 Mitarbeiter. Die wichtigsten
Markte fur das Geschaftsfeld sind Textil und
Bekleidung, Automobil, Energie, Gesundheit,
Garten, Landwirtschaft sowie die Bauwirtschaft.

Jahreszahlen

Freudenberg Performance Materials erzielte im Jahr
2015 einen Umsatz von 976,6 Millionen Euro (Vorjahr:
904,7 Millionen Euro). Wahrungskurseffekte wirkten
sich positiv aus.

Die Anzahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2015
betrug 3.803 (Vorjahr: 3.810 Mitarbeiter).

Geschiftsentwicklung

Insgesamt war die Geschaftsentwicklung im Berichts-
jahr fir Freudenberg Performance Materials positiv,
wobei die Marktbedingungen in den verschiedenen
Weltregionen uneinheitlich waren: In Asien, besonders
in Vietnam und Bangladesch, entwickelte sich der Be-
kleidungsmarkt sehr dynamisch. Auch das Hygie-
nesegment und der Umsatz von Mikrofilament-Textilien
auf Basis der Evolon®-Technologie fir Allergiker-
Bettwaren verzeichneten dort eine positive Entwicklung.
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In China wuchs der Bekleidungsmarkt verhalten, wah-
rend im Automobilgeschaft von Freudenberg Perfor-
mance Materials die Umsatze dort deutlich anstiegen.

In  Europa waren die Marktbedingungen flr
Freudenberg Performance Materials insgesamt gut.
Das Bekleidungsgeschaft war jedoch vom Russland-
Ukraine-Konflikt betroffen sowie von einer nach wie
vor niedrigen Nachfrage in Slideuropa. In Westeuropa
und Nordamerika profitierte die Baubranche von den
gunstigen Witterungsbedingungen im ersten Halb-
jahr. Im zweiten Halbjahr schwachte sich die Nach-
frage dann ab.

Daruiber hinaus verzeichnete Freudenberg Performance
Materials in Nordamerika eine erfreuliche Entwicklung
auf dem wachsenden Markt fir Teppichfliesen. Im
Bereich der Automotive-Losungen erreichte das Ge-
schaft mit Mikrofilament-Textilien auf Basis der Evo-
lon®-Technologie durch den Einsatz im GCeneral-
Motors-Malibu-Programm 2015 einen Meilenstein. Das
Mikrofilament-Textil sorgt flr geringeres Gewicht und
bessere Schallabsorption als vergleichbare Produkte.

In SGdamerika, insbesondere in Argentinien und Brasi-
lien, waren die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fir die Geschaftsgruppe allerdings extrem herausfor-
dernd. Freudenberg Performance Materials struktu-
rierte das Geschaft dort deshalb neu, um langfristig
erfolgreich zu bleiben.

Wichtige Ereignisse

Durch den Zusammenschluss der beiden ehemaligen
unabhdngigen Geschaftsgruppen kann Freudenberg
Performance Materials die Technologie- und Material-
synergien starker nutzen, Prozesse effizienter gestal-
ten und Wissen buindeln. Im Griindungsjahr etablierte
die Geschaftsgruppe eine neue Organisationsstruktur
mit den globalen Divisionen Bekleidung und Bauma-
terialien sowie den regionalen Geschaftseinheiten
Europa, Nordamerika, Stidamerika und Asien/Pazifik.
Dadurch kann Freudenberg Performance Materials
GrolRkunden noch besser bedienen.
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Das weltweite Bekleidungsgeschaft von Freudenberg
Performance Materials verzeichnete im Berichtsjahr
einen erheblichen Umsatzzuwachs. Ein wesentlicher
Grund dafur war die Ubernahme der Gesellschaften
der Hansel Textil GmbH, Iserlohn, im Jahr 2014, die
das Einlagestoffgeschaft unter der Marke Hansel be-
treiben, sowie glnstige Wechselkurseffekte. Die Ge-
schaftsgruppe konnte ihren Marktanteil ausweiten
und die Flhrungsposition im weltweiten Einla-
gestoffgeschaft festigen.

Freudenberg Performance Materials hat am Standort
Weinheim in die Bereiche Wirkerei, Farberei und Ver-
edlung investiert, besonders durch neue Maschinen.
Es wurden 30 neue Arbeitsplatze geschaffen. Durch
die neuen Produktionslinien starkte die Geschafts-
gruppe die technische Kompetenz und schaffte die
Bedingungen fur kinftige Innovationen in den Pro-
duktsegmenten Gewirke und Gewebe.

Die Geschaftsgruppe erhielt im Jahr 2015 mehrere
Auszeichnungen. In Taiwan bekam Freudenberg Far
Eastern Spunweb Comp. Ltd., Taoyuan, Taiwan, den
LSupplier Gold Award“ von der Interface Group. In Chi-
na zeichnete die Stadt Nantong Freudenberg & Vilene
Interlinings (Nantong) Co. Ltd.,, Nantong, China, bereits
zum 13. Mal mit dem Titel ,,Green Company“ aus.

Im  Marktsegment  Baumaterialien  arbeitete
Freudenberg Performance Materials weiterhin inten-
siv daran, die Effizienz der Herstellungsprozesse zu
verbessern und die Produktionslinien stufenweise auf
hochwertige glasfaserverstarkte Spinnvliesstoffe um-
zubauen. Ziel ist es, den Kunden in der Baubranche
weltweit nachhaltige Losungen anzubieten. AuBer-
dem wurde das Produktsortiment durch Spezialpro-
dukte aufgewertet, beispielsweise durch Losungen flr
steile Giebeldacher. Freudenberg Performance Materi-
als kann durch die Umstellung der Produktionslinien
in Pisticci, Italien, und Colmar, Frankreich, malge-
schneiderte Losungen flr Trennlagen anbieten.

Die Geschaftsgruppe konnte auch ihre Position als
Weltmarktfihrer ~ bei  Polyesterdachabdeckungen
behaupten, dank eines erweiterten Angebots an



hochwertigen Produkten, des Know-hows sowohl in
der Spinnvlies- als auch in der Stapelfasertechnologie
und der engen Bindung an die weltweiten Kunden.

AuBerdem hat Freudenberg Performance Materials
den Umgang mit Rohstoffen erneut nachhaltiger und
effizienter gestaltet. Unter anderem konnten die CO,-
Emissionen in der Stapelfaserproduktion in Novedra-
te, Italien, um 4 Prozent reduziert werden.

Freudenberg & Vilene Nonwovens (Suzhou) Co. Ltd,,
Suzhou, China, investierte im Berichtsjahr in eine neue
State-of-the-Art-Produktionslinie flir Autodachhim-
mel am ostchinesischen Standort Suzhou. Der Pro-
duktionsstart soll im Sommer 2016 sein. Das Unter-
nehmen hatte im Jahr 2010 bedruckte Dachhimmel in
den Markt eingeflihrt und ist aktuell der einzige Her-
steller mit eigener Druckerei.

Im Januar 2015 Ubernahm die Geschaftsgruppe
den Spezialisten fir Polyurethane-Schaumsysteme
fir die moderne Wundversorgung, Polymer Health
Technology Limited. Mit dem Erwerb des Unter-
nehmens baut Freudenberg Performance Materials
sein Portfolio im Bereich Medizintechnik konse-
quent weiter aus.

Im September 2015 hat Freudenberg Performance
Materials die Aktivitaten im Geschaft medizinische
Wundversorgung weiter gestarkt und ein lang-
fristiges Partnerschaftsabkommen mit einem Welt-
marktfihrer auf diesem Gebiet und langjahrigen
Kunden unterzeichnet. Das Abkommen legt den
Grundstein flr eine gemeinsame Investition in Ver-
edelungstechnologien und fur eine langfristige,
innovationsbasierte  Zusammenarbeit  zwischen
beiden Partnern.

Am Standort Kaiserslautern weihte die Geschafts-
gruppe im Berichtsjahr eine Versuchsanlage fur
Spinnvliesstoffe ein. Die Inbetriebnahme der Ver-
suchsanlage ermoglicht es Freudenberg Performance
Materials, neue Anwendungsfelder zu erschlief3en
und weitere innovative Produkte fur individuelle Kun-
denbedurfnisse herzustellen.

Entwicklung der Geschaftsfelder

Im Profil:

Freudenberg Performance Materials ist ein weltweit
flihrender Anbieter innovativer Losungen fiir eine grofSe
Bandbreite an Anwendungen wie Autoinnenraum, Bau,
Bekleidung, Filtration, Hygiene, Medical, Schuhkompo-
nenten und Spezialitdten. Das Unternehmen hat welt-
weit mehr als 25 Produktionsstdtten in 14 Ldndern.
Freudenberg Performance Materials verfiigt tiber lang-
Jjdhrige Erfahrung bei der Entwicklung und Herstellung
technischer Textilien und Anwendungen. Das Unter-
nehmen nimmt seine soziale und 6kologische Verant-
wortung als Grundlage seines unternehmerischen Er-
folgs wabhr.

Produkte und Leistungen

Trdgermaterial fiir Bitumenmembranen zur Dachabde-
ckung, fiir getuftete Teppiche/Teppichfliesen, Schall-
dimmung, Warmeddammung, Vliesstoffe, Gewebe und
Gewirke als Einlagestoffe fur Markenbekleidung, Funk-
tionstextilien, Produkte fiir Hobbyschneiderei und
Handarbeit, Autoteppiche, Dachhimmel, schallddm-
mende Materialien, Autositze, Funktionskomponenten
fiir die Wundversorgung, Stomaversorgung und die
transdermale Medikamentenverabreichung, Vliesstoffe
ftir Filtrationsldsungen, Absorptions- und Verteilungs-
schichten fiir Babywindeln, Inkontinenz- und Damen-
hygiene, funktionale Einlagekomponenten fiir Sport-
schuhe, High-Fashion-Schuhe, Kinderschuhe, Spezial-
schuhe und Lederartikel, Separatoren in Batterien,
Komponenten ftir Brennstoffzellen, Kabel- und Elektro-

anwendungen, Allergiker-Bettwaren, Verpackungen,
Druckmedien
Produktionsstandorte

Argentinien, Brasilien, China, Deutschland, Frankreich,
GrofSbritannien, Indien, Italien, Russland, Spanien, Stid-
afrika, Stidkorea, Taiwan, USA

Freudenberg Performance Materials
FV Verwaltungs-SE & Co. KG

69465 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 6201 80-6640

Telefax: +49 6201 88-6640

E-Mail: info@freudenberg-pm.com
www.freudenberg-pm.com
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GEMEINSAMES TECHNOLOGISCHES
KNOW-HOW GRUPPENWEIT GENUTZT
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Technologische Innovationen waren und sind die Triebkraft flir den Erfolg von Freudenberg. Die einzelnen
Geschaftsgruppen haben schon immer in Entwicklungen und Technologien investiert, die fiir das eigene
Geschaft zukunftsweisend sind.

Die Freudenberg Gruppe hat darlber hinaus Technologieplattformen fir die gesamte Unternehmensgruppe
etabliert — liber Geschaftsgruppengrenzen hinweg, ganz im Sinne des neuen Unternehmensslogans ,Innova-
ting Together". Ziel ist es, die Material- und Systemkompetenz von Freudenberg gruppenweit weiterzuentwi-
ckeln, um mit exzellenten und innovativen Losungen zum dauerhaften Erfolg der Kunden beizutragen.

Im Jahr 2015 hat sich Freudenberg intensiv mit fiinf Technologieplattformen beschaftigt: Vliesstoffe (Bild),

Dichtungstechnik, Formgebung, Reibung/Verschleif und Schmierung sowie Oberflachentechnologien. Sie sind
Plattformen fir den Wissenstransfer und erlauben es, Synergien zu schaffen.
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FREUDENBERG FILTRATION TECHNOLOGIES

3731 394,1
2.184 2271

Umsatz [in Mio. Euro]
Mitarbeiter

FREUDENBERG FILTRATION
TECHNOLOGIES
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Jahreszahlen

Die Geschaftsgruppe erzielte im Berichtsjahr einen
Umsatz von 394,1 Millionen Euro (Vorjahr: 373,1 Mil-
lionen Euro).

Die Umsatzsteigerung von Freudenberg Filtration
Technologies wurde durch Wahrungskurseffekte be-
gunstigt.

Zum 31.Dezember 2015 beschaftigte Freudenberg

Filtration Technologies 2.271 Mitarbeiter (Vorjahr:
2.184 Mitarbeiter).
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Geschiftsentwicklung

Filtration ist ein attraktiver Wachstumsmarkt, denn
der Bedarf nach reiner Luft und sauberem Wasser
steigt weltweit. Die zunehmenden Anforderungen an
den Schutz der Menschen vor Verunreinigungen und
die Notwendigkeit zur Optimierung industrieller Pro-
zesse in Bezug auf Betriebskosteneffizienz und Nach-
haltigkeit sind zentrale Markttreiber.

Die Geschaftsgruppe konnte im Berichtsjahr die Posi-
tion in einem schwierigen Marktumfeld behaupten.
Die Nachfrage nach Automobilfiltern in der Erstaus-
ristung sowie flir die Nachbezugsmarkte entwickelte
sich vor allem in Nordamerika sehr gut, in Europa
erzielte Freudenberg Filtration Technologies ebenfalls
Umsatzsteigerungen. Auf dem chinesischen Automo-
bilmarkt konnte die Geschaftsgruppe die Absatzriick-
gange bei wichtigen GroRkunden nicht durch Erfolge
im markenungebundenen Ersatzteilmarkt ausglei-
chen. Auch das Marktumfeld in Studamerika, insbe-
sondere Brasilien, war herausfordernd.

Das chinesische Filterteam gewann einen GrofRauftrag
von Zhejiang Geely Automobile Parts & Components
Stock Co,, Ltd., Hangzhou, China. Entwickelt und gelie-
fert werden Motorzuluftsysteme fir eine neue Kom-
paktfahrzeug-Plattform fur Volvo-Modelle. Dies ist der
groBte Einzelauftrag, den Freudenberg flr das Motor-
zuluftfilter-Geschaft in China bisher erhalten hat.



Im Geschaftsbereich Industrielle Filtration war das
Berichtsjahr intern gepragt von der Etablierung der
neuen globalen Marktsegmentstruktur, der Verbesse-
rung des weltweiten Produktmanagements und ex-
tern von einem insgesamt volatilen, sehr herausfor-
dernden Marktumfeld.

Der Umsatz mit Luftfiltern fur Raumluftreiniger und
andere Haushaltsgerate in China und Korea ging
aufgrund eines veranderten Konsumentenverhal-
tens, gestiegener Wettbewerbsintensitat und Ande-
rungen im Einkaufsverhalten wichtiger Kunden zu-
riick. Die Bergbauindustrie in Australien stagniert.

Weiterhin sehr herausfordernd ist auch das Marktum-
feld in Sidamerika. In Europa zeigen viele Segmente
starke Nachfrageschwankungen, die eine hohe Flexi-
bilitat in der Produktion und der gesamten Lieferkette
erfordern.

Trotz insgesamt eher verhaltener Investitionen im
Markt fir Instandhaltung, Um- und Ausbau von Fil-
teranlagen entwickelte sich das Anlagenbaugeschaft
von Freudenberg Filtration Technologies gut. Vor der
slidamerikanischen Kiste baute die Geschaftsgruppe
zwolf hochmoderne Gasturbinen-Filterhauser flr drei
Offshore-Plattformen eines brasilianischen Mineralol-
konzerns.

Entwicklung der Geschaftsfelder

Der entscheidende Nutzen fir den Kunden ist die
zuverlassig hohe Filtrationsleistung im Dauerbetrieb;
trotz sehr hoher Durchstromungs-Geschwindigkeiten
und extremer Umwelteinfliisse wird eine hohe Lebens-
dauer der Luftfilter von Freudenberg erreicht.

In Sudostasien wurden neue Projekte flr das Viledon®
eee.Sy Filtrationssystem (kombinierte Filter- und Kiihll6-
sung flr groRe gasgetriebene Turbinen und Kompresso-
ren zur Steigerung der Energieeffizienz) gewonnen. Der
Auftragsbestand fur die Errichtung neuer Membranbio-
reaktoranlagen zur effizienten und ressourcenschonen-
den Wasseraufbereitung in der Getranke- und Lebens-
mittelindustrie lag Ende 2015 auf einem hohen Niveau.

Mit dem Ausbau des Anlagenbaugeschafts folgt
Freudenberg Filtration Technologies der strategischen
Zielsetzung, sich von einem Anbieter hochwertiger
Filterprodukte zu einem Kompetenzpartner fiir kom-
plette, energieeffiziente Filtrationslésungen zu ent-
wickeln.

Einen guten Umsatz- und Ergebnisbeitrag leistete das
im November 2014 von dem amerikanischen Unter-
nehmen MeadWestvaco Corporation mit Sitz in Rich-
mond, USA, tbernommene Geschaft mit Aktivkohle-
produkten fir den Korrosionsschutz in industriellen
Anwendungen.
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Wichtige Ereignisse

Zum 1.Januar 2015 trat eine neue globale Organisati-
onsstruktur in Kraft. Die primar regional ausgerichtete
Organisation wurde in eine nach Kunden und Mark-
ten orientierte Geschaftsbereichs-Organisation Uber-
flhrt. Dazu hat Freudenberg Filtration Technologies
zwei weltweit verantwortliche Geschaftsbereiche
eingerichtet: ,Automobilfilter” und ,Industrielle Filtra-
tion“ Das bereits bestehende globale Segment ,Water
Solutions” wird weitergefihrt und ausgebaut. Die
Produktionswerke wurden getrennt von den Ge-
schaftsbereichen unter eine einheitliche globale Fih-
rung gestellt.

Erfolgreich weiterentwickelt wurde die weltweite Key-
Account-Organisation im Geschaftsbereich Automo-
bilfilter als wichtiges Element fir eine verbesserte
Kundenorientierung und mehr Effizienz im globalen
Projektmanagement. Unter anderem fur eine sehr
gute Kundennahe erhielt Freudenberg Filtration Tech-
nologies mehrere Preise.

Von dem franzosischen Automobilhersteller PSA
Peugeot Citroén wurde das Kfz-Filter-Team der Ge-
schaftsgruppe mit dem ,After-Sales Delivery Perfor-
mance“-Award ausgezeichnet. Die koreanische Halla
Visteon Climate Control Corporation wirdigte
Freudenberg Filtration Technologies als ,Best Overall
European Supplier 2014 und Bosch vergab den Status
,Preferred Supplier 2014“ an die Geschaftsgruppe.

Die Geschaftsgruppe hat im Berichtsjahr in den Aus-

bau der Innovationskraft und Produktionsleistung
investiert. Beispielsweise wurde am Standort Suzhou
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eine neue Anlage zur Aktivkohlebeschichtung von
Filtrationsmaterialien errichtet und am indischen
Standort in Sanaswadi, nahe Pune, eine neue Ferti-
gungslinie flr Filterpatronen in Betrieb genommen.

In Weinheim startete Freudenberg Filtration Technolo-
gies die Automatisierung der Taschenfilterfertigung
(diese Filter werden in unterschiedlichen industriellen
Anwendungen eingesetzt, zum Beispiel in der Lebens-
mittelindustrie, bei Gasturbinen oder in Lackieranla-
gen) und investierte in neue Maschinen flr die Filter-
patronenfertigung fur Entstaubungsanwendungen.

Die Geschaftsgruppe sieht sich gut positioniert in
einem wachsenden, zunehmend wettbewerbsinten-
siven Filtrationsmarkt. Freudenberg Filtration Techno-
logies steht schon heute fur eine hohe filter- und an-
wendungstechnische Beratungskompetenz, die es
weiter auszubauen gilt. Innovations-, Qualitats- und
Produktivitatsfiihrerschaft sind dabei Schliisselfakto-
ren. Ein weiterer strategischer Schwerpunkt wird der
Ausbau des Servicegeschafts und der Systemlosungen
einschlieBlich des Anlagenbaus in den Kernsegmen-
ten sein.

In Produktion und Verfahrenstechnik werden durch
die globale Aufstellung die Entwicklung und der Ein-
satz von Fertigungstechnologien und Anlagenkonzep-
ten besser koordiniert sowie mehr Synergien bei Pro-
zess- und Produktivitatsoptimierungen erzielt. Neben
dem konsequenten Ausbau der bestehenden Ge-
schafte sollen gezielte Akquisitionen das Filterge-
schaft weiter starken.



Im Profil:

Als globaler Technologiefiihrer in der Luft- und Fliissig-
keitsfiltration entwickelt und produziert Freudenberg
Filtration Technologies leistungsstarke und energieeffi-
ziente Filtrationsldsungen, die industrielle Prozesse
wirtschaftlicher gestalten, Ressourcen schonen, Men-
schen und Umwelt schiitzen und so zur Steigerung der
Lebensqualitdt beitragen.

Mit den weltweiten Marken Viledon® und micronAir®
bietet Freudenberg Filtration Technologies Kunden in-
novative Filterelemente und -systeme insbesondere in
den Kompetenzfeldern Mobilitdt, Gasturbi-
nen/Kompressoren, Getrinke- und Lebensmittel, Ober-
fldchentechnik, Entstaubungstechnik, Korrosionsschutz
und Haushaltsgerdte sowie Spezialanwendungen in der
allgemeinen Liiftungs- und Reinraumtechnik.

Viledon® steht fiir zuverldssige Prozessluftoptimierung
und hochwertige Losungen in der Fliissigkeitsfiltration.

micronAir®-Kfz-lnnenraumfilter bieten Gesundheits-
schutz und Fahrkomfort, Motorzuluftfilter eine verbes-
serte Motorleistung.

Entwicklung der Geschaftsfelder

Das Produktportfolio wird ergdnzt durch hochwertige
Systemlosungen wie die Entwicklung, die Installation
und der Betrieb kompletter Filtrationsanlagen und
umfangreiche Dienstleistungen im Bereich des Luft-
und Wasserqualitdtsmanagements.

Produkte und Leistungen

Elemente, Systemlosungen und Services fiir die Filtrati-
on der Zu- und Abluft in industriellen Prozessen und
Endverbraucheranwendungen, Wasser- und Membran-
filtrationssysteme, Kfz-Innenraum- und Motorzuluftfil-
ter; Filtermesstechnik; Schulung und Beratung

Produktionsstandorte

Australien, Brasilien, China, Deutschland, Indien, Italien,
Japan, Mexiko, Slowakei, Stidafrika, Stidkorea, Thailand,
USA

Freudenberg Filtration Technologies SE & Co. KG
69465 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 6201 80-6264

Telefax: +49 6201 88-6299

E-Mail: info@freudenberg-filtercom
www.freudenberg-filtercom
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Freudenberg ist ein globales Technologieunternehmen, das seine Kunden und die Gesellschaft durch wegwei-
sende Innovationen starkt und mit nachhaltigen Losungen zu besseren Lebensbedingungen beitragt.

Ein Beispiel dafuir sind schllsselfertige Abwasseraufbereitungsanlagen der Marke Viledon Water Solutions von
Freudenberg Filtration Technologies. Sie verwandeln Industrieabwasser in wertvolles Prozesswasser bis zur
Trinkwasserqualitat und leisten damit einen positiven Beitrag fir die Umwelt und die Unternehmen, die ihre
Kosten flr frisches Wasser und die Abwasserentsorgung deutlich reduzieren kdnnen.

Ein Vorzeigeprojekt ist die von Freudenberg Filtration Technologies entwickelte und gebaute Anlage fir den
renommierten Milchverarbeiter und Kasehersteller Wyke Farms in Somerset, Grol3britannien. Beim Wasser-
recycling profitiert Wyke Farms von der Membranbioreaktor-Technologie von Freudenberg Filtration Technolo-
gies. Der aerobe Membranbioreaktor mit Umkehrosmose hat sich bereits in zahlreichen Abwasseraufbereitungs-
und Recyclinganlagen bewahrt und bietet die verldssliche Betriebssicherheit, die in der Lebensmittelbranche
gefordert ist.
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FREUDENBERG HOME AND CLEANING SOLUTIONS

760,2 808,8
2.880 2.637

Umsatz [in Mio. Euro]
Mitarbeiter

GESCHAFTSFELD HAUSHALTSPRODUKTE

Das Geschaftsfeld Haushaltsprodukte besteht aus
der Geschaftsgruppe Freudenberg Home and
Cleaning Solutions, die in den Segmenten mecha-
nische Reinigungs- und Waschepflegeartikel mit

FREUDENBERG HOME AND CLEANING
SOLUTIONS

Jahreszahlen

Die Geschaftsgruppe erzielte im Berichtsjahr einen
Umsatz von 808,8 Millionen Euro (Vorjahr: 760,2 Mil-
lionen Euro). Wahrungskurseffekte und eine tiber dem
Markt liegende Geschaftsentwicklung wirkten sich
positiv auf den Umsatz von Freudenberg Home and
Cleaning Solutions aus.

Die Zahl der Mitarbeiter zum 31.Dezember 2015
betrug 2.637 (Vorjahr: 2.880 Mitarbeiter).
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den Marken vileda®, O-Cedar®, Wettex®, Gala®,
Marigold® und SWASH® fiir Endverbraucher und
professionelle Reiniger vertreten ist.

Geschiftsentwicklung

Das Marktumfeld fir Freudenberg Home and Cleaning
Solutions verbesserte sich im Jahr 2015 leicht, entwi-
ckelte sich aber in den verschiedenen Regionen unein-
heitlich.

Wahrend sich speziell in der zweiten Jahreshalfte die
Nachfrage in Europa und Nordamerika erholte und
wuchs, schwachte sich das Konsumklima in China
und einigen asiatischen Wachstumsmarkten deutlich
ab. Indien und der Nahe Osten konnten weiter ein
robustes Wachstum verzeichnen. Allerdings belaste-
ten der Russland-Ukraine-Konflikt, der Krieg in Syrien
und im Irak und die politischen Krisen in einigen Ge-
bieten des Nahen Ostens das Marktwachstum in den
entsprechenden Landern.

Die Geschaftsgruppe begegnete der herausfordern-
den Marktlage mit Wachstumsinitiativen, Produktin-
novationen und deutlich gesteigerten Mediaausga-
ben. So konnte die Marktposition verbessert und in
nahezu allen Regionen Umsatzwachstum in lokaler
Wahrung erzielt werden. Bereinigt um Wechselkurs-,
Akquisitions- und Konsolidierungskreiseffekte ver-
zeichnete die Geschaftsgruppe ein Uber der Markt-
entwicklung liegendes Wachstum.



Wichtige Ereignisse

Freudenberg Home and Cleaning Solutions kon-
zentrierte sich im Berichtsjahr unter anderem auf die
Verbesserung der Flachendistribution und die Umset-
zung eines Effizienz- und Produktivitatsprogramms
speziell in der Region Asien/Pazifik, was zu signifikan-
ten Synergien flihrte. Die erfolgreiche Einfiihrung von
Produktinnovationen wurde von 30 Prozent hoheren
Werbeaktivitaten begleitet.

So wurde das Reinigungssystem Easy Wring & Clean
erfolgreich in weiteren Landern eingeftihrt. Es hat sich
inzwischen zur zweitgrofRten Produktgruppe entwi-
ckelt. Weitere erfolgreiche Neueinfihrungen waren
die innovative Polyvinylalkohol (PVA)-Micro-Ticher-
generation, der Fenstersauger Windomatic und die
neuen Dampfreinigerprodukte, die insbesondere fur
einen starken Geschaftsausbau in Elektromarkten
sorgten.

Der Vertrieb des innovativen ,No Dust“-Besens wurde
in Indien zum ersten Mal unter der Marke Gala®
mit TV-Werbung unterstitzt. Aulerdem setzte
Freudenberg Home and Cleaning Solutions die pana-
rabischen vileda®-Werbekampagnen erfolgreich fort.

Die Innovationen der Geschaftsgruppe wurden 2015
mit zahlreichen Preisen pramiert. So wurde unter
anderem der Windomatic von der Fachzeitschrift
JLebensmittel Praxis“ zum ,Produkt des Jahres
2016 und von der ,Rundschau flr den Lebensmittel-
handel”zum ,Bestseller 2015" gekurt. Der ,No-Dust*-
Besen gewann den ,SPJIMR Marketing Impact®-Preis
in Indien gegen namhafte Konkurrenz. Im Deutsch-
land-Test von Focus Money wurden die Marke vileda®
und deren Produkte als ,Kundenliebling 2015“
pramiert.

AulRerdem wuchs der E-Commerce-Bereich mit
Partnern und eigenem Online-vileda®-Shop um
mehr als 60 Prozent und entwickelte sich in allen
Regionen sehr positiv. Das Geschaftsmodell in China
wurde verstarkt auf E-Commerce und Distributoren
ausgerichtet.

Entwicklung der Geschaftsfelder

Standortverdnderungen

Die kleinen Vertriebsgesellschaften in Indonesien und
Malaysia wurden geschlossen und das Geschaft von
Freudenberg Home and Cleaning Solutions auf einen
Distributor tbertragen.

Im Profil:

Freudenberg Home and Cleaning Solutions ist ein in-
ternational fiihrendes Markenartikelunternehmen fiir
Reinigungsartikel und -systeme sowie Widschepflege-
produkte. In fast allen Ldindern ist das Unternehmen
Marktfiihrer. Die Produkte sind unter den Markenna-
men vileda®, O-Cedar®, Wettex®, Gala® Marigold® und
SWASH® bekannt. Detaillierte Marktkenntnisse, Innova-
tionen, neue effektive Produkte und eine starke Kun-
denorientierung sind die Erfolgsfaktoren. Sie werden
ergdnzt durch Markt- und Kundenforschung auf inter-
nationaler Basis, Innovationszentren und Produktions-
statten in allen Weltregionen und durch ein eigenes
Vertriebsnetz in mehr als 35 Ldndern.

Produkte und Leistungen

Bodenreinigungssysteme, Haushaltstticher, Reinigungs-
artikel, Haushaltshandschuhe, Matten, Wischepflege-
produkte wie Bligeltische und Wdschetrockner, Reini-
gungssysteme flir professionelle Anwendungsgebiete

Standorte

Australien, Belgien, Chile, China, Ddnemark, Deutsch-
land, Finnland, Frankreich, Griechenland, GrofSbritanni-
en, Hongkong, Indien, Indonesien, Italien, Jordanien,
Kanada, Malaysia, Mexiko, Neuseeland, Niederlande,
Norwegen, Polen, Portugal, Russland, Schweden, Serbi-
en, Slowenien, Spanien, Siidkorea, Taiwan, Thailand,
Tschechien, Tiirkei, Ungarn, USA

Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH
Im Technologiepark 19

69469 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 6201 80-871000

Telefax: +49 6201 88-874000

E-Mail: info@fhp-ww.com

wwwyileda.de
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FREUDENBERG CHEMICAL SPECIALITIES

Umsatz [in Mio. Euro] 881,4 963,0
Mitarbeiter 3.216 3.304

GESCHAFTSFELD SPEZIALITATEN UND SONSTIGE

Zum Geschiftsfeld Spezialititen und Sonstige
gehorten im Berichtsjahr im Wesentlichen die
Geschaftsgruppen:

e Freudenberg Chemical Specialities
e Freudenberg IT

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erwirtschafteten

die Unternehmen des Geschaftsfelds zusammen
einen Umsatz von 1.234,9 Millionen Euro (Vorjahr:

FREUDENBERG CHEMICAL SPECIALITIES

&

Jahreszahlen

Die Geschaftsgruppe erwirtschaftete im Jahr 2015
einen Umsatz von 963,0 Millionen Euro  (Vorjahr:
881,4 Millionen Euro). Der Umsatzanstieg ist auf die
starke Marktstellung der Geschaftsbereiche von
Freudenberg Chemical Specialities und auf Wahrungs-
kurseffekte zurtickzufihren.
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1.135,1 Millionen Euro). Die Mitarbeiterzahl lag
Ende 2015 bei 4.412 gegenuber 4.515 Ende 2014.
Weit mehr als die Halfte des Umsatzes innerhalb
des Geschaftsfelds erwirtschaftete die Geschafts-
gruppe Freudenberg Chemical Specialities, die
neben der Automobilindustrie und dem Maschi-
nen- und Anlagenbau auch viele weitere Branchen
beliefert. Die Freudenberg IT ist IT-Dienstleister fur
Unternehmen aus verschiedenen Industriezwei-
gen und dem Handel.

Die Zahl der Mitarbeiter ist von 3.216 im Vorjahr auf
3.304 gestiegen.

Geschiftsentwicklung

Im Jahr 2015 war das wirtschaftliche Umfeld fur
Freudenberg Chemical Specialities insgesamt schwie-
rig. Die Geschaftsgruppe profitierte jedoch von einer
soliden Nachfrage aus der Zulieferindustrie fir den
Automobilmarkt und einer stabilen Auftragslage aus
der allgemeinen Industrie.

Wichtige Wachstumssegmente wie die Lebensmittel-
industrie, die Energiebranche, inklusive des Segments
flr regenerative Energieerzeugung, und das Geschaft
mit Schiffsbetreibern sorgten flr weitere Impulse.

Die Marktbedingungen in den einzelnen Weltregionen
waren sehr unterschiedlich: Nordamerika und Europa
entwickelten sich erfreulich. In Sldamerika konnten
sich die Geschaftsbereiche von Freudenberg Chemical
Specialities sehr gut behaupten, litten aber unter
hohen Inflationsraten, schwachen Wechselkursen und



dem Einbruch wichtiger Schlisselbranchen wie etwa
der Automobilindustrie. Indien entwickelte sich posi-
tiv, wahrend eine langsamer wachsende Industrie-
produktion in China das Wachstum in Asien insge-
samt bremste.

Die langfristig ausgerichtete internationale Prasenz
von Freudenberg Chemical Specialities erwies sich
erneut als richtiges Konzept, um regionale Wirt-
schaftsschwankungen weitgehend zu kompensieren.
Die konsequente Spezialitatenstrategie und die geziel-
te Projektarbeit in Marktsegmenten mit besonders
attraktiven Wachstumspotenzialen waren ebenfalls
entscheidende Faktoren.

Wichtige Ereignisse

Die Geschaftsgruppe finalisierte im Berichtsjahr
GroRprojekte zum Ausbau der regionalen Prasenz und
fir eine noch bessere Kundenbetreuung — inklusive
lokal vorgehaltener Forschungs- und Entwicklungs-
dienstleistungen. Der gemeinsam von Kliber Lubrica-
tion und Chem-Trend genutzte Standort in Qingpu,
China, ist ebenso erweitert worden wie der von Kluber
Lubrication, Chem-Trend und OKS betriebene Stand-
ort in Mysore, Indien.

Der Bau des neuen, gemeinsamen Standorts von Sur-
Tec und Chem-Trend im brasilianischen Valhinos wur-
de fertiggestellt. Die beiden Geschaftsbereiche haben
dort den Betrieb aufgenommen.

Entwicklung der Geschaftsfelder

Der Baubeginn flr das neue, zentrale europaische
Logistikzentrum in Maisach ist erfolgt. Hier werden
wichtige Logistikleistungen und Teile der Produkt-
abflllung fir Kliber Lubrication zusammengefiihrt
sowie ein neues Technikum fiir Chem-Trend geschaf-
fen. Das Projekt ist die grofte Einzelinvestition in der
Geschichte von Freudenberg Chemical Specialities.

Capol hat ein SEDEX-Audit durchgefihrt und das ent-
sprechende Zertifikat erhalten. Damit ist Capol das
erste Unternehmen von Freudenberg Chemical Spe-
cialities, das ein international anerkanntes Zertifikat
fir ethisch einwandfreies Beschaffungsmanagement
vorweisen kann.

Der Einfluss regulatorischer Anforderungen auf das
Geschaft von Freudenberg Chemical Specialities
nahm auch 2015 weiter zu und forderte zunehmend
die Forschungs-, Entwicklungs- und Material-
Sicherheitsfunktionen der Geschaftsgruppe.

Freudenberg Chemical Specialities unterstiitzte im
Berichtsjahr die Kunden mit verschiedenen Produkten
und Losungen beim Erreichen ihrer Nachhaltigkeits-
ziele. Beispielsweise flhrte der selektive Ersatz mine-
ralolbasierter Losemittel durch biologisch abbaubare
Produkte zu einer hoheren Umweltvertraglichkeit.
Auferdem sorgten angepasste Hochleistungsschmier-
stoffe sowie die Entwicklung umweltneutraler Substi-
tutionstechnologien flr bislang Ubliche, umweltkriti-
sche Verfahren in der chemischen Oberflachentechnik
flr Energieeinsparungen bei Kunden.
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Im Profil:

Zur Geschdftsgruppe gehoren die operativ unabhdngig
voneinander agierenden  Geschdftsbereiche Kliiber
Lubrication, Chem-Trend, SurTec, OKS und Capol.

Kliiber Lubrication ist einer der weltweit flihrenden
Hersteller von Spezialschmierstoffen. Die kundenspezifi-
schen tribologischen Lésungen liefert das Unternehmen
fast ausschliefSlich im Direktvertrieb an Kunden aus
nahezu allen Industrien und Mdrkten. Chem-Trend ist
Weltmarktfiihrer im Bereich von Trennmitteln fiir die
Fertigung von Formteilen aus Verbundwerkstoffen,
Gummi, Kunststoffen, Metall und Polyurethan. SurTec ist
einer der flihrenden Anbieter von chemischen Spezialitd-
ten fiir die Oberfldchen- und Galvanotechnik. OKS ist
Spezialist fiir Performanceschmierstoffe und Produkte
ftir Wartung und Instandhaltung. Capol ist ein weltweit
bedeutender Anbieter von Produkten ftir die Oberfld-
chenveredlung von SifSwaren und liefert Glanz-, Trenn-,
Versiegelungsmittel und andere Spezialprodukte.

Produkte und Leistungen

Ole, Fette, Wachse, Pasten, Gleitlacke, Trocken- und
Festschmierstoffe, Korrosionsschutz, chemotechnische
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Wartungsprodukte, Hydraulikole, Reiniger, Trennmittel
fuir Druckguss, Verbundwerkstoffe, Kautschuk und Poly-
merverarbeitung, Produkte ftir Oberfldchenvorbehand-
lung, industrielle Teilereinigung und Galvanotechnik,
Glanz-, Trenn- und Versiegelungsmittel fiir die Siifswa-
renveredlung

Standorte

Agypten, Argentinien, Australien, Belgien, Brasilien,
Chile, China, Ddnemark, Deutschland, Finnland, Frank-
reich, GrofSbritannien, Indien, Italien, Japan, Kroatien,
Malaysia, Mexiko, Niederlande, Norwegen, Osterreich,
Polen, Portugal, Rumdnien, Russland, Schweden,
Schweiz, Serbien, Singapur, Slowakei, Slowenien, Spani-
en, Stidafrika, Stidkorea, Thailand, Tschechien, Tiirkei,
USA, Vereinigte Arabische Emirate, Vietnam

Freudenberg Chemical Specialities SE & Co. KG
Geisenhausenerstrafse 7

81379 Miinchen | Deutschland

Telefon: +49 89 7876-0

Telefax: +49 89 7876-1600

E-Mail: info@fcs-munich.com
www.fcs-munich.com



FREUDENBERG IT

136,2 152,8
Mitarbeiter 734 754

Umsatz [in Mio. Euro]

FREUDENBERG IT

Jahreszahlen

Im Berichtsjahr erzielte die Freudenberg IT einen Um-
satz von 152,8 Millionen Euro (Vorjahr: 136,2 Mil-
lionen Euro). Das organische Umsatzwachstum ist auf
den Ausbau der Geschaftstatigkeit in allen Regionen
und vor allem in Nordamerika zurlckzufiihren.

Zum 31. Dezember 2015 beschaftigte die Geschafts-
gruppe 754 Mitarbeiter (Vorjahr: 734 Mitarbeiter).

Geschiftsentwicklung

Der Markt fur IT-Leistungen hat sich im Jahr 2015
positiv entwickelt. Wesentliche Wachstumstreiber
waren eine verstarkte Nachfrage nach In-Memory-
Datenbanken und Cloud Services sowie die Optimie-
rung von IT-basierten Wertschopfungsketten und
Geschaftsmodellen.

Die Freudenberg IT konnte sich in diesem positiven
Marktumfeld Gberdurchschnittlich behaupten. Die
Kundenfokussierung als ,Partner auf Augenhdhe®, ein
hoher Qualitats- und Datensicherheitsanspruch, eine
integriert-globale Ausrichtung und die Besetzung von

Entwicklung der Geschaftsfelder

Innovationsthemen wurden von den Kunden sehr gut
aufgenommen.

Die Geschaftsgruppe investierte im Berichtsjahr in die
JFreudenberg IT Private Cloud“-Infrastruktur, in dedi-
zierte Kundenumgebungen sowie innovative Arbeits-
platzkonzepte.

Wichtige Ereignisse

Wesentlicher Bestandteil der Globalisierungsstrategie
der Freudenberg IT ist die organisatorische Integration
von Standorten und Prozessen, um den Kunden um-
fassende und weltweit standardisierte IT-Services
anbieten zu konnen, mit klar definierten und einfa-
chen Kommunikationsschnittstellen. Hierzu wurden
im Jahr 2015 mit der Einfiihrung von drei erstmalig
durchgangig global aufgestellten Organisationsein-
heiten — ,Product Management®, ,Operations“ und
JInformation Systems“ — wesentliche Meilensteine
erreicht.

Die Freudenberg IT hat im Berichtsjahr zahlreiche
Zertifizierungen erhalten, unter anderem gemalf? 1SO
9001, 20000 und 27001. Erstmals wurde der Standort
China zertifiziert.

Die seit Jahrzehnten enge Geschaftsbeziehung mit
SAP konnte weiter intensiviert werden. In Amerika,
Europa und Asien wurden Partner-Managed-Cloud
(PMC)-Vertrage abgeschlossen, die den Verkauf von
,SAP Software as a Service” als Komplettpaket ermog-
lichen. Zudem konnte die langjahrige Zusammenar-
beit mit SAP als Partner fiir Hosting-Leistungen erfolg-
reich ausgebaut werden.

Auch im Berichtsjahr hat die Freudenberg IT das Pro-
duktportfolio an die sich stetig andernden Kundenbe-
durfnisse angepasst. Der Schwerpunkt lag dabei auf
einem integrierten Angebot von SAP- und Microsoft-
Produkten, dem Ausbau des Application Management
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Support im globalen ,Rund um die Uhr“-Betrieb sowie
IT-Losungen fir Industrie 4.0. Hier hat die Geschafts-
gruppe erstmalig marktfahige Produkte zur Automati-
sierung von Fertigung und Supply Chain entwickelt.
Dabei wurden auch vermehrt Partnerschaften mit
spezialisierten Managementberatungen aufgebaut,
um Industrie-4.0-Beratungsinhalte ganzheitlich abzu-
bilden.

Standortverinderungen

Die Freudenberg IT hat im Jahr 2015 die globale Pra-
senz weiter ausgebaut und die Standorte vor allem in
den USA, Mexiko und China gestarkt. In Deutsch-
land wurde am Standort Eschborn erstmalig das
JFreudenberg IT-Arbeitsplatzkonzept der Zukunft*
umgesetzt.

Im Profil:

Die Freudenberg IT ist ein global aufgestellter IT-Full-
Service-Anbieter und seit mehr als 30 Jahren ein verldss-
licher Partner fiir qualitits- und sicherheitsbewusste
Kunden. Das Dienstleistungsspektrum deckt alle Facet-
ten der SAP-Landschaft ab: Es reicht von Outsourcing-
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Angeboten lber Systemoptimierung und Betriebsser-
vices bis hin zu Prozess- und SAP-Beratung. Insbe-
sondere fiir die mittelstindische Fertigungs- und Au-
tomotive-industrie treibt die Freudenberg IT als MES-
Spezialist (Manufacturing Execution System) die In-
tegration zwischen der Produktionssteuerung und dem
ERP-System voran und gilt als Wegbereiter ftir Industrie
4.0. Hinzu kommen Cloud-Computing-Ldsungen, die
die Freudenberg IT-Kunden nutzen, um ihre IT ohne
Investitionsrisiko auszulagern. So kann sich der Nutzer
besser auf seine Kernkompetenzen konzentrieren, ohne
sich um die IT kiimmern zu miissen.

Produkte und Leistungen
Outsourcing, Cloud Computing, Consulting SAP und
MES

Standorte
China, Deutschland, Mexiko, USA

Freudenberg IT GmbH & Co. KG
69465 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 6201 80-8000
Telefax: +49 6201 88-8000
E-Mail: info@freudenberg-it.com
www.freudenberg-it.com



NACHTRAGSBERICHT

Die Geschaftsgruppe Freudenberg Sealing Technolo-
gies hat im Geschaftsjahr 2015 weitere Anteile an den
Unternehmen der Schneegans Gruppe erworben.
Darlber hinaus wurden die Rahmenbedingungen des
bestehenden Joint-Venture-Vertrags angepasst. Die
vorgenannten Anderungen wurden nach Zustim-
mung der Kartellbehorden im Januar 2016 effektiv,
sodass mit Wirkung zum 31.Januar 2016 Kontrolle
seitens Freudenbergs Uber die betreffenden Gesell-
schaften besteht. Schneegans bereichert bereits seit
2012 die Geschaftsgruppe Freudenberg Sealing Tech-
nologies mit Know-how im Bereich der Mehrkompo-
nentenspritzguss-Produktion.

In Bezug auf die bislang als assoziiertes Unternehmen
in den Konzernabschluss einbezogene JVC hat
Freudenberg gemeinsam mit Toray im Jahr 2015 ein
offentliches Ubernahmeangebot zum Erwerb aller von
freien Aktionaren gehaltenen Aktien an der JVC erfolg-
reich durchgefiihrt. Im Januar 2016 hat die Kartellbe-
horde der Europdischen Kommission die noch ausste-
hende Zustimmung zur Ubernahme der Aktien erteilt.

Nachtragsbericht

Weiterhin wurde im Februar 2016 ein neues Joint
Venture Agreement zwischen Freudenberg und Toray
von beiden Partnern unterschrieben, mit dessen Ab-
schluss Freudenberg die Kontrolle an der JVC mit Wir-
kung zum 1. April 2016 erlangt.

Die JVC wird auf Basis dieses Joint Venture Agree-
ments als neue Geschaftsgruppe im Geschaftsfeld
Vliesstoffe und Filtration“ sowie als ein am Markt
eigenstandig operierendes Unternehmen fortgefuhrt.
Die JVC stellt Vliesstoffe flr die Bekleidungs-, die Au-
tomobil-, die Elektro- und die Konsumguterindustrie
sowie fur Anwendungen im Medical-Bereich und in
der Filtration her und erzielte im Kalenderjahr 2015
Umsatzerlose in Hohe von 450,8 Millionen Euro und
ein Ergebnis in Hohe von 38,4 Millionen Euro.

Darlber hinaus ergaben sich bis zum 22. Marz 2016
(Freigabe zur Verdffentlichung durch den Aufsichtsrat)
keine Ereignisse von besonderer Bedeutung fir die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Freudenberg
Gruppe.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Freudenberg ist einer Vielzahl von Risiken und Chan-
cen ausgesetzt, die untrennbar mit unternehmeri-
schem Handeln verbunden sind. Um den Risiken zu
begegnen, verfiigt die Freudenberg Gruppe liber ein
unternehmensweites Risikomanagementsystem.
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Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem der Freudenberg
Gruppe ist dezentral aufgebaut und folgt der Organi-
sationsstruktur der Gruppe. Es umfasst alle Gesell-
schaften, die im Geschaftsbericht der Freudenberg
Gruppe vollkonsolidiert werden, sowie samtliche
MafRnahmen der Gruppe, die sich mit wesentlichen
Risiken befassen. Eine dieser MafRnahmen ist der
Freudenberg-Risikomanagementprozess. Dieser Pro-
zess stellt im Besonderen eine strukturierte Identifika-
tion, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von
wesentlichen Risiken sicher, die den Fortbestand der
Gruppe gefahrden konnten. Im Rahmen dieses Prozes-
ses erfolgen auch eine entsprechende Risikokommu-
nikation sowie eine kontinuierliche Verbesserung des
Risikomanagementsystems.

Das Ziel des Risikomanagementsystems ist es, Risiken,
die den Fortbestand der Gruppe gefahrden konnten,
frihzeitig zu erkennen und angemessene Gegen-
malnahmen zu ergreifen. Es ist nicht das Ziel des
Risikomanagementsystems, alle potenziellen Risiken
zu vermeiden. Vielmehr sollen Handlungsspielraume
geschaffen werden, die ein bewusstes Eingehen von
Risiken aufgrund einer umfassenden Kenntnis der
wesentlichen Informationen ermoglichen. Somit be-
steht das Ziel auch darin, Chancen zu erschliefen und
zu nutzen und so die Wettbewerbsfahigkeit des Un-
ternehmens zu sichern und auszubauen.

Die Strategie des Risikomanagements leitet sich aus
der allgemeinen Strategie der Gruppe ab.

Das Risikomanagementsystem befasst sich primar
mit den Risiken, wahrend Chancen innerhalb des jahr-
lichen Planungsprozesses erfasst und unterjahrig
verfolgt werden. Langfristige Chancen fur profitables
Wachstum werden in erster Linie im Strategieprozess
identifiziert.

Das Risikomanagementsystem — einschlief3lich des-
sen Angemessenheit und Wirksamkeit — wird durch
die interne Revision geprift. In regelmaligen Abstan-



den erfolgt zusatzlich die Prifung durch den Ab-
schlusspriifer.

Risiken

Risiken sind alle kinftigen Entwicklungen, Ereignisse
oder Handlungen, die sich negativ auf die Ziele und
Strategien der Freudenberg Gruppe auswirken kdnnen.

Im Folgenden werden Risiken, die fur die Freudenberg
Gruppe bedeutend sind, in absteigender Rangfolge
dargestellt. Die Auswirkungen dieser Risiken konnen
sehr unterschiedlich sein. Grundsatzlich konnen sie
einzeln und unabhangig voneinander oder auch
gleichzeitig eintreten. In allen Fallen haben sie das
Potenzial, sich direkt oder indirekt auf die Vermdgens-,
Finanz- oder Ertragslage der Freudenberg Gruppe
auszuwirken. Auf den Ausweis von quantitativen Wer-
ten wird verzichtet, da qualitative Faktoren mit Wir-
kung auf die Geschaftstatigkeit der Freudenberg
Gruppe zur Klassifizierung der Auswirkungen einbe-
zogen werden, wie beispielsweise das Nichterreichen
von Unternehmenszielen oder Reputationsschaden.

Nachfrageseitige Risiken

Freudenberg bietet Losungen flr viele Kunden und
Branchen und ist auch in vielen Regionen und Landern
tatig. Die breite Diversifikation der Unternehmens-
gruppe reduziert die Abhangigkeit von einzelnen Kun-
den, Abnehmerbranchen, Regionen und Landern.
Dennoch ist Freudenberg von der allgemeinen Kon-
junktur, insbesondere von der allgemeinen Nachfrage
nach seinen Produkten und Dienstleistungen, und von
einigen groflen Kunden abhangig. Auch wenn die
Bedeutung dieser Abhangigkeit aufgrund der aktuel-
len Konjunktur und getatigter Akquisitionen im Ver-
gleich zum Vorjahr gesunken ist, kdnnte zum Beispiel
ein Nachfrageeinbruch zu deutlichen Umsatz- und
Ergebniseinbulen fuhren und dadurch Freudenberg
in nicht unerheblichem MafRe treffen.

Die Freudenberg Gruppe hat mehrere MaBnahmen
implementiert, um die negativen Folgen nachfrage-
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seitiger Risiken zu begrenzen. So verfugt das Unter-
nehmen insbesondere Uber eine hohe Flexibilitat der
Kapazitaten und uber ein aktives Working Capital
Management. Freudenberg beobachtet regelmalig
mehrere Erfolgskennzahlen und kann so auf negative
Entwicklungen frihzeitig reagieren. Um den nachfra-
geseitigen Risiken langfristig zu begegnen, investiert
Freudenberg gezielt in Forschung und Entwicklung,
einzelne Regionen, Kundenbeziehungen sowie aus-
gewahlte strategische Wachstumsfelder.

Rechtliche Risiken

Als global tatiger Hersteller von funktionsrelevanten
technischen Komponenten, Spezialchemikalien und
Produkten flr den Endverbraucher sowie als Dienst-
leister der Industrie ist Freudenberg verschiedenen
rechtlichen Risiken ausgesetzt. Dazu zahlen im Be-
sonderen Produkthaftungs- und Gewahrleistungsrisi-
ken oder Risiken aus den Bereichen Wettbewerbs- und
Kartellrecht, Anti-Korruptionsvorschriften, Exportkon-
trolle, Schutzrechtsverletzungen (Patentrecht), Steuer-
recht und Umweltschutz. Die Auswirkungen dieser
Risiken auf Freudenberg kdnnen sehr unterschiedliche
Auspragungen aufweisen und beispielsweise zu Zah-
lungen an Dritte, GeldbuBen oder auch Strafen fih-
ren. Im Extremfall kdnnten rechtliche Risiken
Freudenberg sehr bedeutend treffen.

Diesen rechtlichen Risiken begegnet Freudenberg
durch eine Vielzahl von Manahmen, vorwiegend
durch umfangreiche Qualitatssicherungsmecha-
nismen, definierte Produktspezifikationen, Instruk-
tionen, Dokumentationen oder auch durch vorbeu-
gende, haftungsbegrenzende vertragliche Losungen,
erganzt um den branchenublichen Versicherungs-
schutz. Die Einhaltung von Gesetzen, internen Richt-
linien und Freudenberg-spezifischen Wertvorstel-
lungen (Leitsatze und Geschaftsgrundsatze) neh-
men einen hohen Stellenwert ein und sind Gegen-
stand regelmaRiger Schulungen. Darlber hinaus
kiimmern sich die Geschaftsgruppen eigenverant-
wortlich darum, ihre Mitarbeiter stetig flr die je-
weils relevanten rechtlichen Risikofelder zu sensibi-
lisieren.
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Erganzend sorgen die Konzernfunktionen und die
Freudenberg Regional Corporate Center in den Welt-
regionen daflr, dass Gesetze und Vorschriften sowie
interne Vorgaben beachtet und eingehalten werden.
Dazu finden regelmaRig Schulungsveranstaltungen
statt. Es werden moderne Kommunikationsmittel wie
webbasierte Trainings und E-Learning-Tools einge-
setzt, um moglichst viele Mitarbeiter zu erreichen.

Anfang 2015 wurde das Freudenberg Compliance
Management Council ins Leben gerufen. Damit wurde
ein weiterer Baustein fur ein den Strukturen und Be-
durfnissen der Freudenberg Gruppe angepasstes
Compliance Management System gelegt. Infolge der
Expansion und des Wachstums der Gruppe — insbe-
sondere in China — ist die Bedeutung von rechtlichen
Risiken fir Freudenberg im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen. Darlber hinaus wurde ein einheitlicher
Code of Conduct fur die Freudenberg Gruppe entwi-
ckelt, der mit allen Einheiten der Organisation disku-
tiert wird, um ihn im gesamten Unternehmen fest zu
verankern.

Vertragsrisiken

Freudenberg schlief8t taglich Vertrage mit Dritten ab
und passt kontinuierlich sein Portfolio an, zuletzt
verstarkt durch Akquisitionen von Unternehmen und
Unternehmensteilen. Im Zuge dieser Aktivitaten
werden Verpflichtungen oder Zusagen eingegangen,
die im Vorfeld nicht immer genau quantifizierbar
sind, sich Uber die Zeit andern kénnen, tber langere
Zeit erflllt werden missen oder infolge von unvor-
hergesehenen Ereignissen (beispielsweise Produkti-
onsunterbrechungen) nicht eingehalten werden
kénnen. In der Retrospektive konnen sich diese Akti-
vitaten als unvorteilhaft erweisen und dann vor al-
lem die Ertragslage der Gruppe negativ beeinflussen.
Diesen Risiken wirkt Freudenberg durch mehrere
MaRnahmen entgegen, beispielsweise durch umfas-
sende Prifungen im Vorfeld, dezidiertes Manage-
ment oder vertragstechnische Losungen. In ausge-
wahlten Bereichen verfligt Freudenberg auch uber
ein systematisches Vertragsmanagement und Ver-
tragsmonitoring.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen mit wesentli-
chen Beteiligungen im Ausland unterliegt
Freudenberg finanzwirtschaftlichen Risiken, die sich
negativ auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage
der Gruppe auswirken konnen. Diesen Risiken be-
gegnet Freudenberg mit verschiedenen Malinah-
men. Die Gruppe verflgt tber mehrere Fachfunktio-
nen und Fachkreise, die sich speziell mit der Identifi-
kation, Analyse und Steuerung des Finanzrisikoprofils
von Freudenberg befassen. In ausgewahlten Gremien
werden zudem die bestehenden und die neu zu
etablierenden Prozesse zur Methodik und Steuerung
des Finanzrisikomanagements diskutiert und defi-
niert.

Durch verschiedene MaRnahmen zur Liquiditatssiche-
rung kann Freudenberg auch kurzfristig auf unerwar-
tete liquiditatswirksame Risiken reagieren. Als Absi-
cherung dienen dazu solide Bank- und Gesellschafter-
finanzierungen sowie die hohen Reserven an fllssigen
Mitteln. Freudenberg ist mit einer tberdurchschnitt-
lich hohen Eigenkapitalquote, einem stabilen Stand
an Gesellschaftereinlagen sowie umfassenden Kredit-
linien ausgestattet.

Darlber hinaus ist Freudenberg Wahrungs- und Zins-
anderungsrisiken ausgesetzt, die stets sinnvoll abgesi-
chert werden. Die Uberwachung dieser Risiken ist in
internen Richtlinien und Prozessen implementiert. Da
sich die Wahrungsrisiken der verschiedenen Gesell-
schaften teilweise aufheben, wird das effektive
Fremdwahrungsrisiko fiir die gesamte Freudenberg
Gruppe ermittelt und zentral gesteuert.

Zinsanderungsrisiken bestehen aufgrund moglicher
Anderungen des Marktzinssatzes und konnen bei
festverzinslichen Anlagen zu Kurswertanderungen
flhren. Freudenberg unterstitzt die Tochtergesell-
schaften, um Zinsanderungsrisiken zu reduzieren. Die
finanziellen Mittel hierfiir werden tiber Darlehen oder
auch Cash-Pool-Vereinbarungen zur Verfligung ge-
stellt. Umgekehrt  fuhren die  Freudenberg-
Gesellschaften Uberschissige Liquiditat an die zentra-
le Finanzabteilung ab.



Fir die Unternehmen der Freudenberg Gruppe ist in
internen Richtlinien verbindlich festgelegt, dass deri-
vative Finanzinstrumente nicht zu Spekulationszwe-
cken, sondern ausschliefRlich zur Absicherung von
Risiken im Zusammenhang mit Grundgeschaften und
den damit verbundenen Finanzierungsvorgangen
eingesetzt werden durfen.

Die Ratingagentur Moody’s beurteilte in ihrer im Mai
2015 veroffentlichten Bewertung die Freudenberg SE
mit Baal und einem ,positiven® Ausblick. Die
Freudenberg Gruppe besitzt dadurch eine sehr gute
Bonitatseinschatzung, die im ,Investment Grade®-
Bereich liegt.

Risiken durch technologischen Fortschritt und
Innovationen Dritter

Freudenberg ist als stark diversifiziertes Technologie-
unternehmen in zahlreichen, teilweise sehr unter-
schiedlichen Produkt- und Marktsegmenten tatig.
Zudem betreibt Freudenberg seine unternehmerische
Tatigkeit auf der Basis unterschiedlicher Geschafts-
modelle. Hierdurch bewegt sich Freudenberg in einem
sich standig verandernden Umfeld und ist dem tech-
nologischen Fortschritt und vielfaltigen Innovationen
ausgesetzt. Dies dulert sich konkret in neuen Produk-
ten, Technologien oder Organisationsformen, mit
denen Freudenberg konfrontiert wird.

Die Tragweite dieser Risiken begrenzt Freudenberg mit
unterschiedlichen MafBhahmen, insbesondere durch
eigene Forschung und Entwicklung und Innovationen.
Die wichtigste Saule und Haupttriebkraft von Innova-
tionen bei Freudenberg liegt in den Geschaftsgruppen,
die kundennah forschen und entwickeln. Erganzend
dazu akquiriert die Freudenberg Gruppe externe Un-
ternehmen oder Unternehmensteile, um das Techno-
logie- und Produktportfolio zu erganzen und die Inno-
vationsfahigkeit zu erhohen.

Mit der Konzernfunktion Corporate Innovation hat
Freudenberg eine Organisationseinheit, die gruppen-
weit technisches Wissen biindelt —insbesondere tiber
Querschnittstechnologien durch Corporate Research
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& Development, das auch neue Geschaftsfelder un-
tersucht und erschliefft. Insgesamt investiert
Freudenberg einen nennenswerten Teil seines Umsat-
zes in Forschung und Entwicklung.

Arbeitssicherheits-, Gesundheitsschutz- und
Umweltrisiken

Freudenberg hat Standorte in rund 60 Landern, die
teils sehr unterschiedlichen physischen Gefahren
unterliegen. Daruber hinaus setzt Freudenberg in der
Produktion verschiedene Rohstoffe und Verfahren ein
— mit unterschiedlichen Auswirkungen auf Umwelt
und Sicherheit am Arbeitsplatz. Die damit verbunde-
nen Risiken steuert Freudenberg auf vielfaltige Weise.
Ziel ist es hierbei, die physischen Gefahren des Stand-
orts sowie ihre Auswirkungen auf die Umwelt konti-
nuierlich zu reduzieren. Bei Gefahrstoffen oder auch
Stoffen, die durch gesetzliche Initiativen wie zum
Beispiel REACh (EU-Verordnung ,European Regulation
on Registration, Evaluation, Authorization and Restric-
tion of Chemicals”) in der Diskussion sind, wird bereits
im Vorfeld einer gesetzlichen Regelung aktiv nach
Alternativen beziehungsweise Ersatzstoffen gesucht
und gleichzeitig Auswirkungen auf die Produktion
durch etwaige Stoffverbote vorgebeugt. Zusatzlich
durchlaufen viele Produktentwicklungen einen Stu-
fenprozess, der unter anderem sicherstellt, dass die
Umweltauswirkungen von Neuentwicklungen gerin-
ger sind als beim Vorgangerprodukt.

Mit ,We all take care” verfligt Freudenberg Uber eine
weltweite Initiative, die jeden Mitarbeiter dazu aufruft,
sich fir Verbesserungen im Umwelt-, Gesundheits- und
Arbeitsschutz einzusetzen. Die Initiative wird — unter
Einbeziehung der obersten Managementebene und
mit den jeweiligen Hauptfunktionstragern der Ce-
schaftsgruppen — kontinuierlich weiterentwickelt. Fur
altere Mitarbeiter in der Freudenberg-Belegschaft — mit
landes- und regionalspezifischen Auspragungen — er-
stellt die Unternehmensgruppe verstarkt MalBnahmen
flr den Gesundheitsschutz.

Uber interne und externe Auditprozesse wird die Um-
setzung von Programmen zur Verbesserung der Ar-
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beitssicherheit, des Gesundheits- und Umweltschut-
zes oder des Brandschutzes in den Geschaftsgruppen
Uberprift. Ein Ziel dieser Programme ist, das Bewusst-
sein fur Brandschutz zu erhohen sowie Personen-
schaden, Betriebsunterbrechungen und damit poten-
zielle Lieferausfalle zu vermeiden. Die Erkenntnisse
aus den Audits werden systematisch ausgewertet und
MafRnahmen innerhalb der jeweiligen Geschafts-
gruppen ubergreifend implementiert. Trotz aller pra-
ventiven MaRnahmen kann es dennoch zu bedeuten-
den Auswirkungen von Arbeitssicherheits-, Gesund-
heitsschutz- und Umweltrisiken kommen, vor allem
an grofleren Standorten wie Weinheim.

Informationssicherheitsrisiken

Die Freudenberg Gruppe ist abhangig von einem ho-
hen Mald an Informationen, die im Wesentlichen
elektronisch gesichert und auf elektronischem Weg
kommuniziert werden. Zum Teil sind diese Informati-
onen unabdingbar fir interne Geschaftsprozesse
ebenso wie fir die Kommunikation mit Kunden und
Lieferanten. Wurde auf sie nicht zugegriffen werden
kénnen, kdnnte es beispielsweise zu Betriebsunter-
brechungen bei Freudenberg oder Dritten kommen.
Als Anbieter von IT-Dienstleistungen gibt Freudenberg
gegenulber seinen Kunden marktiibliche Garantien fuir
die Verflgbarkeit und Leistungsfahigkeit ab. Den da-
mit verbundenen Informationssicherheitsrisiken be-
gegnet Freudenberg mit vielfaltigen Malinahmen,
beispielsweise mit dem Betrieb von Informationssi-
cherheitsmanagementsystemen, die sich am interna-
tionalen Standard ISO/IEC 27001:2005(E) orientieren.
Zusatzlich wird technischen Risiken beispielsweise
durch ortlich getrennte, redundant ausgelegte Re-
chenzentren begegnet.

Die vom Vorstand vorgegebene Leitlinie zur Informati-
onssicherheit hat das Ziel, die Vertraulichkeit, Verflg-
barkeit und Integritat von Informationen sicherzustel-
len. Sie legt den Rahmen zur Einhaltung dieser Ziele
fest. Die Geschaftsgruppen, Konzernfunktionen und
Freudenberg Regional Corporate Center nehmen dazu
eine umfassende Risikobetrachtung vor und setzen
angemessene Malinahmen um. Die Beurteilung der
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Informationssicherheit innerhalb der Unternehmens-
gruppe erfolgt regelmaRig. Das Bewusstsein der Mit-
arbeiter fir den Umgang mit Informationen und in-
formationsverarbeitenden Systemen wird durch in-
terne Kommunikation in vielfaltiger Weise gescharft.

Gesamtbewertung der Risiken

Nach unserer Einschatzung weisen die vorstehend
beschriebenen Risiken in Anbetracht ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkungen weder
einzeln noch in ihrer Gesamtheit bestandsgefahr-
denden Charakter auf.

Chancen
Administrative Exzellenz

Freudenberg hat 2013 ein Projekt zur Steigerung der
administrativen Exzellenz initiiert, das mehrere Pro-
jekte zur Erhdhung der Effizienz des Verwaltungsbe-
reichs umfasst. Im Rahmen dieses Projekts konnten
auch 2015 bedeutende Einsparpotenziale und Effi-
zienzsteigerungen erzielt werden, die zum Teil Uber
den Erwartungen lagen. In den nachsten Jahren wird
dieses Projekt weiter fortgesetzt, wodurch sich lber
den Erwartungen liegende Kostensenkungen und
Effizienzsteigerungen realisieren lassen konnten.
Insgesamt ware Freudenberg hierdurch in der Lage,
noch wettbewerbsfahiger zu werden als in den Jah-
ren zuvor.

Dachmarke Freudenberg

Im Juli 2015 hat die Freudenberg Gruppe die Uberar-
beitete Dachmarke vorgestellt. Hiermit positioniert
sich Freudenberg als innovatives Technologieunter-
nehmen. Die neue Dachmarke transportiert die Werte
und Ziele der Freudenberg Gruppe. Sie gibt ein klares
Leistungsversprechen, starkt das Image und erhoht
die Sichtbarkeit Freudenbergs als attraktiver Arbeitge-
ber. Dieses Versprechen ist fir jedermann sichtbar im
Unternehmensslogan ,Innovating Together*.



Talent Management

Seit 2013 besteht bei Freudenberg ein neuer Talent-
Management-Prozess. Dieser Prozess ermdglicht ein
einheitliches Vorgehen beim Talent Management in
der gesamten Freudenberg Gruppe. Er umfasst ein-
heitliche Bewertungssysteme und basiert auf einheit-
lichen Kompetenzprofilen sowie Potenzialdefinitio-
nen. Hierdurch sind eine bessere Vergleichbarkeit von
Bewertungen und eine leichtere Personalentwicklung
moglich. Dieser Prozess versetzt Freudenberg in die
Lage, Personalentscheidungen kinftig auf einer bes-
seren Basis zu treffen.

Globalisierung der Weltwirtschaft

Aufgrund seiner globalen Prasenz ist Freudenberg
bereits seit Jahren in der Lage, Produkte und Dienstlei-
tungen zu weltweit einheitlichen Standards anzubie-
ten. Damit kann Freudenberg auch internationale
Strategien seiner Kunden begleiten, beispielsweise in
der Produktion oder Forschung und Entwicklung. Mit
dieser Kompetenz begleitete Freudenberg bislang fast
ausschlielllich Kunden aus Europa oder Nordamerika
in die aufstrebenden Volkswirtschaften, allen voran
nach Brasilien, Russland, Indien oder China. Vor mehr
als einem Jahr konnte Freudenberg den umgekehrten
Fall realisieren und die internationale Strategie eines
Kunden aus einer aufstrebenden Volkswirtschaft nach
Westeuropa erfolgreich unterstitzen. Falls sich dieser
Trend in Zukunft verstarken sollte, konnte Freudenberg
von der Globalisierung der Weltwirtschaft deutlich
starker profitieren als erwartet.

Nutzung von Gruppenpotenzialen

2015 hat Freudenberg mehrere Projekte zur besseren
Nutzung von Gruppenpotenzialen durchgefihrt.

Risiko- und Chancenbericht

So wurde beispielsweise das Profil der Marke
Freudenberg gescharft, gefestigt und bekannter ge-
macht. Die gesamte Freudenberg Gruppe und beson-
ders kleine Einheiten kdnnten davon deutlich starker
als heute allgemein erwartet profitieren.

Darlber hinaus gibt es eine Reihe von gruppeniber-
greifenden Arbeitsforen, die sich mit Themen wie
Accounting, Controlling, Kommunikation oder Human
Resources beschaftigen.

Investitionen in strategische Wachstumsfelder
und Regionen

Freudenberg hat 2015 die Ergebnisse des Strategie-
prozesses 2015 bis 2017 verabschiedet. Ein zentrales
Element der neuen strategischen Planung ist die kon-
tinuierliche Weiterentwicklung des bestehenden Ge-
schafts Uber Produkt- und Prozessinnovationen, um in
den bestehenden Geschaftsfeldern profitabel und
deutlich schneller als der Markt wachsen zu kénnen.
Darlber hinaus soll das Portfolio selektiv und zielge-
richtet durch Akquisitionen in allen Geschaftsgruppen
erganzt werden, um identifizierte technologische
Licken zu schlieBen und neue Marktzugange zu er-
schlieBen. So werden die erfolgreichen Buy-and-Build-
Strategien in den definierten Wachstumsfeldern fort-
gesetzt.

Beispielhaft sind hier zu nennen die Geschaftsgrup-
pen Freudenberg Chemical Specialities, Freudenberg
Oil & Gas Technologies, Freudenberg Filtration Techno-
logies und Freudenberg Medical. Aber auch Optionen
zum Zukauf von komplementaren, zur Freudenberg
Organisation passenden neuen Geschaftsfeldern
werden untersucht. Regional strebt Freudenberg mit-
telfristig ein strategisch ausbalanciertes Portfolio an,
mit gleichgroBen Umsatzbeitragen der Regionen
Amerika, Europa und Asien.
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PROGNOSEBERICHT

Die konjunkturellen Rahmenbedingungen® fiir das
Geschaftsjahr 2016 schatzen wir als verhalten opti-
mistisch ein. Wir schatzen das Wirtschaftswachstum
der fur Freudenberg relevanten Markte in seiner Ge-
samtheit auf 1,0 bis 3,0 Prozent. Dies hangt jedoch
stark von den derzeitigen geopolitischen Brennpunk-
ten sowie der Wirtschaftsentwicklung in Asien, spezi-
ell in China, und in Slidamerika ab. Die etablierten
Volkswirtschaften durften mit ihrem moderaten
Wachstum eher als robust eingeschatzt werden.

Im Einzelnen schatzen wir, dass sich die Konjunktur in
Deutschland auch 2016 leicht positiv entwickelt. Die
deutsche Wirtschaft sollte sich hierbei im EU-
Vergleich erneut Uberdurchschnittlich gut behaupten
und gemessen am Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 1,8
Prozent wachsen. Fir den Euro-Raum, der groften
Absatzregion der Freudenberg Gruppe, rechnen wir
mit einem BIP-Anstieg von etwa 1,6 Prozent. In den
USA gehen wir von einer starkeren Konjunktur aus, die
auf das gesamte Jahr gesehen unseres Erachtens um
2,5 bis 3,0 Prozent wachsen durfte.

Sehr uneinheitlich sind dagegen unsere Prognosen fur
die aufstrebenden Volkswirtschaften. Wir erwarten,
dass sich der fur Freudenberg wichtige Markt China
trotz niedrigerer Wachstumsraten als ein wesentlicher
Treiber der Geschaftsentwicklung erweisen wird. Das
BIP im Jahr 2016 sollte dort um 5,0 bis 6,0 Prozent
wachsen. In Indien rechnen wir mit einem Wachstum
des BIPs von etwa 7,0 Prozent.

In Brasilien rechnen wir im Jahr 2016 — wenn Uber-
haupt — mit einer nur zogerlichen Umsetzung der
notwendigen strukturellen Reformen und somit mit
einem weiterhin rezessiven Wirtschaftsklima von
etwa minus 1,0 Prozent. Fir Russland erwarten wir
aufgrund des anhaltenden Ukraine-Konflikts und
dessen Konsequenzen sowie aufgrund des niedrigen
Olpreises kein Wirtschaftswachstum gegentiber 2015.

Insofern sind die zu erwartenden konjunkturellen
Rahmenbedingungen sehr volatil. Zudem erwarten
wir, dass sich die OI- und Gasindustrie infolge der
drastischen Reduktion des Olpreises weiterhin negativ
entwickeln wird. Den Einfluss der Wahrungskurseffek-
te und der Rohmaterialpreise auf die Gruppe schatzen
wir im Vergleich zum Berichtsjahr 2015 weitgehend
als neutral ein.

Die Freudenberg Gruppe plant, im Jahr 2016 in nahe-
zu allen Geschaftsgruppen starker als die flr die
Gruppe relevanten Markte zu wachsen und Uber-
durchschnittlich von der konjunkturellen Entwicklung
in den einzelnen Regionen zu profitieren. Um das zu
erreichen, werden die einzelnen Geschaftsgruppen
ihre operative Planung umsetzen und neuen Heraus-
forderungen entsprechend begegnen.

Freudenberg Sealing Technologies plant, das Geschaft
vor allem in Nordamerika und in Asien weiter auszu-
bauen. Der Schwerpunkt wird auf der Fokussierung des
Automotive- und Industriebereichs sowie auf der Erwei-
terung des entsprechenden Produktportfolios liegen.

Freudenberg Oil & Gas Technologies rechnet mit ei-
nem weiteren Rickgang der Investitionen in der Ol-
und Gasindustrie infolge des drastischen Olpreisver-
falls. Die Reduktion des Olpreises wird den Umsatz
dieser Geschaftsgruppe negativ beeinflussen. Ange-
sichts dieser Erwartung hat Freudenberg Oil & Gas
Technologies bereits mehrere Restrukturierungsmaf-
nahmen eingeleitet, die sich auch auf die Optimie-
rung der Produktion und die Verbesserung von inter-
nen Abldufen erstrecken.

EagleBurgmann erwartet ein schwierigeres Geschaft in
Mittel- und Stidamerika sowie eine verhaltene Nachfra-
ge nach Gleitringdichtungen in Asien. Die Geschafts-
gruppe wird insofern weltweit an dem konsequenten
Kosten- und Liquiditatsmanagement festhalten.

' Quellen: Alle folgenden Zahlen, die die konjunkturelle Entwicklung betreffen, basieren auf Zahlen von Consensus Economics, der Européischen Kommission, des

Internationalen Wahrungsfonds und der Marktforschungsgruppe Schlegel und Partner.
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Freudenberg Medical wird die Integration der in den
vergangenen Jahren erworbenen Geschafte auch im
Jahr 2016 weiter vorantreiben. Die Geschaftsgruppe
wird dartiber hinaus weiterhin in eigenes Know-how
verschiedener medizinischer Applikationen investieren.

Freudenberg Performance Materials geht fur das Jahr
2016 von einer positiven Geschaftsentwicklung aus,
die durch Investitionen in neue Produkte, Anwendun-
gen und Technologien untermauert wird.

Die Geschaftsgruppe Freudenberg Filtration Technolo-
gies wird sich weiter auf Automobilfilter und industri-
elle Filtration fokussieren. Bei attraktiven Moglichkei-
ten wird sie die Marktposition in weiteren Filtrations-
anwendungen zusatzlich ausbauen.

Freudenberg Home and Cleaning Solutions plant eine
weitere geografische Expansion und will vom Ausbau
des E-Commerce-Geschafts profitieren. Gleichzeitig
wird sich die Geschaftsgruppe den negativen Entwick-
lungen in Russland und in Asien stellen.

Freudenberg Chemical Specialities erwartet fir 2016
eine abflachende, aber dennoch positive Geschafts-
entwicklung. Entsprechend den konjunkturellen Rah-
menbedingungen fallen die Erwartungen fir einzelne
Regionen sehr unterschiedlich aus.

Uber alle unsere Geschafte hinweg werden wir auch
2016 unseren Kunden neue innovative Losungen bie-
ten. Wir werden unsere Schliisselprojekte weiter vo-
rantreiben und die neuen Initiativen zu den Themen
Nachhaltigkeit, nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
und soziales Engagement fortsetzen. Wir werden bei
attraktiven Moglichkeiten in die vier strategischen
Wachstumsfelder Chemische Oberflachenbehand-
lung, Medizintechnik, Ol- und Gasindustrie sowie
Industriefilter investieren und unsere Aktivitaten in
ausgewahlten Regionen im Rahmen der entsprechen-
den Marktentwicklungen weiter vorantreiben.

Die Freudenberg Gruppe wird auch im Geschaftsjahr
2016 als verantwortlich handelnder und innovativer
Technologiekonzern  vielfaltige MalRnahmen im

Prognosebericht

Bereich Umwelt-, Gesundheits- und Arbeitsschutz
umsetzen. Wir erwarten dabei, dass wir die Anzahl der
Unfalle, gemessen an der ,lost Day Incident Fre-
quency Rate” (LDIFR) (Unfalle mit > 1 Tag Ausfall pro
einer Million geleistete Arbeitsstunden) und bezogen
auf das gesamte Geschaftsjahr, weiter leicht reduzie-
ren kbnnen.

Wir werden nach wie vor umsichtig agieren, die kon-
junkturelle Entwicklung genau im Auge behalten und
schnell und konsequent auf Marktveranderungen
reagieren. Aullerdem werden wir unsere Geschafts-
politik mit hoher operativer Leistungsfahigkeit und
Flexibilitat sowie solider Finanzierung konsequent
fortsetzen.

Aus der Analyse der derzeit erkennbaren Risiken
ergibt sich keine Bestandsgefahrdung fir die
Freudenberg Gruppe. Die gesamte Risikosituation
der Gruppe hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht
wesentlich verandert.

Aus heutiger Sicht und trotz aller Herausforderungen
erwarten wir fur die Freudenberg Gruppe flr das Ge-
schaftsjahr 2016 ein Umsatzwachstum gegeniber
dem Vorjahr zwischen 1,0 und 3,0 Prozent sowie ein
Betriebsergebnis leicht Uber Vorjahresniveau. Hierzu
sollten nahezu alle Geschaftsgruppen beitragen. Aus-
gehend von dieser Prognose erwarten wir eine stabile
Entwicklung der Umsatzrendite.

Insgesamt sind wir zuversichtlich, dass wir die Exzel-
lenz der Unternehmensgruppe auch im neuen
Geschaftsjahr weiter ausbauen konnen.

Weinheim, 22. Marz 2016

Der Vorstand
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KONZERNBILANZ

AKTIVA

Immaterielle Vermégenswerte (1) 860,6 871,0
Sachanlagen (2) 1.466,5 1.574,2
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (3) 20,6 15,6

Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen (4) 413,1 415,2

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (5) 820,0 978,5

Ubrige Finanzanlagen 118,1 130,7
Finanzanlagen 1.351,2 1.524.4
Langfristige sonstige Vermogenswerte (7) 28,6 37,1
Latente Steuern (19) 120,4 138,8
Langfristige Vermogenswerte 3.847,9 4.161,1
Vorrate (6) 798,5 807,5

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 929,5 982,2

Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 142,4 155,7
Kurzfristige Forderungen (7) 1.071,9 1.137,9
Laufende Ertragsteueranspriiche 30,5 75,7
Wertpapiere und Flissige Mittel (8) 917,7 1.055,7
Kurzfristige Vermogenswerte 2.818,6 3.076,8

PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 450,0 450,0
Kapitalrticklage 50,2 50,2
Gewinnriicklagen 23444 2.820,8
Eigenkapital ohne nicht beherrschende Anteile 2.844,6 3.321,0
Nicht beherrschende Anteile 366,4 378,6
Eigenkapital (9) 3.211,0 3.699,6
Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (10) 620,0 632,8
Langfristige sonstige Rickstellungen (12) 69,7 78,0
Langfristige Riickstellungen 689,7 710,8
Finanzschulden 677,5 661,8
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 78,3 113,3
Verbindlichkeiten (12) 755,8 775,1
Latente Steuern (19) 113,8 131,2
Langfristige Schulden 1.559,3 1.617,1
Kurzfristige sonstige Riickstellungen (12) 437,0 474,7
Laufende Ertragsteuerschulden 64,4 54,3
Finanzschulden 558,9 560,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 524,1 531,1
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 311,8 300,4
Verbindlichkeiten (12) 1.394,8 1.392,2
Kurzfristige Schulden 1.896,2 1.921,2




Finanzbericht — Konzernbilanz
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

KONZERN-GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

o [ | s

Umsatzerlose (13) 5.982,3 6.410,9
Umsatzkosten (14) -3.672,1 -3.950,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.310,2 2.460,3
Vertriebskosten -1.068,7 -1.175,8
Verwaltungskosten -511,4 -529,3
Forschungs- und Entwicklungskosten (15) -211,6 -249,1
Sonstige Ertrage (16) 85,1 116,5
Sonstige Aufwendungen (17) -95,3 -110,0
Ergebnis aus Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen (4) 55,1 71,3
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 563,4 583,9
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (5) 92,8 94,8
Ubriges Beteiligungsergebnis -31 15,5
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 12,3 12,0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (18) -40,3 -38,6
Finanzergebnis 61,7 83,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 625,1 667,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (19) -147,3 -146,8
Somemergebnis  ams
Davon: auf Freudenberg entfallende Gewinne 4274 463,9
Davon: auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne (20) 50,4 56,9
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

o [ |

Konzernergebnis 477,8 520,8
Sonstiges Ergebnis:
Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungsplanen (10) -150,5 -0,6

Ertragsteuereffekte der sonstigen Ergebnisbestandteile, die zukinftig nicht in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden (9) 40,0 0,2

Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden -110,5 -0,4

Wahrungsumrechnungsdifferenzen (9) 136,4 185,1

Wertdnderungen von Wertpapieren (9) 12,5 54

Wertdanderungen von derivativen Finanzinstrumenten (9) 0,1 -0,8

Ubriges sonstiges Ergebnis -29 -40,0

Ertragsteuereffekte der sonstigen Ergebnisbestandteile, die zukiinftig bei

Erfillung bestimmter Voraussetzungen in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden (9) -7,6 -15,6

Anteil am sonstigen Gewinn oder Verlust, der auf

Gemeinschaftsunternehmen entfallt (4) -0,1 -2,2

Anteil am sonstigen Gewinn oder Verlust, der auf

assoziierte Unternehmen entfallt (5) 50,3 3,9

Posten, die zukiinftig bei Erfiillung bestimmter Voraussetzungen in die Gewinn-

und Verlustrechnung umgegliedert werden 188,7 135,8

Sonstiges Ergebnis des Jahrs 78,2 135,4
Davon: auf Freudenberg entfallend 4831 574,9
Davon: auf nicht beherrschende Anteile entfallend 72,9 81,3
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Finanzbericht — Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

o [ | s

Ergebnis vor Ertragsteuern 625,1 667,6
Laufende Steuern -173,4 -173,6

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen,
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Finanzanlagen abzlglich

Zuschreibungen 256,2 320,0
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten,

Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und Finanzanlagen -6,7 -4,5
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -111,7 -2,4
Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva -72,8 -65,4
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva 53,6 -26,2
Veranderung der Riickstellungen 47,5 47,0
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (21) 617,8 762,5

Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen

und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 34,8 22,2
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und

als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -271,6 -302,5
Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 12 11,2
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -4.9 -22,1
Zahlungen im Zusammenhang mit dem Verkauf/Erwerb von konsolidierten

Unternehmen abziglich abgegebener/iibernommener Zahlungsmittel -98,2 -137,8
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -338,7 -429,0
Zahlungen an Gesellschafter/nicht beherrschende Anteilseigner (22) -119,9 -167,6
Einzahlungen aus der Aufnahme/Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden 69,2 -33,7
Einzahlungen fiir Abgange von Ausleihungen und langfristigen Wertpapieren 4,2 3,6
Auszahlungen flr Zugange von Ausleihungen und langfristigen Wertpapieren -0,8 -1,2
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -47,3 -198,9
Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelbestands (23) 231,8 134,6
Veranderung Finanzmittelbestand aus Konsolidierungskreisanderungen 0,0 0,1
Veranderung Finanzmittelbestand aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 13,0 33
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahrs 672,9 917,7
Finanzmittelbestand am Ende des Jahrs 917,7 1.055,7
Wertpapiere und Fliissige Mittel 917,7 1.055,7
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KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

Konzern-
eigenka-
pital ohne Nicht

Gezeich- nicht beherr- beherr- Konzern-
netes Kapital- Gewinn- schende schende eigen-
LETE] riicklage riicklagen Anteile Anteile kapital
Stand 1.1.2014 450,0 50,2 1.951,8 2.452,0 322,9 2.774,9
Konzernergebnis 427,4 4274 50,4 477,8
Gewinnverwendung -90,5 -90,5 -29,4 -119,9
Sonstiges Ergebnis 55,7 55,7 22,5 78,2
Konzernergebnis 463,9 463,9 56,9 520,8
Gewinnverwendung -98,5 -98,5 -69,1 -167,6
Sonstiges Ergebnis 111,0 111,0 24,4 135,4

[stand sa.a2301s | [ aso] (TS0 [ asa0s! (18 sano] [ amse [

Siehe auch die Erlauterungen zum Eigenkapital im Konzernanhang unter Punkt (9).
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Finanzbericht — Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

KONZERNANHANG

Allgemeine Grundlagen

Die Freudenberg Gruppe ist ein internationaler Misch-
konzern, der im Wesentlichen als Zulieferer fur die
Automobilindustrie, den Maschinenbau, die OI- und
Gasindustrie sowie die Textil- und Bekleidungsindust-
rie tatig ist. Des Weiteren gehoren Medizintechnik
und Konsumguter zum Produktportfolio.

Der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2015 der
Freudenberg SE mit Sitz in Weinheim ist nach den am
Abschlussstichtag 31. Dezember 2015 giiltigen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind,
aufgestellt worden. Die Vergleichszahlen des Vorjahrs
wurden nach denselben Grundsatzen ermittelt.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses hat die
Freudenberg SE von dem Wahlrecht des §315a
Abs.3HGB Gebrauch gemacht, einen Konzernab-
schluss nach den Vorschriften der IFRS aufzustellen.

Die Konzernwahrung ist der Euro. Alle Betrage werden,
wenn nicht anders dargestellt, in Millionen Euro an-
gegeben.

Im Berichtsjahr 2015 war die Anwendung der neuen
Interpretation IFRIC 21: Levies sowie der Anderungen
aus den Annual Improvements to IFRSs 2011 — 2013
Gycle erstmals verbindlich vorgeschrieben.

Deren erstmalige Anwendung hatte keine bezie-
hungsweise nur unwesentliche Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

Konzernanhang
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Die nachstehend aufgefihrten vom International  anzuwenden. Die Anwendung dieser Standards, In-
Accounting Standards Board (IASB) und vom IFRS In-  terpretationen und Anderungen setzt voraus, dass die
terpretations Committee veroffentlichten Rechnungs-  EU die teilweise noch ausstehende Anerkennung
legungsverlautbarungen sind noch nicht verpflichtend  erteilt.

Anwendungs- Ubernahme
Standards/Interpretationen/Anderungen pflicht durch EU Voraussichtliche Auswirkungen

IFRS 9 Financial Instruments 1.Januar 2018 nein Anderungen in den Bereichen Klassi-
fizierung und Bewertung von finanzi-
ellen Vermogenswerten und Verbind-
lichkeiten, Wertminderung, Hedge
Accounting und erweiterte Anhang-
angaben; das AusmaR der Anderun-
gen wird als gering eingeschatzt

IFRS 10, Anderung an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 —  1.Januar 2016 nein keine
IFRS 12 Investment Entities: Applying the
undIAS 28  Consolidation Exception
IFRS 11 Anderung an IFRS 11 — Accounting for 1.Januar 2016 ja keine
Acquisitions of Interests in Joint Operations
IFRS 14 Regulatory Deferral Accounts 1.Januar 2016 nein’ keine
IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers 1.Januar 2018 nein Auswirkungen auf die Umsatzerldse

im Wesentlichen durch einzelne
kundenspezifische Projektauftrage
und erweiterte Anhangangaben;
dartiber hinaus sind keine wesent-
lichen Anderungen zu erwarten

IFRS 16 Leases 1.Januar 2019 nein Auswirkungen auf die Bilanzsumme
und die Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie erweiterte Anhang-
angaben durch den verpflichtenden
Ansatz des Nutzungsrechts am
Leasinggegenstand und einer korres-
pondierenden Leasingverbindlichkeit
flir die meisten Leasingverhaltnisse

IAS 1 Anderung an 1AS 1 — Disclosure Initiative 1.Januar 2016 ja keine wesentlichen
IAS16und  AnderunganIAS 16 und IAS 38 — 1.Januar 2016 ja keine
IAS 38 Clarification of Acceptable Methods of
Depreciation and Amortisation
IAS16und  Anderungan IAS 16 und IAS 41— 1.Januar 2016 ja keine
IAS 41 Bearer Plants
IAS 19 Anderung an 1AS 19 — Defined Benefit 1.Juli 2014 ja’ keine wesentlichen
Plans: Employee Contributions
IAS 27 Anderung an IAS 27 — Equity Method in 1.Januar 2016 ja keine
Separate Financial Statements
IAS28 und  Anderungan IAS 28 und IFRS 10 — Sale or 1.Januar 2016 nein® keine
IFRS 10 Contribution of Assets between an

Investor and its Associate or Joint Venture

diverse Annual Improvements to 1.Juli 2014 ja® keine wesentlichen
Standards IFRSs 2010 — 2012 Cycle

diverse Annual Improvements to 1.Januar 2016 ja keine wesentlichen
Standards IFRSs 2012 — 2014 Cycle

* Ab diesem Stichtag oder fiir danach beginnende Berichtsperioden.

? Der Standard wird nicht zur Ubernahme in EU-Recht vorgeschlagen.

® Der verpflichtende Erstanwendungszeitpunkt gemaR EU-Endorsement ist abweichend vom erstmaligen Anwendungszeitpunkt gemaR Standard festgelegt.
* Das EU-Endorsement wurde verschoben.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der
Freudenberg SE 62 (Vorjahr: 67) deutsche und 312
(Vorjahr:  324) auslandische Tochtergesellschaften
nach der Methode der Vollkonsolidierung einbezogen,
bei denen die Freudenberg SE liber die mafRgeblichen
Tatigkeiten des Tochterunternehmens entscheiden
kann und sie das Recht auf variable Ruckflisse aus
dem Unternehmen hat sowie die Fahigkeit, diese
variablen Rickflisse zu beeinflussen.

Freudenberg halt eine 25-Prozent-Beteiligung an der
EagleBurgmann Japan Co, Ltd, Tokio, Japan, dem
Partner im Joint Venture auf dem Gebiet der
Gleitringdichtungen, das in der Geschaftsgruppe Ea-
gleBurgmann betrieben wird. Gleichzeitig halt Eagle
Industry Co,, Ltd., Tokio, Japan, 25 Prozent an der Ea-
gleBurgmann Germany GmbH & Co. KG, Wolfratshau-
sen. Durch die im Joint Venture Agreement getroffe-
nen Vereinbarungen Ubt Freudenberg die Beherr-
schung Uber Tochtergesellschaften der EagleBurg-
mann Gruppe, an denen Freudenberg weniger als die
Halfte der Stimmrechte des anderen Unternehmens
halt, aus und bezieht diese somit voll in den Konzern-
abschluss ein.

In den Konzernabschluss sind acht (Vorjahr: zehn)
deutsche und 57 (Vorjahr: 57) ausldndische Gemein-
schaftsunternehmen einbezogen. Diese rechtlich
selbststandigen Unternehmen werden gemeinschaft-
lich mit dem jeweiligen Partnerunternehmen geftihrt.
Beide Parteien haben Rechte am Nettovermogen. Die
Gemeinschaftsunternehmen werden unter Anwen-
dung der At-Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen.

AuRerdem werden 12 (Vorjahr: 12) ausléndische asso-
ziierte Unternehmen in den Konzernabschluss einbe-
zogen. Freudenberg beherrscht diese Unternehmen
nicht, sondern lbt nur einen mafgeblichen Einfluss
aus. Die Bilanzierung erfolgt nach der At-Equity-
Methode.

In der Liste ,Anteilsbesitz sind alle Tochtergesell-
schaften, Gemeinschaftsunternehmen und assoziier-
ten Unternehmen aufgefiihrt.

Im Berichtsjahr sind sechs Unternehmen als vollkon-
solidierte Tochtergesellschaften neu in den Konzern

Finanzbericht — Konzernanhang

abschluss einbezogen worden, wahrend 23 Gesell-
schaften wegen Verkaufs, Liquidation oder Fusion aus
dem Kreis der vollkonsolidierten Konzerngesellschaf-
ten ausgeschieden sind. Der Zeitpunkt der Erstkonso-
lidierung richtet sich nach der erstmaligen Austibung
wirtschaftlicher Kontrolle.

Mit Wirkung zum 2.Januar 2015 wurde die Polymer
Health Technology Limited, Ebbw Vale, GroBbritanni-
en, erworben. Das Unternehmen ist spezialisiert auf
Entwicklung und Vertrieb polyurethaner Schaumsys-
teme fur die moderne Wundversorgung. Durch diese
Akquisition baut die Geschaftsgruppe Freudenberg
Performance Materials ihr Portfolio im Bereich Medi-
zintechnik weiter aus.

Zum 4.August 2015 wurden rund 75 Prozent der
Anteile an der Hemoteq AG in Wirselen Gbernom-
men. Diese Akquisition diente der Starkung der Ge-
schaftsgruppe Freudenberg Medical. In Bezug auf die
ubrigen Anteile wurden Put- beziehungsweise Call-
Optionen vereinbart. Die Hemoteq AG ist ein welt-
weit fihrender Anbieter von Beschichtungstechnolo-
gien und -dienstleistungen fur medizintechnische
Produkte.

Darliber hinaus wurde zum 30.Juni 2015 das Ge-
schaft der BlueSky Process Solutions Ltd. mit Sitz in
Stoney Creek, Kanada, in Form eines Asset Deals Uber-
nommen. BlueSky Process Solutions entwickelt ausge-
reifte Dichtungslosungen, speziell fur den Upstream-
Bereich des Ol- und Gasmarkts. Mit dieser Akquisition
wurde die Geschaftsgruppe Freudenberg Oil & Gas
Technologies innerhalb des strategischen Geschafts-
felds Dichtungs- und Schwingungstechnik weiter
ausgebaut.

Zum 31. Dezember 2015 wurden die 50-prozentigen
Beteiligungen an den bisher nach der At-Equity-
Methode einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen
enmech GmbH & Co. KG, Weinheim, und enmech
Hungary Bt, Pécel, Ungarn, an den langjahrigen Joint-
Venture-Partner NOK Corporation, Tokio, Japan, verau-
Rert.

Auszahlungen fur Akquisitionen und Einzahlungen fir

Desinvestitionen betrugen im Saldo -137,8 Millionen
Euro (Vorjahr: -98,2 Millionen Euro).
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Die Veranderungen des Konsolidierungskreises haben
sich wie folgt auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage ausgewirkt:

Langfristige Vermdgenswerte 93,9 150,4
Kurzfristige Vermogenswerte 31,3 1,4
Langfristige Schulden 18,9 15,1
Kurzfristige Schulden 106,7 133,3
Umsatzerlose 66,1 18,3

Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbs-
methode, bei der die Anschaffungswerte der Beteili-
gungen mit dem anteiligen Zeitwert ihres Eigenkapi-
tals zum Erwerbszeitpunkt verrechnet werden. Ver-
mogenswerte und Schulden gehen ebenfalls mit ih-
ren Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt in die Konzern-
bilanz ein. Ein verbleibender Unterschiedsbetrag ist
als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze, Auf-
wendungen und Ertrage sowie alle Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesell-
schaften sind eliminiert. Auf ergebniswirksame Konso-
lidierungsvorgange werden latente Steuern angesetzt.

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unter-
nehmen sind unter Anwendung der At-Equity-
Methode auf Basis von nach IFRS erstellten Abschlis-
sen in den Konzernabschluss einbezogen.
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Die beim Erwerb von Beteiligungen an Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
entstandenen Unterschiedsbetrage sind Bestandteil
der im Konzernabschluss ausgewiesenen Beteiligun-
gen an diesen Unternehmen. Die Geschafts- oder
Firmenwerte werden in den Folgeperioden nicht
planmaRig abgeschrieben. Die Werthaltigkeit wird
vielmehr fir den Anteil am Gemeinschaftsunterneh-
men beziehungsweise am assoziierten Unternehmen
insgesamt Uberprift.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Basis flr den Konzernabschluss sind die Jahresab-
schllsse der Freudenberg SE und ihrer Tochterunter-
nehmen. Alle Abschllsse sind per 31. Dezember 2015
aufgestellt.

Die Jahresabschllsse der einzelnen in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen sind gemaR
IFRS 10 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden aufgestellt.

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden
grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten aktiviert
und planmaRig abgeschrieben.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

Software 3 bis 8 Jahre

Patente, Lizenzen je nach Vertragsdauer



Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
wird mindestens jahrlich auf Basis eines Impair-
ment-Tests Uberpruft. Falls die Werthaltigkeit nicht
mehr gegeben ist, wird eine Wertminderung vorge-
nommen.

Bei der Uberprifung der Werthaltigkeit wird der Nut-
zungswert (Value in Use) gemald IAS 36 flr die jewei-
ligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen
die Geschafts- oder Firmenwerte entsprechend zuge-
ordnet sind, unter Anwendung der Discounted-Cash-
Flow-Methode auf Basis einer Flnfjahresplanung
bestimmt. In Ubereinstimmung mit der internen Be-
richterstattung des Managements werden die zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten nach den Ge-
schaftsgruppen identifiziert. Die verwendeten Diskon-
tierungssatze orientieren sich dabei an dem fir jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelten ge-
wichteten  durchschnittlichen  Kapitalkostensatz
(Weighted Average Cost of Capital, im Folgenden:
WACC). Eine Wertminderung liegt dann vor, wenn der
Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
uber den diskontierten zuklnftigen Cash Flows liegt.

Wertminderungen aktivierter Geschafts- oder Fir-
menwerte sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden
bei Erfilllung der Voraussetzungen des IAS 38 zu ihren
Herstellungskosten aktiviert und bei einer begrenzten
Nutzungsdauer planmaRig Uber ihre jeweilige Nutz-
barkeit abgeschrieben.

Finanzbericht — Konzernanhang

Sofern die Nutzungsdauer immaterieller Vermogens-
werte als unbegrenzt angesehen wird, findet keine
planmaRige Abschreibung statt. Eine Uberprifung
der Vermogenswerte auf Wertminderung erfolgt
jahrlich. Die Nutzungsdauer kann dann als unbe-
grenzt eingeschatzt werden, wenn es aufgrund einer
Analyse aller relevanten Faktoren keine vorhersehbare
Begrenzung der Periode gibt, in der der Vermogens-
wert voraussichtlich Netto-Cash-Flows fiir das Unter-
nehmen erzeugen wird.

Gegenstande des Sachanlagevermogens werden mit
ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten akti-
viert. Bei selbst erstellten Sachanlagen werden in die
Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren
Kosten auch anteilige Gemeinkosten und Abschrei-
bungen einbezogen.

Finanzierungskosten werden als Bestandteil der An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bei qualifizierten
Vermogenswerten aktiviert.

Aufwendungen flr Reparaturen und Instandhaltun-
gen werden grundsatzlich als Aufwand erfasst. Eine
Aktivierung erfolgt nur, wenn ein hiermit verbunde-
ner zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen wahr-
scheinlich ist und die Anschaffungs- beziehungs-
weise Herstellungskosten verlasslich bewertet wer-
den kdnnen.

Bewegliche Anlagegiiter und Wirtschaftsgebaude

werden gemaf3 ihrem tatsachlichen Nutzungsverlauf,
in der Regel linear, abgeschrieben.
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Die planmaRigen Abschreibungen werden grundsatz-
lich nach folgenden Nutzungsdauern ermittelt:

Gebaude maximal 50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 20 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre

AuBerplanmallige Abschreibungen Utber den Ge-
schafts- oder Firmenwert hinaus werden vorgenom-
men, wenn der beizulegende Zeitwert abzuglich Ver-
aufderungskosten beziehungsweise der Nutzungswert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter deren
Buchwert gesunken ist. Bei Wegfall oder Minderung
einer in der Vergangenheit vorgenommenen Abwer-
tung erfolgt eine Wertaufholung hochstens bis zur
Hohe der fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten.

Steuerpflichtige Investitionszuschisse und steuerfreie
Investitionszulagen, in der Regel von der 6ffentlichen
Hand, werden von den Anschaffungs- beziehungswei-
se Herstellungskosten abgesetzt.

Celeaste Sachanlagen werden nach IAS 17 als Finan-
zierungsleasing bilanziert und entsprechend der wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben, wenn
dem Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Chancen und Risiken eines
Vermogenswerts Ubertragen werden. Der Ansatz er-
folgt zu Beginn des Leasingverhaltnisses in Hohe des
beizulegenden Zeitwerts des Vermdgenswerts oder
zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlun-
gen. In gleicher Hohe ist eine Verbindlichkeit passiviert.

Bei Vorliegen eines Operating-Leasingverhaltnisses
sind die Leasingraten als Aufwand erfasst.

Grundstiicke und Gebaude, die der Erzielung von
Mieteinnahmen von Dritten dienen, werden als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment
Property) behandelt. Die Bewertung erfolgt unter
Verwendung der Anschaffungskostenmethode. Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden
gemaf ihrem tatsachlichen Nutzungsverlauf, in der
Regel linear, abgeschrieben. Die planmaRigen
Abschreibungen werden Uber eine Nutzungsdauer
von maximal 50 Jahren linear vorgenommen.
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Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts er-
folgt unter Verwendung der Discounted-Cash-Flow-
Methode.

Beteiligungen sind mit den Anschaffungskosten be-
ziehungsweise zum niedrigeren beizulegenden Zeit-
wert bilanziert.

Die Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen sind beim erstmaligen
Ansatz mit den Anschaffungskosten angesetzt. In der
Folge wird dieser um Veranderungen beim Anteil des
Eigentlimers am Nettovermogen des Beteiligungsun-
ternehmens angepasst.

Langfristige Ausleihungen werden abgezinst, wenn
der Abzinsungsbetrag wesentlich ist.

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem
NettoverauRRerungswert angesetzt. Fur die Bewertung
der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswa-
ren wird dabei die Durchschnittsmethode angewandt.
In die Herstellungskosten werden neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materi-
algemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert. Er-
kennbare Einzelrisiken werden durch Wertberichti-
gungen berticksichtigt, sofern sie nicht durch Waren-
kreditversicherungen abgesichert sind. Eine Wertbe-
richtigung wird auf einem separaten Konto dann vor-
genommen, wenn Umstande bekannt geworden sind,
die den Schluss zulassen, dass bestimmte Forderun-
gen mit einem Uber das allgemeine Kreditrisiko hin-
ausgehenden Risiko behaftet sind. Die fortgefiihrten
Anschaffungskosten entsprechen naherungsweise
den Marktwerten. Langfristige Forderungen sind ab-
gezinst, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist.

Zur VerauRerung verfugbare kurz- und langfristige
Wertpapiere werden zum Bilanzstichtag zu Markt-
werten bewertet und Wertanderungen ergebnisneut-
ral im Eigenkapital erfasst.

Flissige Mittel werden mit dem Nominalwert ange-
setzt. Der Wertansatz fur Fremdwahrungsbestande
wird unter Anwendung des Kurses am Bilanzstichtag
ermittelt.



Langfristige Vermogenswerte und Gruppen von Ver-
mogenswerten, die zur VerauRRerung gehalten wer-
den, sind in der Bilanz gesondert ausgewiesen, sofern
sie in ihrem gegenwartigen Zustand verauflert wer-
den konnen und die VerauRerung innerhalb der
nachsten zwolf Monate hochstwahrscheinlich ist. Sie
werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert abziglich
der VerauBerungskosten angesetzt, sofern dieser
niedriger als ihr Buchwert ist. PlanmaRige Abschrei-
bungen werden ab dem Zeitpunkt der Umklassifizie-
rung nicht mehr vorgenommen. In einer VerdulRe-
rungsgruppe enthaltene Schulden werden auf der
Passivseite gesondert ausgewiesen.

Sowohl bei den langfristigen als auch bei den kurzfris-
tigen Vermogenswerten wird das Wertaufholungsge-
bot beachtet. Die Wertobergrenze bilden die fortge-
schriebenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
wenn nicht einzelne Standards eine andere Bewer-
tung fordern.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen sind auf Basis versicherungsmathematischer
Gutachten nach dem Anwartschaftsbarwertverfah-
ren (Projected Unit Credit Method) unter Berticksich-
tigung zukunftiger Entgelt- und Rentenanpassungen
errechnet. Dabei werden der Dienstzeitaufwand und
der Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld aus leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen ergebniswirk-
sam erfasst. Die Gewinne und Verluste aus Neube-
wertungen der angesetzten Nettoschuld aus leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen werden im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Die Bewertung des
Planvermogens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Latente Steuern werden auf temporare Differenzen
zwischen den Wertansatzen in den Steuerbilanzen der
Einzelgesellschaften und in der Konzernbilanz unter
Berticksichtigung der jeweiligen nationalen Ertrag-
steuersatze, die zum Zeitpunkt der Realisation giltig
und am Bilanzstichtag bereits in Kraft sind, ermittelt.
Darliber hinaus werden aktive latente Steuern auf
Verlustvortrage gebildet, wenn mit einer Nutzung
dieser Verlustvortrage wahrscheinlich zu rechnen ist.
Eine Saldierung der sich ergebenden aktiven und pas-
siven latenten Steuern wird nur dann vorgenommen,
wenn die Ertragsteuern von der gleichen Steuerbe-
horde erhoben werden und fristenkongruent sind.

Sonstige Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten ge-
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genulber Dritten, deren Begleichung voraussichtlich zu
einem Mittelabfluss, der zuverldssig schatzbar ist,
fhhren wird. Sie werden mit ihrem wahrscheinlichsten
Betrag angesetzt und abgezinst, wenn der Abzin-
sungsbetrag wesentlich ist. Rlckgriffsrechte werden
dabei gesondert unter den sonstigen Vermogenswer-
ten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten sind zum Nennwert oder hoheren
Rlckzahlungsbetrag bilanziert. Langfristige Verbind-
lichkeiten sind abgezinst, wenn der Abzinsungsbetrag
wesentlich ist.

Nicht beherrschenden Anteilseignern gewahrte Put-
Optionen uber den Verkauf derer Anteile werden als
Terminkauf dargestellt. Der im Eigenkapital erfasste
Posten fir diese Anteile wird ausgebucht und eine
zum Fair Value bewertete Verbindlichkeit erfasst. Die
Verbindlichkeit wird zu jedem Bilanzstichtag neu be-
wertet und sich daraus ergebende Buchwertanderun-
gen werden erfolgswirksam erfasst.

Umsatzerlose und sonstige Ertrage werden zum
beizulegenden Zeitwert der empfangenen bezie-
hungsweise zu empfangenden Gegenleistung dann
erfasst, wenn die Leistungen erbracht beziehungs-
weise die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden
sind.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist nach den Zah-
lungsstromen aus laufender Geschafts-, Investitions-
und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Auswirkungen
von Veranderungen des Konsolidierungskreises sowie
der Einfluss von Wechselkursanderungen sind dabei
eliminiert; ihr Einfluss auf den Finanzmittelbestand
wird gesondert dargestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses macht es
erforderlich, bei einigen Vermdgenswerten und
Schulden Annahmen und Schatzungen vorzuneh-
men, beispielsweise bei der Bestimmung der Nut-
zungsdauer abnutzbarer Vermogenswerte oder im
Rahmen der Festlegung der Parameter fiir die Ermitt-
lung der Pensionsverpflichtungen. Die tatsachlichen
Betrage in der Zukunft kdnnen von diesen Schatzun-
gen abweichen.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt
auf Basis von Inputfaktoren dreier festgelegter Kate-
gorien. Folgende Bewertungshierarchie wird ange-
wendet:
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Level 1: Verwendung von notierten (nicht berichtig-
ten) Preisen flr identische Vermogenswerte oder
Schulden in aktiven, am Bewertungsstichtag zugang-
lichen Markten.

Level 2: Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts mit-
tels Bewertungsverfahren auf Basis beobachtbarer
Inputfaktoren fir ahnliche Vermogenswerte und
Schulden in aktiven Markten beziehungsweise fur
identische Vermogenswerte und Schulden in nicht
aktiven Markten.

Level 3: Bemessung von Vermogenswerten und
Schulden mittels Bewertungsmethoden auf Basis
entwickelter, nicht beobachtbarer Inputfaktoren, da
flr die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
keine ausreichenden beobachtbaren Marktdaten zur
Verfugung stehen.

Wahrungsumrechnung

Fir alle nicht im Euro-Raum ansassigen Unternehmen
werden die Jahresabschllisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen in der jeweiligen
Landeswahrung aufgestellt. Diese entspricht der Wah-
rung des wirtschaftlichen Umfelds, in dem die Gesell-
schaften Uberwiegend tétig sind (Konzept der funkti-
onalen Wahrung).

Fremdwahrungsforderungen und Fremdwahrungs-

verpflichtungen in den Einzelabschlissen werden mit
dem Bilanzstichtagskurs bewertet.
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Geschafts- oder Firmenwerte, die bei Akquisitionen
am oder nach dem 31. Mdrz 2004 entstanden sind,
werden als Vermogenswerte der wirtschaftlich selbst-
standigen auslandischen Gesellschaften in deren
funktionaler Wahrung gefihrt.

Eine Umrechnung der Jahresabschliisse bei Gesell-
schaften mit Sitz in Hochinflationslandern erfolgt
grundsatzlich entsprechend den Vorschriften nach
IAS 29.

Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung der
Abschliisse in auslandischer Wahrung wie folgt:

e Die Bilanzposten werden mit Stichtagskursen um-
gerechnet.

e Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung wer-
den mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

e Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die sich aus der
Anwendung unterschiedlicher Kurse ergeben, wer-
den ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.

Fir den Einbezug der Beteiligungen an Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
nach der At-Equity-Methode werden die vorstehen-
den Grundsatze angewendet.



Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten
Wechselkurse der flr den Konzernabschluss wesentli-
chen Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:
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Brasilien BRL
China CNY
GroRbritannien GBP
Indien INR
Japan JPY
Norwegen NOK
USA usb

Die Auswirkungen der gegenuber dem Vorjahr unter-
schiedlichen Umrechnungskurse auf die Entwicklung
der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen
konnen dem Anlagespiegel entnommen werden,
diejenigen auf das Eigenkapital der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung.

3,2410
7,5550
0,7818
77,4729
145,2439
9,0144
1,2166

4,3139
7,0724
0,7350
72,3087
131,1173
9,5991
1,0892

3,1163
8,1575
0,8028
80,7777
140,5060
8,3928
1,3219

3,7418
6,9434
0,7236
70,9623
133,5530
8,9680
1,1039
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

(1) Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte vom
1.Januar bis 31. Dezember 2014

Geschafts-
Konzessionen oder Geleistete
und Lizenzen Firmenwerte Anzahlungen
e R
Stand 1.1.2014 616,1 504,9 0,8 1.121,8
Veranderung Konsolidierungskreis 46,1 32,0 0,0 78,1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 19,8 243 0,0 441
Zugénge 23,7 0,0 0,8 24,5
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgange -13,7 0,0 0,0 -13,7
Umbuchungen 1,3 0,0 -0,7 0,6
Stand 31.12.2014 693,3 561,2 0,9 1.255,4
I
Stand 1.1.2014 309,0 26,1 0,0 335,1
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 10,5 0,7 0,0 11,2
Zugange - planmaRig 58,0 0,0 0,0 58,0
Zugange - aullerplanmaRig 16 0,0 0,0 16
Zuschreibungen/Aufwertungen -0,1 0,0 0,0 -0,1
Abgange -11,0 0,0 0,0 -11,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2014 368,0 26,8 0,0 394,8
Buchwert3ii2zols w83 s _ . seos
Buchwert 31.12.2013 307,1 478,8 786,7

104




Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte vom
1.Januar bis 31. Dezember 2015:

Konzessionen oder

und Lizenzen

Finanzbericht — Konzernanhang

Geschafts-
Geleistete

Firmenwerte | Anzahlungen

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN I

Stand 1.1.2015

Veranderung Konsolidierungskreis
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Zugange
Zuschreibungen/Aufwertungen
Abgange

Umbuchungen

Stand 31.12.2015

693,3 561,2 0,9 1.255,4
29,1 31,8 0,0 60,9
23,4 23,4 0,0 46,8
13,2 0,0 1,5 14,7
0,0 0,0 0,0 0,0
-6,4 -4,5 0,0 -10,9
2,2 0,0 -0,6 1,6

754,8 611,9 1,8 1.368,5

Stand 1.1.2015

Veranderung Konsolidierungskreis
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Zugange - planmaRig

Zugange - aullerplanmaRig
Zuschreibungen/Aufwertungen
Abgange

Umbuchungen

Stand 31.12.2015

Buchwert 31.12.2015
Buchwert 31.12.2014

Die Geschafts- oder Firmenwerte wurden zum
31. Dezember 2015 auf ihre Werthaltigkeit unter-
sucht. Die grundlegenden Annahmen, auf deren
Basis die Nutzungswerte der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten ermittelt wurden, beinhalten im
Geschaftsjahr 2015 Wachstumsraten von 2,0 Pro-
zent (Vorjahr: 2,0 Prozent) und WACCs mit einer
Bandbreite zwischen 6,4 und 11,6 Prozent (Vorjahr:
Bandbreite zwischen 7,3 und 11,0 Prozent).

Hieraus ergab sich ausschliel3lich bei der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit Freudenberg Oil & Gas Tech-
nologies eine Abwertung auf den Geschafts- oder
Firmenwert, die aus den angepassten Geschaftsaus-
sichten aufgrund des Preisverfalls auf dem Olmarkt
resultiert. Auf Basis eines WACCs von 6,4 Prozent (Vor-
jahr: 7,5 Prozent) und der oben genannten Wachs-
tumsrate ergab sich nach Abwertung ein Buchwert in
Hohe von 50,0 Millionen Euro.

368,0 26,8 0,0 394,8
-0,3 0,0 0,0 -0,3
131 -2,1 0,0 11,0
65,6 0,0 0,0 65,6

3,7 33,1 0,0 36,8
0,0 0,0 0,0 0,0
-5,9 -4,5 0,0 -10,4
0,0 0,0 0,0 0,0

444,2 53,3 0,0 497,5

310,6 558,6 1,8

325,3 534,4 0,9 860,6

Bei der Durchflhrung des Werthaltigkeitstests der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Freudenberg
Sealing Technologies, welcher der wesentlichste Ge-
schafts- oder Firmenwert mit einem Buchwert von
183,4 Millionen Euro (Vorjahr: 176,6 Millionen Euro)
zuzuordnen ist, wurde eine Wachstumsrate von
2,0 Prozent (Vorjahr: 2,0 Prozent) und ein WACC von
11,6 Prozent (Vorjahr: 11,0 Prozent) herangezogen.

Die Werthaltigkeit der ausgewiesenen Geschafts-
oder Firmenwerte wurde auch mit einer Variation
der Diskontierungssatze um bis zu plus/minus
2,0 Prozent-Punkte Uberpruft. Hieraus hatte sich
lediglich bei der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit Freudenberg Oil & Gas Technologies weiterer
Abwertungsbedarf ergeben.
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(2) Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen vom 1.Januar bis
31. Dezember 2014:

Grundstiicke, Andere
Bauten und Anlagen,
ahnliche Technische | Betriebs- und

Vermégens- | Anlagen und Geschifts- Geleistete Anlagen
werte Maschinen ausstattung | Anzahlungen im Bau

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 1.1.2014 1.003,9 1.988,4 709,5 9,4 85,7 3.796,9
Veranderung
Konsolidierungskreis 3,2 6,1 1,6 0,0 0,0 10,9
Wahrungsumrechnungs-
differenzen 28,8 54,0 18,1 0,8 4,0 105,7
Zugange 23,6 57,3 45,6 19,1 98,5 2441
Zuschreibungen/
Aufwertungen 0,6 4,0 0,1 0,0 0,0 4,7
Abgange -14,2 -70,4 -35,9 -0,2 -0,9 -121,6
Umbuchungen 247 53,2 23,9 -13,8 -88,5 -0,5
Stand 31.12.2014 1.070,6 2.092,6 762,9 15,3 98,8 4.040,2
ABSCHREBUNGEN
Stand 1.1.2014 482,4 1.396,6 529,8 0,0 0,3 2.409,1
Veranderung
Konsolidierungskreis 0,2 2,9 1,2 0,0 0,0 43
Wahrungsumrechnungs-
differenzen 11,6 43,4 12,0 0,0 0,0 67,0
Zugange - planmaRig 30,2 95,7 60,0 0,0 0,0 185,9
Zugange - aullerplanmaRig 1,8 5,5 0,2 0,0 0,0 7,5
Zuschreibungen/
Aufwertungen 0,6 31 0,2 0,0 0,0 3,9
Abgange -8,7 -61,9 -33,5 0,0 0,0 -104,1
Umbuchungen 0,1 0,8 -0,8 0,0 0,0 0,1
Stand 31.12.2014 518,2 1.486,1 569,1 0,0 0,3 2.573,7
Buchwert3li2zoie sS4 6065 1938 _ _ e
Buchwert 31.12.2013 521,5 591,8 179,7 5,4 1.387,8
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Finanzbericht — Konzernanhang

Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar bis
31. Dezember 2015:

Grundstiicke, Andere
Bauten und Anlagen,
ahnliche Technische | Betriebs- und

Vermogens- | Anlagen und Geschafts- Geleistete Anlagen
werte Maschinen ausstattung | Anzahlungen im Bau

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 1.1.2015 1.070,6 2.092,6 762,9 15,3 98,8 4.040,2

Veranderung

Konsolidierungskreis 9,2 6,9 2,6 0,0 0,1 18,8

Wahrungsumrechnungs-

differenzen 30,6 53,0 14,0 0,9 0,0 98,5

Zugange 26,9 73,3 50,0 17,4 119,9 287,5

Zuschreibungen/

Aufwertungen 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4

Abgange -8,3 57,9 -22,1 -0,9 -0,3 -89,5

Umbuchungen 30,3 62,3 20,1 -16,9 -94,9 0,9

Stand 31.12.2015 1.159,3 2.230,6 827,5 15,8 123,6 4.356,8
oscmgounaen

Stand 1.1.2015 518,2 1.486,1 569,1 0,0 0,3 2.573,7

Veranderung

Konsolidierungskreis 1,7 0,0 1,0 0,0 0,0 2,7

Wahrungsumrechnungs-

differenzen 13,5 41,5 9,4 0,0 0,0 64,4

Zugange - planmaRig 33,1 104,9 65,5 0,0 0,0 203,5

Zugange - aullerplanmaRig 0,9 12,1 0,5 0,0 0,1 13,6

Zuschreibungen/

Aufwertungen -0,6 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,8

Abgange -4,8 -50,3 -19,4 0,0 0,0 -74,5

Umbuchungen 1,4 2,5 -39 0,0 0,0 0,0

Stand 31.12.2015 563,4 1.596,6 622,2 0,0 0,4 2.782,6
Buchwert3li2205 559 G340 2053 _ _

Buchwert 31.12.2014 552,4 606,5 193,8 1.466,5

Im laufenden Geschaftsjahr erhielt Freudenberg 2,2 Millionen Euro (Vorjahr: 1,2 Millionen Euro), die im
Zuwendungen der Offentlichen Hand im Zusam-  Wesentlichen der Investitionsforderung dienten und
menhang mit Sachanlagevermdgen in Hohe von  Anschaffungskosten mindernd berticksichtigt wurden.

107




Geleaste Vermdgenswerte

In den langfristigen Vermogenswerten ist Leasing-
vermogen mit folgenden Buchwerten aktiviert:

Immaterielle Vermogenswerte 0,1 0,0
Grundsticke und Gebaude 43 4,6
Technische Anlagen und Maschinen 1,1 2,7
Andere Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,2

Finanzierungsleasingvereinbarungen werden zu han- zu bedingten Mietzahlungen oder solche mit wesent-
delslblichen Konditionen abgeschlossen. Es bestehen lichen Beschrankungen wurden nicht getroffen.
Uberwiegend guinstige Kaufoptionen. Vereinbarungen

Biszu | 1bis5 ber5 Biszu | 1bis5 | Uber5
1Jahr Jahre Jahre 31.12.2014 1Jahr Jahre Jahre

Mindestleasingzahlungen 1,4 1,3 4,8 7,5 0,9 2,7 5,0 8,6
Abzinsung 0,0 0,1 11 1,2 0,0 0,3 11 1,4
Barwert 1,4 1,2 3,7 6,3 0,9 2,4 3,9 7,2

Mindestleasingzahlungen 63,7 110,9 42,7 217,3 68,2 126,4 58,2 252,8

Im Rahmen von Operating-Leasingvertragen wurden
Leasingzahlungen in Hohe von 86,5 Millionen Euro
(Vorjahr: 85,9 Millionen Euro) erfolgswirksam erfasst.
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(3) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Einzelheiten zu den in der Freudenberg Gruppe als
Finanzinvestition gehaltenen Grundsticken und Ge-
bauden sind der nachstehenden Ubersicht zu ent-
nehmen:

Fremd- Miet-

nutzung einnahmen

2014 100 % 4,0
2015 100 % 3,9

Direkte betriebliche Aufwendungen gab es im Be-
richtsjahr und im Vorjahr nur in unwesentlicher Hohe.

Bezlglich der VeraulRerbarkeit der als Finanzinvestiti-
on gehaltenen Immobilien bestehen keine Beschran-
kungen. Vertragliche Verpflichtungen, als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien zu kaufen, zu erstellen
oder zu entwickeln, liegen nicht vor. Des Weiteren gibt
es keine Uber die gesetzliche Verpflichtung hinausge-
henden vertraglichen Verpflichtungen hinsichtlich
Reparatur und Instandhaltung dieser als Finanzinves-
tition gehaltenen Immobilien.

Finanzbericht — Konzernanhang
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Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014:

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 1.1.2014 48,2
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0
Zugange 2,8
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0
Abgange 0,0
Umbuchungen 0,0
Stand 31.12.2014 51,0
Stand 1.1.2014 28,9
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0
Zugange - planmaRig 15
Zugange - aullerplanmaRig 0,0
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0
Abgange 0,0
Umbuchungen 0,0
Stand 31.12.2014 30,4
Buhwert3lizzon 06
Buchwert 31.12.2013 19,3
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Finanzbericht — Konzernanhang

Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015:

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 1.1.2015 51,0
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0
Zugange 0,3
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0
Abgange -51
Umbuchungen 0,0
Stand 31.12.2015 46,2

ABSCHREIBUNGEN

Stand 1.1.2015 30,4
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0
Zugange - planmaRig 16
Zugange - aullerplanmaRig 0,0
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0
Abgange -1,4
Umbuchungen 0,0
Stand 31.12.2015 30,6

Buchwert 31.12.2014 20,6

Der beizulegende Zeitwert betragt 33,4 Millionen Euro
(Vorjahr: 43,8 Millionen Euro) und wurde auf Basis
diskontierter Cash Flows (Level-3-Inputfaktoren) er-
mittelt.
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(4) Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen

Von wesentlicher Bedeutung sind fur Freudenberg die
gemeinschaftlichen Vereinbarungen mit der Trelle-
borg AB, Trelleborg, Schweden, und der NOK Corpora-
tion, Tokio, Japan.

Das Joint Venture TrelleborgVibracoustic mit der Trelle-
borg AB dient der Starkung der Aktivitaten im
Automobilgeschaft. Die Trelleborg AB und die
Freudenberg SE sind zu jeweils 50 Prozent beteiligt.

Kurzfristige Vermogenswerte

Davon: Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Schulden

Davon: kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Schulden

Davon: langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Nicht beherrschende Anteile
Eigenkapital ohne nicht beherrschende Anteile
Freudenberg-Anteil
Anteiliges Eigenkapital

Disproportionale KapitalmaRnahmen der Gesellschafter

Die NOK-Freudenberg Group China ist ein 50:50 Joint
Venture zwischen der japanischen NOK Corporation
und der Freudenberg SE mit dem Ziel, den stark wach-
senden chinesischen Markt mit sowohl lokal produ-
zierten wie auch importierten Produkten der Dich-
tungs- und Schwingungstechnik zu bedienen.

Die zusammengefassten Finanzinformationen der
Muttergesellschaften dieser Gemeinschaftsunterneh-
men stellen sich wie folgt dar:

NOK-Freudenberg Asia
Holding Co. Pte. Ltd.,
Singapur

TrelleborgVibracoustic

GmbH, Darmstadt

604,7 639,4 160,1 183,0
1935 1929 64,2 70,9
707,2 760,9 134,2 146,2
595,9 624,1 63,2 74,2
192,8 191,3 3,8 4,1
174,0 404,8 0,0 0,0
19 210,9 0,0 0,0
35,3 36,1 0,0 0,0
506,7 335,3 231,1 255,0
50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
253,4 167,6 115,6 127,5
7,2 0,0

| o] o] o] o

Umsatzerlose
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

Sonstiges Ergebnis

Davon: Abschreibungen
Davon: Zinsertrage
Davon: Zinsaufwendungen

Davon: Ertragsteueraufwand oder -ertrag
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1.779,3 1.941,8 277,7 308,2
73,5 105,8 36,1 36,5
32,5 14,3 16,7 12,5

2
-72,8 -77,4 -12,2 -15,1
3,5 4,2 0,5 09
-7,6 -8,0 -0,6 -0,6
-259 -45,7 -11,9 -16,5



Freudenberg hat von der TrelleborgVibracoustic GmbH
Dividenden in Héhe von 145,0 Millionen Euro (Vorjahr:
14,3 Millionen Euro) und von der NOK-Freudenberg
Asia Holding Co. Pte. Ltd. in Hohe von 13,6 Millionen
Euro (Vorjahr: 7,8 Millionen Euro) erhalten.

Der Gesamtbuchwert der Anteile an allen einzeln
unwesentlichen Gemeinschaftsunternehmen be-
tragt  112,9 Millionen Euro  (Vorjahr: 36,9 Millio-
nen Euro). Der Anstieg resultiert unter anderem aus
der Grindung des gemeinsam mit Toray Industries,
Inc., Tokio, Japan, gefiuihrten Gemeinschaftsunter-
nehmens FT Holdings K.K., Tokio, Japan.

Das anteilige Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschafts-
bereichen aller einzeln unwesentlichen Gemeinschafts-
unternehmen belduft sich auf 0,9 Millionen Euro (Vor-
jahr: 0,8 Millionen Euro) und das anteilige sonstige
Ergebnis auf 1,8 Millionen Euro (Vorjahr: -0,1 Millionen
Euro). Damit betragt das anteilige Gesamtergebnis
2,7 Millionen Euro (Vorjahr: 0,7 Millionen Euro).

Kurzfristige Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Schulden

Langfristige Schulden

Eigene Anteile

Nicht beherrschende Anteile

Eigenkapital ohne eigene und nicht beherrschende Anteile
Freudenberg-Anteil

Anteiliges Eigenkapital

Goodwiill

Disproportionale Kapitalmanahmen der Gesellschafter

Finanzbericht — Konzernanhang

(5) Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Die wichtigsten Minderheitsbeteiligungen von
Freudenberg werden an den japanischen Unterneh-
men NOK Corporation und Japan Vilene Company Ltd.,
(JVC) beide mit Sitz in Tokio, Japan, gehalten.

Die NOK-Gruppe ist ein Anbieter und Produzent von
Dichtungsprodukten, flexiblen Leiterplatten, Walzen
flr Buromaschinen und weiteren Produkten wie Spe-
zialschmierstoffen.

Die JVC stellt Vliesstoffe fir die Bekleidungs-, die Au-
tomobil-, die Elektro- und die Konsumguterindustrie
sowie flir Anwendungen im Medical-Bereich und in
der Filtration her.

Diese beiden wesentlichen assoziierten Unterneh-
men weisen in ihren zum 31. Dezember aufgestellten
konsolidierten Zwischenabschliissen folgende Werte
aus:

2.584,7 2.707,8 191,2 214,6
2.619,4 3.035,3 216,0 252,1
1.437,1 1.392,8 96,9 102,6
714,0 752,0 42,3 32,0
-2,9 -17,3 -01 -0,1
271,2 299,2 0,0 0,0
2.784,7 3.316,4 268,1 332,2
25,10 % 25,10 % 33,40 % 33,40 %
699,0 832,5 89,6 111,0
71 7,1 0,6 0,6

0,0 -15,5 -17,2

| o] o) o] o

Umsatzerlose
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

Sonstiges Ergebnis

4.779,6 57911 399,9 450,8
355,5 339,0 19,2 259
319,4 -13,0 12,6 12,5
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Die Verminderung des sonstigen Ergebnisses ist bei
der NOK Corporation auf Umrechnungsdifferenzen
des Abschlusses in auslandischer Wahrung und auf
Effekte aus der Wertanderung von zur VerauRerung
verfugbaren Wertpapieren zurtickzufiihren.

Freudenberg hat von der NOK Corporation Dividenden
in Hohe von 19,3 Millionen Euro (Vorjahr: 7,6 Millio-
nen Euro) und von der JVC in Hohe von 1,1 Millionen
Euro (Vorjahr: 2,6 Millionen Euro) erhalten.

Der Kurswert der Beteiligung an der NOK Corporation
betragt zum 31. Dezember 2015 947,3 Millionen Euro
(124.201,5 Millionen Yen) (Vorjahr: 924,5 Millionen
Euro; 134.283,7 Millionen Yen). Die Borsennotierung
der JVC wurde zum 25. Dezember 2015 eingestellt.

Der Gesamtbuchwert der Anteile an allen einzeln
unwesentlichen assoziierten Unternehmen betragt
44,5 Millionen Euro (Vorjahr: 39,2 Millionen Euro).

Das anteilige Ergebnis aus fortzuflhrenden Ge-
schaftsbereichen aller einzeln unwesentlichen assozi-
ierten Unternehmen belduft sich auf 9,8 Millionen
Euro (Vorjahr: 7,0 Millionen Euro) und das anteilige
sonstige Ergebnis auf 1,9 Millionen Euro (Vorjahr:
1,9 Millionen Euro). Damit betrdgt das anteilige Ge-
samtergebnis 11,7 Millionen Euro (Vorjahr: 8,9 Mil-
lionen Euro).
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(6) Vorrdte

Die Vorrate gliedern sich folgendermal3en auf:

Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 229,1 230,5

Unfertige Erzeugnisse 116,9 122,6

Fertige Erzeugnisse und

Handelswaren 4476 4525

Geleistete Anzahlungen 49 1,9
798,5

Die Vorrate erhohten sich gegentiber dem Vorjahr um
9,0 Millionen Euro. Bereinigt um die Effekte, die sich
aus der Anderung des Konsolidierungskreises sowie
der Kursbeeinflussung ergeben, haben sich die Vorrate
um rund 2 Prozent vermindert.

Die Abwertungen des Vorratsvermogens, die als Auf-
wand in der Berichtsperiode erfasst wurden, betragen
25,0 Millionen Euro (Vorjahr: 15,9 Millionen Euro).

Zuschreibungen entsprechend dem Wertaufholungs-
gebot wurden in Héhe von 10,2 Millionen Euro (Vor-
jahr: 10,9 Millionen Euro) vorgenommen, da die Griin-
de fur die Wertminderungen weggefallen sind.

Fir die ausgewiesenen Vorrate bestehen keine wesent-
lichen Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen.

Finanzbericht — Konzernanhang

(7) Forderungen

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 929,5 982,2
Davon:
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 929,5 982,2
Davon:
Restlaufzeit Uber 1 Jahr 0,0 0,0
Sonstige Vermogenswerte 171,0 192,8
Davon:
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 142,4 155,7
Davon:
Restlaufzeit Gber 1 Jahr 28,6 37,1

Bereinigt um die Effekte, die sich aus der Anderung
des Konsolidierungskreises sowie der Kursbeeinflus-
sung ergaben, haben sich die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen um rund 3 Prozent erhoht.

Die sonstigen Vermogenswerte enthalten Planvermo-
gen, soweit es die jeweiligen Pensionsverpflichtungen
ubersteigt, in Hohe von 6,6 Millionen Euro (Vorjahr:
1,7 Millionen Euro).

Des Weiteren sind in den sonstigen Vermogenswerten
Erstattungsanspriiche flr sonstige Steuern in Hohe von
44,0 Millionen Euro (Vorjahr: 39,8 Millionen Euro) sowie
Rickdeckungsanspriche mit einem Betrag von 5,6 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 5,3 Millionen Euro) enthalten.

Die in den sonstigen Vermodgenswerten enthaltenen
Erstattungsanspriiche, die im Zusammenhang mit
gebildeten Rickstellungen bestehen, werden in den
sonstigen Rickstellungen unter Punkt (11) dargestellt.
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(8) Wertpapiere und Fliissige Mittel

Wertpapiere 319,5 279,5
Schecks und Kassenbestand 6,0 41
Guthaben bei

Kreditinstituten 592,2 772,1

Die Wertpapiere enthalten vor allem Commercial
Papers industrieller Emittenten.

(9) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 450,0 Millionen
Euro (Vorjahr: 450,0 Millionen Euro) ist in 450 Milli-
onen nennwertlose Stickaktien eingeteilt. Die Ak-
tien lauten auf den Namen. Alleinige Gesellschafte-
rin der Freudenberg SE ist die Freudenberg & Co.
Kommanditgesellschaft, Weinheim (im Folgenden:
Freudenberg & Co. KG).

Die Rlcklagen setzen sich zusammen aus:

Kapitalrticklage 50,2 50,2
Gewinnriicklagen 2.344.4 2.820,8

Die Kapitalriicklage beinhaltet von der Gesellschafte-
rin eingebrachte Sacheinlagen.

Die Gewinnrucklagen enthalten die in der Vergangen-
heit erzielten Konzernergebnisse, soweit diese nicht
ausgeschittet wurden, sowie Ricklagen der in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften ein-
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schlieBlich ergebnisneutral erfasster Aufwendungen
und Ertrage.

Die im Berichtsjahr ausgeschitteten Gewinne belie-
fen sich auf 98,5 Millionen Euro (Vorjahr: 90,5 Millio-
nen Euro). Pro Aktie ergibt sich dadurch ein Gewinn in
Hohe von 0,22 Euro (Vorjahr: 0,20 Euro).

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn 2015 in
Hohe von  1.1881 Millionen  Euro  (Vorjahr:
896,7 Millionen Euro) auf neue Rechnung vorzutragen.

Im Berichtsjahr wurden bei folgenden Bestandteilen
des sonstigen Ergebnisses bisher ergebnisneutral
erfasste Ertrage (+)/Aufwendungen (-) in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgebucht:

Wahrungsumrechnungs-

differenzen -0,3 21,8
Wertpapiere 0,0 0,7
Derivative

Finanzinstrumente

Die im Berichtsjahr ergebnisneutral erfassten Ertrag-
steuereffekte (Ertrage (+)/Aufwendungen (-)) teilen
sich auf die nachstehenden Bestandteile des sonsti-
gen Ergebnisses wie folgt auf:

Neubewertungen von
leistungsorientierten

Versorgungsplanen 40,0 0,2
Derivative

Finanzinstrumente 01 0,0
Wertpapiere und Sonstiges -15,6



Nicht beherrschende Anteile

Die Erhdhung nicht beherrschender Anteile am Eigen-
kapital einbezogener Tochtergesellschaften von
366,4 Millionen Euro auf 378,6 Millionen Euro resul-
tiert im Wesentlichen aus der Zurechnung der laufen-
den Ergebnisse sowie Wahrungsumrechnungsdiffe-
renzen. Gegenlaufig wirken Ausschuttungen.

Bei folgender Tochtergesellschaft sind im Konzernab-
schluss wesentliche nicht beherrschende Anteile in
Hohe von 25 Prozent der Beteiligung ausgewiesen:

Freudenberg-NOK General
Partnership, Plymouth, USA 31.12.2014

Auf nicht beherrschende
Anteile entfallender
Gewinn (+)/Verlust (-) 13,4 17,4

Gesamtbetrag der nicht

beherrschenden Anteile 109,1 96,9

Finanzbericht — Konzernanhang

Diese Tochtergesellschaft ist mit folgenden Werten in
den Konzernabschluss einbezogen:

Freudenberg-NOK General

Partnership

Kurzfristige Vermogenswerte 348,5 258,2
Langfristige Vermogenswerte 2323 290,3
Kurzfristige Schulden 90,9 106,2
Langfristige Schulden 64,1 78,5
| ooe] 2o
Umsatzerlose 529,2 638,0
Gewinn (+)/Verlust (-) 38,6 52,1
Gesamtergebnis 85,8 97,9

Die Freudenberg-NOK General Partnership hat an
ihren Minderheitsgesellschafter Dividenden in Hohe
von 44,0 Millionen Euro (Vorjahr: 5,1 Millionen Euro)
gezahlt.

Des Weiteren bestehen Minderheiten insbesondere in
der Geschaftsgruppe EagleBurgmann aufgrund der
durch die vertraglichen Vereinbarungen bestehenden
Kontrolle.
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(10) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Die Pensionsplane betreffen insbesondere deutsche,
US-amerikanische sowie britische Gesellschaften. Es
werden Verpflichtungen aus laufenden Renten sowie
aus Anwartschaften ausgewiesen.

Die betriebliche Altersversorgung in der Freudenberg
Gruppe umfasst beitragsorientierte und leistungsori-
entierte Versorgungssysteme. Die leistungsorientier-
ten Altersversorgungsplane bestehen sowohl als Fest-
gehalts- als auch als Endgehaltsplane.

Die Pensionsverpflichtungen deutscher Gesellschaf-
ten sind rickstellungsfinanzierte Zusagen. Diese Ver-
pflichtungen unterliegen den festgelegten Regelun-
gen des jeweiligen Renten- beziehungsweise Versor-
gungswerks sowie gesetzlichen Bestimmungen. Es
handelt sich hierbei um dienstzeitabhangige und
gehaltsbezogene Leistungszusagen, welche neben
Renten- auch Invaliditats- sowie Hinterbliebenenleis-
tungen gewahren.

Die Pensionsverpflichtungen US-amerikanischer und
britischer Gesellschaften sind im Wesentlichen durch
Planvermogen finanziert. Die Finanzierung erfolgt
uberwiegend durch Arbeitgeberbeitrage. Diese Plane
werden durch externe Pensionsfonds verwaltet. Die
Vertreter der Pensionsfonds sind gesetzlich dazu
verpflichtet, im Interesse aller Planteilnehmer zu
handeln. In Zusammenarbeit mit Anlageberatern
sind sie fur die Entwicklung und regelméaRige Uber-
prufung der Anlagestrategien im Zusammenhang
mit dem Planvermogen verantwortlich. Die alters-
und dienstzeitabhangigen Zusagen gewahren sowohl
Rentenleistungen als auch bestimmte Formen von
Hinterbliebenenleistungen. Die meisten US-amerika-
nischen und britischen Plane sind eingefroren, sodass
keine kinftigen Anspriche durch die Planteilnehmer
mehr erdient werden konnen.

Neben den Pensionen werden in den Ruckstellungen
auch pensionsahnliche Verpflichtungen ausgewiesen.
Unter anderem umfassen diese auch solche Versor-
gungsleistungen, die bei Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses bezahlt werden, jedoch keine Abfindungen
darstellen. Diese Leistungen variieren je nach
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rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gege-
benheiten des jeweiligen Lands.

Samtliche leistungsorientierten Versorgungsplane der
Freudenberg Gruppe unterliegen den typischen versi-
cherungsmathematischen Risiken, insbesondere dem
Investment- und Zinsrisiko.

Der Dienstzeitaufwand sowie die Nettozinsen auf die
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungs-
planen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung im
Personalaufwand in den jeweiligen Funktionsberei-
chen ausgewiesen.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen be-
stehen Uber die Entrichtung der Beitrage hinaus keine
weiteren Verpflichtungen. Die Beitragszahlungen sind
im Personalaufwand ausgewiesen und betragen fir
das Berichtsjahr 74,6 Millionen  Euro  (Vorjahr:
65,1 Millionen Euro).

Der Wertansatz der definierten Leistungsverpflichtun-
gen wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
nach versicherungsmathematischen Methoden ermit-
telt. Dabei wurden flir die deutschen Gesellschaften die
folgenden versicherungsmathematischen Annahmen
zugrunde gelegt:

Abzinsungssatz 2,20% 2,25%

Rententrend 2,00 % 2,00 %

Der Gehaltstrend wirkt sich aufgrund der Planrege-
lung nur in Ausnahmefallen auf die Hohe der Pensi-
onsverpflichtung aus.

Bei den auslandischen Gesellschaften bewegten sich
die versicherungsmathematischen Annahmen in fol-
genden Bandbreiten:

Abzinsungssatz 12%—42% 11%—45%

Gehaltstrend 00%—40% 00%—24%

Rententrend 0,0%—-3,0% 0,0%—-3,0%



Die Nettoverpflichtungen sind in der Bilanz in den
folgenden Posten ausgewiesen:

Rickstellungen fir
Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen 620,0 632,8

Sonstige Vermogenswerte

Die Nettoverpflichtungen leiten sich wie folgt ab:

Barwert der
fondsfinanzierten

Versorgungsplane 359,3 379,0
Zeitwert des Planvermogens -327,0 -350,1
Uberdeckung (-)/
Unterdeckung (+) 32,3 28,9
Barwert der nicht
fondsfinanzierten
Versorgungsplane 586,0 597,3

Finanzbericht — Konzernanhang

Die Entwicklung der leistungsorientierten Versor-
gungsplane im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:

Barwert der
leistungsorientierten

Versorgungsplane 1.1. 721,9 945,3
Laufender

Dienstzeitaufwand 15,9 18,0
Zinsaufwand 29,1 259
Gewinne (-) und Verluste (+)

aus Neubewertung der

Verpflichtungen 150,8 -10,6
Gewinne (-) und Verluste (+)

aus Abgeltungen -3,1 0,0
Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand -0,2 -0,5
Beitrage der Planteilnehmer 0,7 1,4
Durch Abgeltungen getilgte

Verpflichtungen -11,4 0,0
Gezahlte Leistungen -36,1 -39,0
Umbuchungen 28,1 0,0
Sonstige Veranderungen 23,5 3,0

Wahrungsumrechnungs-
differenzen
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Die Entwicklung des Planvermogens im Berichtsjahr
stellt sich wie folgt dar:

Beizulegender Zeitwert des

Planvermégens 1.1. 281,4 327,0
Zinsertrag 14,6 12,3
Gewinne (+) und Verluste (-)

aus Neubewertung des

Planvermogens 0,3 -11,2
Beitrage des Arbeitgebers 10,6 9,6
Beitrage der Planteilnehmer 0,7 1,4
Durch Abgeltung getilgte

Verpflichtungen -11,4 0,0
Gezahlte Leistungen -15,7 -17,6
Umbuchungen 1,1 0,0
Sonstige Veranderungen 19,3 0,0
Wahrungsumrechnungs-

differenzen

Der beizulegende Zeitwert des Planvermégens mit
notierten Preisen an aktiven Markten verteilt sich wie
folgt:

Eigenkapitalinstrumente 123,1 1423
Verzinsliche Wertpapiere 90,4 93,2
Sonstige Vermogenswerte 12,4

Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens ohne
notierte Preise an aktiven Markten stellt sich wie folgt
dar:

Sonstige Vermogenswerte 101,1 110,0
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Die Entwicklung der Gewinne und Verluste aus der
Neubewertung der leistungsorientierten Versor-
gungsplane und des Planvermogens stellt sich im
Berichtsjahr wie folgt dar:

Gewinne (+) und Verluste (-)

aus Neubewertung 1.1. -188,0 -344,2

Gewinne (+) und Verluste (-)
aus Neubewertung der

Verpflichtungen -150,8 10,6

Davon: aufgrund
gednderter finanzieller

Annahmen -126,7 3,3

Davon: aufgrund

geanderter

demografischer

Annahmen -9,4 6,9

Davon: aufgrund
erfahrungsbedingter

Anpassungen -14,7 0,4

Gewinne (+) und Verluste (-)
aus Neubewertung des
Planvermogens 0,3 -11,2

Umbuchungen/Sonstige
Veranderungen 0,2 0,2

Wahrungsumrechnungs-
differenzen -5,9 -10,3

Im Folgejahr werden voraussichtlich 4,0 Millionen
Euro (Vorjahr: 7,1 Millionen Euro) in das Planvermégen
eingezahlt.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leis-
tungsorientierten Versorgungsplane betragt zum
Ende der Berichtsperiode 16,1Jahre (Vorjahr:
16,1 Jahre).

Die moglichen Veranderungen der definierten Leis-
tungsverpflichtung bei Veranderung des Abzinsungs-
satzes als wesentliche versicherungsmathematische
Annahme wurden auf Basis des Anwartschaftsbar-
wertverfahrens ermittelt. Bei einem zum Bilanzstich-
tag um 0,25 Prozentpunkte niedrigeren beziehungs-
weise 1,00 Prozentpunkte hoheren Abzinsungssatz
ware der Barwert der leistungsorientierten Versor-
gungsplane zum Bilanzstichtag um 38,2 Millionen
Euro (Vorjahr: 39,9 Millionen Euro) hoher bezie-
hungsweise 143,0 Millionen Euro (Vorjahr: 132,7 Mil-
lionen Euro) niedriger ausgefallen.
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(11) Sonstige Riickstellungen

Garantien,
Gewahr-
leistungen
und LELE N
Personal- Kontrakt- Boni und
bereich verluste Provisionen Ubrige
Stand 1.1.2015 2443 51,3 29,7 181,4 506,7
Zuf[]hrung 190,6 42,2 32,9 124,0 389,7
Aufzinsungen und Effekte aus der
Anderung des Abzinsungsfaktors -0,2 -0,4 0,0 0,7 0,1
Inanspruchnahme -181,2 -14,8 -26,3 -79,2 -301,5
Auflosung -11,6 -8,1 -2,5 -22,8 -45,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 4,4 1,1 1,2 -1,4 5,3
Ubrige Verdnderungen 21 -0,4 -0,2 -2,6
Davon: langfristig 46,9 27,4 78,0
Davon: kurzfristig 197,3 68,4 33,9 175,1 4747

Auf Riickstellungen bezogene Erstattungs-
anspriiche, die unter den sonstigen
Vermogenswerten ausgewiesen werden 1,3 0,0 0,2 1,4 29

Die Ruickstellungen im Personalbereich enthalten im Die Ubrigen Ruckstellungen enthalten unter anderem
Wesentlichen sonstige lang- und kurzfristige Perso- Ruckstellungen fur Restrukturierungen, Prozessrisi-
nalverpflichtungen, Rickstellungen fir nicht ge- ken, Umweltschutz und Werbung.

nommenen Urlaub, Jubilaumszuwendungen und

soziale Abgaben.
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(12) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten

Restlaufzeiten _

Bis 1 1 bis 5 5 Bis 1 1 bis 5 ber 5
Jahr Jahre hre 31.12.2014 Jahr Jahre Jahre

REE A ]

(= Finanzschulden) 56,6 107,4 70,3 234,3 39,5 123,2 10,0 172,7

Sonstige Finanzschulden

inklusive Leasing 6,0 1,3 43 11,6 9,6 2,8 3,9 16,3

Darlehen der

Gesellschafterin 340,0 225,0 75,0 640,0 350,0 0,0 300,0 650,0

Guthaben der

Gesellschafter

der Freudenberg & Co. KG 156,3 194,2 0,0 350,5 161,6 221,9 0,0 383,5

Summe Finanzschulden 558,9 527,9 149,6 1.236,4 560,7 347,9 313,9 1.222,5

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und

Leistungen 524,1 0,0 0,0 524,1 531,1 0,0 0,0 531,1

Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 14,9 0,0 0,0 14,9 21,4 0,0 0,0 21,4

Ubrige Verbindlichkeiten 296,9 77,9 0,4 375,2 279,0 91,4 21,9 392,3

Sonstige

Verbindlichkeiten 311,8 77,9 0,4 390,1 300,4 91,4 21,9 413,7
1.394,8 605,8 150,0 2.150,6 1.392,2 439,3 335,8

Die durchschnittliche Zinsbelastung von langfristigen
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten betragt
1,80 Prozent (Vorjahr: 1,93 Prozent).

Die Zinszahlungen der in den Verbindlichkeiten ge-
genlber Kreditinstituten enthaltenen Schuldschein-

darlehen basieren auf variablen und fixen Bestandtei-
len. Die Cash Flows der sowohl variablen als auch
fixen Zinsen und Tilgungen werden sich in den Jahren
2016 bis 2023 voraussichtlich wie folgt darstellen:

Schuldscheindarlehen 170,0 3,1 179,9

Schuldscheindarlehen 132,0 2,6 1379

Die Verminderung des Buchwerts der Schuldschein-  mit  durchschnittlich 2,10 Prozent (Vorjahr:
darlehen um 38,0 Millionen Euro ist auf eine im Be- 3,12 Prozent) verzinst wird. Daneben sind auch Ver-
richtsjahr durchgefuhrte Teilklindigung variabler Tran-  bindlichkeiten aus Finanzierungsleasing enthalten,
chen zurtickzufihren. deren durchschnittliche Zinsbelastung 3,56 Prozent
(Vorjahr: 3,57 Prozent) betragt. Zu weiterflihrenden
Erlauterungen wird auf die Darstellung des Finanzie-
rungsleasings unter Punkt (2) verwiesen.

In den sonstigen Finanzschulden sind Darlehen ge-
genuber Dritten enthalten, deren langfristiger Anteil



Die von der Gesellschafterin gewahrten Darlehen
wurden im Berichtsjahr verldngert. Sie werden zwi-
schen 1,07 und 3,13 Prozent (Vorjahr: zwischen 1,18
und 4,47 Prozent) verzinst.
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Die Ubrigen Verbindlichkeiten enthalten unter ande-
rem Verbindlichkeiten aus abgegrenzten Werkzeug-
kostenzuschissen, Verbindlichkeiten aus rlckstandi-
gen Lohnen und Gehaltern, Urlaubsgeld und Sonder-

zahlungen, Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern
sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit.

Die den Guthaben der Gesellschafter der Freuden-
berg & Co. KG zugrunde liegenden Zinssatze variieren
je nach Vereinbarung zwischen 1,00 und 4,00 Prozent
(Vorjahr: zwischen 1,00 und 5,50 Prozent).

Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

niobwol | sa2014 ] 332000
HAFTUNGSVERHALTNISSE

Wechselobligo 7,2 4,0
Blirgschaften 1,2 134,2
Ubrige

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Verpflichtungen aus Leasingvertriagen® 206,1 2419
Bestellobligo aus immateriellen Vermégenswerten 0,6 0,5
Bestellobligo aus Sachanlagen 32,1 31,6
Abnahmeverpflichtungen aus Warenlieferungs-/Dienstleistungsvertragen 65,9 63,6

Ubrige

*Siehe auch die Erlauterung zu geleasten Vermogenswerten im Konzernanhang unter Punkt (2).

Daruber hinaus bestehen fir Gemeinschaftsunter-
nehmen folgende Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen:

niobwol | sa2014 ] 332000
HAFTUNGSVERHALTNISSE

Blrgschaften 2,0 6,0

Gewahrleistungsvertrage

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Verpflichtungen aus Leasingvertrigen® 31,0 31,8
Bestellobligo aus immateriellen Vermégenswerten 0,2 0,3
Bestellobligo aus Sachanlagen 43 8,1
Abnahmeverpflichtungen aus Warenlieferungs-/Dienstleistungsvertragen 5,7 5,5

Ubrige

*Siehe auch die Erliuterung zu geleasten Vermégenswerten im Konzernanhang unter Punkt (2).
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Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Unter den Begriff Finanzinstrumente fallen Vertrage,
die gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zur Ent-
stehung eines finanziellen Vermogenswerts und bei
dem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem
Eigenkapitalinstrument fihren. Unterschieden wer-
den originare und derivative Finanzinstrumente. Die
Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei ori-
gindren Finanzinstrumenten wie Kaufen oder Verkau-
fen von Vermoégenswerten zum Erflllungszeitpunkt,
das heifst bei Lieferung eines Vermogenswerts, und
bei derivativen Finanzinstrumenten zum Handelstag.
Bei Verlust der Verfligungsmacht Uber die vertragli-
chen Rechte an einem finanziellen Vermogenswert
wird der Vermdgenswert ausgebucht. Eine finanzielle
Schuld wird dann aus der Bilanz ausgebucht, wenn sie
entweder verfallt oder beglichen beziehungsweise
erlassen wird.

Finanzinstrumente sind nach IAS 39 in folgende Kate-
gorien unterteilt:

e Kredite und Forderungen
In dieser Kategorie sind finanzielle Vermogenswerte
mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht
an einem aktiven Markt notiert sind, auszuweisen.

e Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Finanzielle Vermogenswerte mit festen oder be-
stimmbaren Zahlungen und fester Endfalligkeit sind
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dieser Kategorie zuzuordnen, sofern das Unterneh-
men die Absicht und Fahigkeit hat, die finanziellen
Vermogenswerte bis zu ihrer Endfalligkeit zu halten.

e Zur Veraufderung verfugbare finanzielle Vermogens-
werte

Hier sind alle anderen finanziellen Vermogenswerte
auszuweisen, die nicht einer der vorgenannten Ka-
tegorien zugeordnet werden konnen.

e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Vermogenswerte oder finanziel-
le Schulden

Hierunter fallen:

— zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte oder finanzielle Schulden und

— beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertende designier-
te finanzielle Vermogenswerte oder finanzielle
Schulden.

Zu Handelszwecken gehaltene Vermogenswerte und
Schulden sind in der Freudenberg Gruppe nicht
vorhanden.

Von der sogenannten ,Fair-Value-Option“ nach
IAS 39, nach der die Moglichkeit besteht, jeden
finanziellen Vermogenswert beziehungsweise jede
finanzielle Verbindlichkeit erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten, wurde kein
Gebrauch gemacht.



Origindre Finanzinstrumente

Ausgehend von den relevanten Bilanzposten wer-
den originare Finanzinstrumente Kategorien zu-
geordnet. Dadurch wird ihre Bilanzierung und
Bewertung eindeutig festgelegt. Kredite und For-
derungen sowie Schulden werden zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Zur VerduRe-
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rung verfugbare finanzielle Vermogenswerte wer-
den erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet, es sei denn, der beizulegende Zeitwert
ist nicht hinreichend verlasslich bestimmbar. In
diesem Fall erfolgt die Bewertung zu Anschaf-
fungskosten. Notwendiger Abwertungsbedarf
wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Zur VerauBerung
verfiigbare

verfiigbare
finanzielle

Vermogens-

werte
erfolgsneutral
zum Fair Value

finanzielle
Vermogens-
werte zu
fortgefiihrten
Anschaffungs-
[GHE

Sonstige
finanzielle
Schulden zu
fortgefiihrten
Anschaffungs-
kosten

Buchwert
31.12.2014

Zur VerauRerung
Kredite und
Forderungen zu
fortgefiihrten
Anschaffungs-
kosten
AKTIVA
Ubrige Finanzanlagen 10,0
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 929,5
Sonstige Vermogenswerte 94,6
Wertpapiere und Flissige
Mittel 917,7

PASSIVA

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

1.236,4 1.236,4
524,1 524,1
178,5 178,5
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AKTIVA

Ubrige Finanzanlagen

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Vermogenswerte

Wertpapiere und Flissige
Mittel

Kredite und
Forderungen zu

fortgefiihrten
Anschaffungs-
kosten

8,4

982,2
102,0

1.055,7

Zur VerauRerung

verfiigbare
finanzielle
Vermogens-
werte
erfolgsneutral
zum Fair Value

Zur VerauBerung

verfiigbare
finanzielle
Vermogens-
werte zu
fortgefiihrten
Anschaffungs-
kosten

110,0

Sonstige
finanzielle
Schulden zu
fortgefiihrten
Anschaffungs-
kosten

Buchwert
31.12.2015

130,7

982,2
102,0

1.055,7

PASSIVA

Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
bestehen derzeit in der Freudenberg Gruppe nicht. Die
beizulegenden Zeitwerte der zu fortgefihrten An-
schaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermo-
genswerte und finanziellen Verbindlichkeiten ent-
sprechen naherungsweise den Buchwerten.

werte ermittelt.

Die durch die Freudenberg Gruppe zu beizulegenden
Zeitwerten bewerteten Finanzinstrumente wurden
auf Basis von Werten aktiver Markte (Level-1-
Inputfaktoren) in Hohe von 12,3 Millionen Euro (Vor-
jahr: 13,4 Millionen Euro) fiir identische Vermogens-



Angaben zu Kreditrisiken

Buchwert

Davon: zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch
uberfallig

Davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den

folgenden Zeitbdndern tberfallig
Bis 60 Tage
Zwischen 61 und 120 Tagen
Zwischen 121 und 180 Tagen
Zwischen 181 und 360 Tagen
Mehr als 360 Tage

Fir die weder wertgeminderten noch in Zahlungsver-
zug befindlichen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstigen Vermogenswerte wird
nicht mit Zahlungsausfallen gerechnet. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen werden zum grofsen
Teil (in der Regel zwischen 70 und 90 Prozent der je-
weiligen Forderung) durch Warenkreditversicherun-
gen abgesichert. Ansonsten stellt der Buchwert das
maximale Kreditrisiko dar.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie
folgt dar:

Stand Wertberichtigungen

am 1.1. 22,0 23,0
Veranderung

Konsolidierungskreis 1,9 -0,4
Wahrungsumrechnungs-

differenzen 0,9 0,5
Zuflihrungen

(Aufwendungen fir

Wertberichtigungen) 8,2 7,7
Verbrauch -4,3 2,4
Auflosung

(Wertaufholungen) -5,7 -9,0
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Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Sonstige Vermogenswerte

31.12.2014 m 31.12.2014 31.12.2015

929,5 982,2 94,6 102,0
748,0 795,3 87,9 93,7
133,0 124,1 2,2 5,6
24,2 25,5 0,1 01
11,4 10,7 0,4 0,1
4,1 8,6 15 0,2
2,1 9,0 0,8 0,5

Die Wertberichtigungen der sonstigen Vermogens-
werte haben sich wie folgt entwickelt:

Stand Wertberichtigungen

am 1.1. 1,9 2,4
Wahrungsumrechnungs-

differenzen 0,0 -0,1
Zuftihrungen

(Aufwendungen fir

Wertberichtigungen) 0,9 0,2
Verbrauch 0,0 0,0
Auflosung

(Wertaufholungen) -0,4 -0,2

Wahrend im Berichtsjahr Wertberichtigungen auf
Forderungen in Hohe von 9,2 Millionen Euro (Vorjahr:
6,1 Millionen Euro) aufgelost wurden, da der Grund
fir die Wertberichtigung weggefallen ist, wurden
Wertberichtigungen in Héhe von 7,9 Millionen Euro
(Vorjahr: 9,1 Millionen Euro) neu gebildet. Diese
Wertminderungen wurden vorgenommen, sofern
Zahlungseingange nicht mehr oder nicht in voller
Hohe wahrscheinlich sind.

127




Derivative Finanzinstrumente

Die Freudenberg SE ist zustandig flr alle Finanzie-
rungsaktivitaten der Freudenberg Gruppe und be-
treibt in diesem Zusammenhang auch das Cash Ma-
nagement fr den gesamten Konzern. Die Konzernge-
sellschaften finanzieren sich dabei grundsatzlich lber
Cash Pools beziehungsweise Uber von internen Finan-
zierungsgesellschaften gewahrte Darlehen, in be-
stimmten Landern auch durch von der Freudenberg SE
garantierte Bankdarlehen.

Fir die Konzernunternehmen sind Handlungsrahmen,
Verantwortlichkeiten sowie Kontrollen in Bezug auf
Abschluss und Abwicklung von derivativen Finanzin-
strumenten in internen Richtlinien verbindlich festge-
legt. Die Freudenberg Gruppe geht keine zusatzlichen
Finanzrisiken durch Spekulation mit derivativen Fi-
nanzinstrumenten ein, sondern nutzt diese Instru-
mente nur zu Sicherungszwecken und damit zur Re-
duzierung von Risiken, die sich aus Transaktionen
ergeben. Zukunftige Transaktionen werden nur bei
hoher Eintrittswahrscheinlichkeit gesichert.

Die Freudenberg SE verwendet derivative Finanzin-
strumente grundsatzlich zur Zinssicherung sowie zur
Kurssicherung von Wahrungen.

Die Ermittlung der Marktwerte basiert auf quotierten
Preisen oder auf Basis anerkannter Marktinformati-
onssysteme beziehungsweise auf diskontierten Cash
Flows.

Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung eines
bilanzierten Grundgeschafts (Fair Value Hedge) wer-
den zum Zeitwert in der Bilanz ausgewiesen. Die Wert-
anderungen des Zeitwerts werden ergebniswirksam
erfasst. Die der Absicherung zukinftiger Zahlungs-
strome dienenden Finanzinstrumente (Cash Flow
Hedge) werden ebenfalls mit dem Zeitwert bewertet,
deren Wertanderungen werden jedoch ergebnisneut-
ral in den Ricklagen unter Berlcksichtigung der da-
rauf entfallenden Ertragsteuern ausgewiesen und bei
Realisierung der zukunftigen Zahlungsstrome ergeb-
niswirksam erfasst. Ineffektive Teile einer Sicherungs-
beziehung werden grundsatzlich ergebniswirksam
erfasst.

Derivative Finanzinstrumente, die zu Sicherungszwe-

cken eingesetzt werden, denen jedoch keine qualifizie-
renden Grundgeschafte zugrunde liegen, werden
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ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet.

Wie im Vorjahr bestanden am 31. Dezember 2015
keine zur Zinssicherung eingesetzten Derivate.

Das Nominalvolumen der zur Kurssicherung von Wah-
rungen abgeschlossenen und zum 31. Dezember 2015
noch offenen Devisentermingeschafte belief sich auf
71,1 Millionen Euro (Vorjahr: 18,8 Millionen Euro). Aus
diesen Geschaften ergab sich zum 31. Dezember 2015
per Saldo ein positiver Marktwert von 0,5 Millionen
Euro (Vorjahr: 1,7 Millionen Euro).

Vom Gesamtvolumen der Derivate hatten 2,1 Prozent
(Vorjahr: 0,5 Prozent) eine Laufzeit von mehr als einem
Jahr.

Derivative Finanzinstrumente sind mit den folgenden
Zeitwerten in den sonstigen Vermogenswerten und
sonstigen Verbindlichkeiten enthalten:

SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Devisentermingeschafte 1,8 1,4

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Devisentermingeschéfte 0,1 0,9

Im Berichtsjahr sind Wertanderungen bei Devisen-
termingeschaften (Cash Flow Hedges) in Hohe von
-0,8 Millionen Euro im Eigenkapital erfasst. Im Vorjahr
waren diese nur in unwesentlicher Hohe vorhanden.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Devi-
sentermingeschafte erfolgte unter Verwendung von
Devisenterminkursen gleichartiger Finanzinstrumente
(Level-2-Inputfaktoren).

Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Die Freudenberg Gruppe unterliegt Risiken durch Ver-
anderungen von Wechselkursen und Zinssatzen und
setzt zur Absicherung von Risiken aus der operativen
Geschafts- und Finanzierungstatigkeit in begrenztem
Umfang marktibliche derivative Instrumente wie
Zinsswaps, Zinsbegrenzungsgeschafte sowie Devisen-
termingeschafte ein. Der Einsatz dieser Instrumente



wird im Rahmen des Risikomanagementsystems
durch Konzernrichtlinien geregelt, die grundge-
schaftsorientierte Limite festlegen, Genehmigungs-
verfahren definieren, den Abschluss derivativer In-
strumente zu spekulativen Zwecken ausschlieRen,
Kreditrisiken minimieren und das interne Meldewesen
sowie die Funktionstrennung regeln. Die Einhaltung
dieser Richtlinien und die ordnungsgemafe Abwick-
lung und Bewertung der Geschafte werden regelma-
Rig unter Wahrung der Funktionstrennung uberpruft.
Das Risikomanagement der Finanzinstrumente ist
darlber hinaus eingebettet in das gruppentbergrei-
fende Risikomanagementsystem.

Im Wesentlichen werden folgende Risiken abgesichert:

Zinsanderungsrisiken:

Bei festverzinslichen Anlagen oder Aufnahmen be-
steht ein Risiko darin, dass eine Veranderung des
Marktzinssatzes zu einer Kurswertanderung fihrt
(zinsbedingtes Kursrisiko). Variabel verzinsliche Anla-
gen oder Aufnahmen unterliegen dagegen keinem
Kursrisiko, da der Zinssatz zeitnah nach Marktzinslage
angepasst wird. Durch die Schwankung des kurzfristi-
gen Zinssatzes ergibt sich aber ein Risiko hinsichtlich
der zukiinftigen Zinszahlung (zinsbedingtes Zah-
lungsstromrisiko).

Zinsanderungsrisiken bestehen vor allem bei langfris-
tigen Positionen. Ein Absinken der langfristigen Zins-
satze fuhrt zu einer Minderung der in der Bilanz abge-
bildeten Marktwerte fur die zur Zinssicherung abge-
schlossenen derivativen Finanzinstrumente.

Ein zum 31. Dezember 2015 um durchschnittlich 0,5
Prozentpunkte hoheres beziehungsweise niedrigeres
Marktzinsniveau wurde eine nur unwesentliche Aus-
wirkung auf das Konzernergebnis haben.

Grundsatzlich wird eine externe Verschuldung zur
Falligkeit getilgt. Ein Zinsrisiko besteht daher nur in
einer variabel verzinslichen Verschuldung.

Finanzbericht — Konzernanhang

Wahrungsrisiken:

Die originaren Finanzinstrumente werden im Wesent-
lichen in der funktionalen Wahrung gehalten.

Aus der Umrechnung von Abschlissen in die Kon-
zernwahrung resultierende  wechselkursbedingte
Differenzen bleiben unberticksichtigt.

Ware der Euro gegenuber den wesentlichen Wahrun-
gen (USD, GBP und JPY) zum 31. Dezember 2015 um
10 Prozent gestiegen (gesunken), ware das Ergebnis
vor Ertragsteuern um 5,0 Millionen Euro (Vorjahr:
7,5 Millionen Euro) gesunken beziehungsweise um
6,1 Millionen Euro (Vorjahr: 9,2 Millionen Euro) ge-
stiegen.

Liquiditatsrisiken:

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden
frihzeitig im Rahmen des etablierten Liquiditatspla-
nungssystems erkannt. Aufgrund des guten Ratings
(Baal) sowie von Banken kommittierter Kreditlinien
besteht fur die Gruppe die Maglichkeit, jederzeit auf
umfangreiche liquide Mittel zurlickzugreifen.

Adressausfallrisiken:

Erkennbare Risiken werden durch Einzelwertberichti-
gungen und pauschalierte Einzelwertberichtigungen
berlicksichtigt, sofern sie nicht durch Warenkreditver-
sicherungen abgesichert sind. Ansonsten stellt der
Buchwert das maximale Kreditrisiko dar.

Die Freudenberg SE schlieBt derivative Finanzinstru-
mente grundsatzlich nur mit nationalen und interna-
tionalen Banken mit einem ,Investment Grade*
Rating ab. Durch die Verteilung auf mehrere Bank-
partner und eine limitorientierte Kontrahentenpolitik
wird eine weitgehende Eliminierung des Ausfallrisikos
erreicht.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-

UND VERLUSTRECHNUNG

(13) Umsatzerlose

In den Umsatzerlosen sind Erlose aus Warenlieferun-
gen in Hoéhe von 6.175,8 Millionen Euro (Vorjahr:
5.783,0 Millionen Euro), aus Dienstleistungen in Hohe
von 152,2 Millionen Euro  (Vorjahr: 137,8 Millionen
Euro) und aus Lizenzen in Hohe von 29,2 Millionen
Euro (Vorjahr: 14,9 Millionen Euro) enthalten. Sonstige
Erlose wurden in Hohe von 53,7 Millionen Euro (Vor-
jahr: 46,6 Millionen Euro) erzielt.

(14) Umsatzkosten

Die Umsatzkosten zeigen die Kosten flr die abgesetz-
ten Erzeugnisse und Leistungen. Neben den direkt
zurechenbaren Einzelkosten wie Personal- und Mate-
rialaufwendungen sind auch Gemeinkosten ein-
schlieBlich Abschreibungen enthalten.

(15) Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten
neben Personal- und Materialaufwendungen insbe-
sondere Aufwendungen fur Lizenzen und Patente, die
im Rahmen von Entwicklungsprojekten entstehen.

(16) Sonstige Ertrage

In den sonstigen Ertragen sind als wesentliche Posten
Ertrage aus Finanzanlagenabgangen, Ertrage aus
Nebengeschaften sowie Ertrage aus Anlagenabgan-
gen enthalten. Die Wahrungs- und Kursgewinne be-
laufen sich nach Verrechnung mit den Wahrungs-
und Kursverlusten auf 36,1 Millionen Euro (Vorjahr:
8,4 Millionen Euro).

(17) Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen enthalten unter ande-
rem Verluste aus Anlagenabgangen und Verluste aus
Finanzanlagenabgangen. Die Wahrungs- und Kursver-
luste wurden mit den Wahrungs- und Kursgewinnen
verrechnet.
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(18) Zinsen und dhnliche Aufwendungen

In den Zinsaufwendungen sind Zinsen an die Gesell-
schafterin in Hohe von 13,9 Millionen Euro (Vorjahr:
15,6 Millionen Euro) sowie Zinsen an die Gesellschaf-
ter der Freudenberg & Co. KG in Hohe von 11,3 Milli-
onen Euro (Vorjahr: 11,6 Millionen Euro) enthalten.

(19) Steuern vom Einkommen und Ertrag

In dieser Position sind inlandische Kdrperschaftsteu-
ern (zuzlglich Solidaritatszuschlag) und Gewerbeer-
tragsteuern sowie vergleichbare ertragsabhangige
Steuern im Ausland ausgewiesen.

Hierunter sind auch latente Steuern ausgewiesen, die
infolge temporarer Abweichungen zwischen Ansatzen
in der Steuerbilanz und in der Handelsbilanz der Kon-
zerngesellschaften, bei Anpassung an die einheitliche
Bewertung in der Freudenberg Gruppe und bei Konso-
lidierungsvorgangen entstehen.

Die latenten Steuern werden auf Grundlage der je-
weils in den einzelnen Landern anzuwendenden
Steuersatze berechnet.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen
sich zusammen aus (Aufwand (-)/Ertrag (+)):

Steuern der laufenden

Berichtsperiode -171,5 -175,6

Periodenfremde

Ertragsteuern -1,9 2,0

Latente Steuern 26,1 26,8
-147,3

Aus Steuersatzanderungen resultieren latente Steuer-
aufwendungen in Héhe von 0,3 Millionen Euro (Vor-
jahr: latente Steuerertrage 1,1 Millionen Euro).

Latente Steuern auf Geschaftsvorfalle, die direkt im
Eigenkapital erfasst sind, haben sich im Berichtsjahr
Eigenkapital mindernd in Hohe von 15,4 Millionen



Euro (Vorjahr: Eigenkapital erhdhend 32,4 Millionen
Euro) ausgewirkt.

Zum 31.Dezember 2015 betrugen die steuerlichen
Verlustvortrage ~ 307,5 Millionen Euro  (Vorjahr:
278,3 Millionen Euro). Auf steuerliche Verlustvor-
trdge in Hohe von 31,5 Millionen Euro (Vorjahr:
25,0 Millionen Euro) wurden aktive latente Steuern
gebildet. Auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe

Die latenten Steuern entfallen auf temporare Diffe-
renzen und steuerliche Verlustvortrage mit den fol-
genden Betragen:

Aktive latente

Steuern
31.12.2014

Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Finanzanlagen

Vorrate

Forderungen

Sonstige Aktivposten

Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Sonstige Passivposten

Steuerliche Verlustvortrage

Saldierung
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von 276,0 Millionen Euro  (Vorjahr:  253,3 Millio-
nen Euro) wurden keine aktiven latenten Steuern
abgegrenzt, da mit ihrer Nutzung voraussichtlich
nicht gerechnet werden kann.

Im Berichtsjahr wurden steuerliche Verlustvortrage,
fir die keine aktive latente Steuer gebildet worden
war, in Hoéhe von 10,7 Millionen Euro (Vorjahr:
8,2 Millionen Euro) genutzt.

Aktive latente
Steuern
31.12.2015

Passive latente
Steuern
31.12.2015

Passive latente
Steuern
31.12.2014

90,4

71 100,1 7,5 101,0
11 0,9 14 1,7
30,0 11 37,1 0,8
8,0 6,4 74 4,2
4,4 13 2,3 0,7
97,1 0,0 102,1 0,0
49,9 2,8 54,2 1,0
18,3 7,5 11,7 20,8
0,1 9,4 0,2 10,0
6,2 0,0 8,2 0,0
229,5 222,9 238,2 230,6
-109,1 -109,1 -99,4 -99,4

Auf temporare Differenzen in Bezug auf Beteiligungen
in Hohe von 44,8 Millionen Euro (Vorjahr: 35,5 Millionen
Euro) wird keine latente Steuer angesetzt, da von einer
kurzfristigen Ausschittung der Ergebnisse nicht ausge-
gangen wird.
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Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum
tatsachlichen Steueraufwand

Die Freudenberg SE und ihre Tochtergesellschaften in
Deutschland unterliegen mit ihren Ergebnissen der
Korperschaftsteuer (zuzlglich Solidaritatszuschlag)
und der Gewerbeertragsteuer. Die im Ausland veran-
lagten Ergebnisse werden mit den im jeweiligen Land
gultigen Steuersatzen versteuert. Der dem erwarteten
Steueraufwand zugrunde liegende Steuersatz von
29 Prozent (Vorjahr: 29 Prozent) berlcksichtigt die fir
die Besteuerung relevante Gesellschaftsstruktur der
Freudenberg Gruppe. Er errechnet sich als gewichteter
Steuersatz der Regionen, in denen die wesentlichen
Ergebnisse entstanden sind.

Ergebnis vor Ertragsteuern 625,1 667,6
Erwarteter Steueraufwand (-)
/-ertrag (+) -181,3 -193,6
Abweichende Steuersatze:
Inland 0,3 -0,3
Ausland 0,1 3,6
Steueranteil flr:
Steuerfreie Ertrage 58,2 81,0
Steuerlich nicht
abzugsfahige
Aufwendungen -22,4 -35,4
Periodenfremde Steuern -1,9 2,0
Steueranteil auf neu
entstandene Verlustvortrage,
auf die keine aktive latente
Steuer gebildet wurde -5,4 -7,9
Steueranteil auf genutzte
Verlustvortrage,
auf die keine aktive latente
Steuer angesetzt war 2,0 2,5
Sonstige Steuereffekte 31 13
Tatsachlicher Steueraufwand -147,3 -146,8
Effektiver Steueraufwand in
Prozent 23,6 22,0
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(20) Auf nicht beherrschende Anteile entfallende

Gewinne/Verluste
Gewinne 53,7 65,6
Verluste -3,3 -8,7



ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

(21) Cash Flow aus der laufenden
Geschiftstatigkeit

Im Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
enthalten sind Zahlungen fir Steuern in Hohe von
233,8 Millionen Euro (Vorjahr: 141,6 Millionen Euro),
erhaltene Dividenden von Gemeinschaftsunterneh-
men in Hohe von 158,9 Millionen Euro (Vorjahr:
22,4 Millionen Euro) und von assoziierten Unterneh-
men in Hohe von 26,9 Millionen Euro (Vorjahr:
14,4 Millionen Euro) sowie gezahlte Zinsen von
38,6 Millionen Euro (Vorjahr: 40,2 Millionen Euro) und
erhaltene Zinsen von 9,3 Millionen Euro (Vorjahr:
11,0 Millionen Euro).

(22) zahlungen an Gesellschafter/nicht
beherrschende Anteilseigner

Die Zahlungen an Gesellschafter/nicht beherrschende
Anteilseigner enthalten Ausschittungen an die Ge-
sellschafterin, an die Gesellschafter der Freuden-
berg & Co. KG und an nicht beherrschende Anteilseig-
ner bei Gesellschaften der Unternehmensgruppe.

(23) Finanzmittelbestand

Freudenberg weist Schecks und Kassenbestand sowie
Guthaben bei Kreditinstituten und kurzfristige Wert-
papiere mit urspriinglichen Laufzeiten von bis zu drei
Monaten als Finanzmittelbestand aus. Der Finanzmit-
telbestand beinhaltet verfigungsbeschrankte Fi-
nanzmittel  von 3,1 Millionen Euro  (Vorjahr:
2,6 Millionen Euro). Die verfiigungsbeschrankten Fi-
nanzmittel betreffen im Wesentlichen Zahlungsmit-
telbestande bei Tochtergesellschaften, Uber die
Freudenberg aufgrund von Devisenverkehrskontrollen
nur eingeschrankt verfugen kann.

Finanzbericht — Konzernanhang
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SONSTIGE ANGABEN

Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB und § 264b HGB

Folgende deutsche Gesellschaften haben von den Befreiungsvorschriften der §§ 264 Abs. 3 HGB und 264b HGB
Gebrauch gemacht:

Gesellschaften

Burgmann International GmbH, Wolfratshausen

Capol GmbH, EImshorn

Chem-Trend (Deutschland) GmbH, Maisach-Gernlinden
Corteco GmbH, Weinheim

CT Beteiligungs-GmbH, Miinchen

DS Beteiligungs-GmbH, Weinheim

DS Holding-GmbH, Weinheim

EagleBurgmann Espey GmbH, Moers

EagleBurgmann Germany GmbH & Co. KG, Wolfratshausen
Externa Handels- und Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Weinheim
FCS-Munich GmbH, Weinheim

FFT Beteiligungs-GmbH, Weinheim

FHP Export GmbH, Weinheim

FHP Holding GmbH, Weinheim

FIT Service GmbH, Weinheim

Freudenberg Chemical Specialities SE & Co. KG, Miinchen
Freudenberg Dichtungs- und Schwingungstechnik GmbH, Berlin
Freudenberg DS Tooling Center GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Filtration Technologies SE & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Handels- und Beteiligungs-GmbH, Weinheim
Freudenberg Haushaltsprodukte Augsburg GmbH, Augsburg
Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH, Weinheim
Freudenberg Interlining SE & Co. KG, Weinheim

Freudenberg IT GmbH & Co. KG, Weinheim

Freudenberg Mechatronics GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg New Technologies SE & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Oil & Gas GmbH, Weinheim

Freudenberg Process Seals GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Real Estate GmbH, Weinheim

Freudenberg Schwab GmbH, Velten

Freudenberg Schwab Vibration Control GmbH & Co. KG, Velten
Freudenberg Sealing Technologies GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Venture Capital GmbH, Weinheim

Freudenberg Vliesstoffe SE & Co. KG, Weinheim

FV Beteiligungs-GmbH, Weinheim
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Gesellschaften

FV Logistik SE & Co. KG, Weinheim

FV Service SE & Co. KG, Kaiserslautern

FV Verwaltungs-SE & Co. KG, Weinheim

Freudenberg Medical Europe GmbH, Kaiserslautern
Integral Accumulator GmbH & Co. KG, Weinheim
Kliber Lubrication Deutschland SE & Co. KG, Miinchen
KlUber Lubrication GmbH, Weinheim

Kltiber Lubrication Minchen SE & Co. KG, Miinchen
Lederer GmbH, Ohringen

Merkel Freudenberg Fluidtechnic GmbH, Hamburg
OKS Spezialschmierstoffe GmbH, Maisach-Gernlinden
Seal Trade Eurasburg GmbH, Eurasburg

SurTec Deutschland GmbH, Zwingenberg

SurTec International GmbH, Bensheim

Vileda Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Weinheim

Materialaufwand

Aufwendungen fuir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren 2.160,8 2.265,0
Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 193,6 204,3
2.354,4
Mitarbeiter und Personalaufwand
Im  Durchschnitt des Geschaftsjahrs  wurden

34.312 (Vorjahr: 34.094) Mitarbeiter beschaftigt, die in
folgenden Funktionen tatig waren:

ot | ond | utand | e

Produktion 5.708 15.006 20.714

Vertrieb 1.801 5.878 7.679

Forschung

und

Entwicklung 1176 984 2.160

Verwaltung 1121 2.638 3.759
9.806 24.506 34.312

Der Personalaufwand betrug 1.980,8 Millionen Euro
(Vorjahr: 1.811,8 Millionen Euro).

Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr wurden Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten in Hohe von 252,7 Millionen Euro
(Vorjahr: 213,7 Millionen Euro) durchgefiihrt. Hiervon
wurden 23,4 Millionen Euro  (Vorjahr: 11,8 Millionen
Euro) weiterberechnet. Darin enthalten sind Zuschiisse
der offentlichen Hand fur Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte in Hohe von 1,8 Millionen Euro (Vorjahr:
2,3 Millionen Euro).
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Die Beziehungen mit dem Mutterunternehmen
Freudenberg & Co. KG, Gemeinschaftsunternehmen,
assoziierten Unternehmen sowie sonstigen naheste-
henden Unternehmen im Rahmen der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit stellen sich wie folgt dar:

Rest-
Umsatz- laufzeit
erlése bis
2014 1Jahr

Mutterunternehmen
Gemeinschaftsunternehmen 68,3 38,5
Assoziierte Unternehmen 21,2 47

Sonstige

nahestehende Unternehmen

Rest-

Umsatz- laufzeit

erlose bis

2015 1Jahr

Mutterunternehmen 6,3 2,2

Gemeinschaftsunternehmen 62,6 33,7

Assoziierte Unternehmen 22,9 6,0

Sonstige

nahestehende Unternehmen 3,2

Rest- Rest- Rest-
laufzeit laufzeit laufzeit
iiber bis iiber
1Jahr 31.12.2014 1Jahr 1Jahr 31.12.2014
716,5
0,0 38,5 4,5 0,0 4,5
0,0 4,7 15,9 0,0 15,9

Rest- Rest- Rest-
laufzeit laufzeit laufzeit
iiber bis iiber
1Jahr 1Jahr 1Jahr 31.12.2015
2,2 436,3 300,0 736,3
36,3 3,2 0,0 3,2
0,0 6,0 17,2 0,0 17,2
24 29,4

Die laufenden Gesamtbezlige des Vorstands betrugen
8,7 Millionen Euro (Vorjahr: 9,7 Millionen Euro).

Die Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des Vor-

stands betrugen 1,4 Millionen Euro (Vorjahr: 2,6 Millio-
nen Euro). Fir Pensionsverpflichtungen gegenlber
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ehemaligen Mitgliedern des Vorstands sind 44,5 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 42,7 Millionen Euro) zurlickgestellt.

Die Namen der Mitglieder des Aufsichtsrats und des
Vorstands der Freudenberg SE sind in der Ubersicht
der Organe aufgefuhrt.



Honorare des Abschlusspriifers

Der Abschlussprufer, die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, hat im Geschaftsjahr
folgende Leistungen erbracht:

Abschlussprifungsleistungen 17
Steuerberatungsleistungen 01
Sonstige Leistungen 0,6

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem
Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 31.Januar 2016 wurde nach Zu-
stimmung der Kartellbehorden die Kontrolle an der
Schneegans Gruppe erlangt. Schneegans bereichert
bereits seit 2012 die Geschaftsgruppe Freudenberg
Sealing Technologies mit Know-how im Bereich der
Mehrkomponentenspritzguss-Produktion.

In Bezug auf die bislang als assoziiertes Unternehmen
in den Konzernabschluss einbezogene JVC hat
Freudenberg gemeinsam mit Toray im Jahr 2015 ein
offentliches Ubernahmeangebot zum Erwerb aller von
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freien Aktiondren gehaltenen Aktien an der JVC erfolg-
reich durchgeflihrt. Im Januar 2016 hat die Kartellbe-
horde der Europdischen Kommission die noch ausste-
hende Zustimmung zur Ubernahme der Aktien erteilt.
Weiterhin wurde im Februar 2016 ein neues Joint
Venture Agreement zwischen Freudenberg und Toray
von beiden Partnern unterschrieben, mit dessen Ab-
schluss Freudenberg die Kontrolle an der JVC mit Wir-
kung zum 1. April 2016 erlangt. Die JVC wird auf Basis
dieses Joint Venture Agreements als neue Geschafts-
gruppe im Geschaftsfeld ,Vliesstoffe und Filtrati-
on“sowie als ein am Markt eigenstandig operierendes
Unternehmen fortgefiihrt. Die JVC stellt Vliesstoffe fir
die Bekleidungs-, die Automobil-, die Elektro- und die
Konsumguterindustrie sowie fur Anwendungen im
Medical-Bereich und in der Filtration her.

Darliber hinaus ergaben sich bis zum 22. Marz 2016
(Freigabe zur Verdffentlichung durch den Aufsichtsrat)
keine Ereignisse von besonderer Bedeutung flr die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Freudenberg
Gruppe.

Weinheim, 22. Marz 2016

Freudenberg SE

Der Vorstand
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ANTEILSBESITZ

ZUM 31. DEZEMBER 2015

Beteiligung
Lfd. Nr. | Gesellschaft [in %]

Freudenberg SE, Weinheim Deutschland

I. TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Produktionsgesellschaften Inland

1 Capol GmbH, ElImshorn Deutschland 100,00
2 Chem-Trend (Deutschland) GmbH, Maisach-Gernlinden Deutschland 100,00
3 EagleBurgmann Espey GmbH, Moers Deutschland 75,00
4 EagleBurgmann Germany GmbH & Co. KG, Wolfratshausen Deutschland 75,00
5 Freudenberg DS Tooling Center GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
6 Freudenberg Filtration Technologies SE & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
7 Freudenberg Haushaltsprodukte Augsburg GmbH, Augsburg Deutschland 100,00
8 Freudenberg Interlining SE & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
9 Freudenberg Medical Europe GmbH, Kaiserslautern Deutschland 100,00
10 Freudenberg Schwab Vibration Control GmbH & Co. KG, Velten Deutschland 100,00
11 Freudenberg Sealing Technologies GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
12 Freudenberg Vliesstoffe SE & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
13 Hemoteq AG, Wiirselen Deutschland 74,97
14 Integral Accumulator GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 75,00
15 Kliber Lubrication Miinchen SE & Co. KG, Miinchen Deutschland 100,00
16 Lederer GmbH, Ohringen Deutschland 100,00
17 Merkel Freudenberg Fluidtechnic GmbH, Hamburg Deutschland 100,00
18 OKS Spezialschmierstoffe GmbH, Maisach-Gernlinden Deutschland 100,00
19 PTFE Compounds Germany GmbH, Bordeland Deutschland 90,00
20 SurTec Deutschland GmbH, Zwingenberg Deutschland 100,00

Produktionsgesellschaften Ausland

21 Freudenberg S.A. Telas sin Tejer, Buenos Aires Argentinien 100,00
22 Kliber Lubrication Argentina S.A., Buenos Aires Argentinien 100,00
23 EagleBurgmann Australasia Pty. Ltd., Ingleburn Australien 25,00
24 Freudenberg Filtration Technologies (Aust) Pty. Ltd., Caulfield North Australien 100,00
25 Kliber Lubrication Benelux S.A./N.V,, Dottignies Belgien 100,00
26 Chem-Trend Industria e Comercio de Produtos Quimicos Ltda., Valinhos Brasilien 100,00
27 EagleBurgmann do Brasil Vedacoes Ltda., Campinas Brasilien 75,00
28 Freudenberg Nao-Tecidos Ltda., Jacarei Brasilien 100,00
29 Freudenberg-NOK-Componentes Brasil Ltda., Diadema Brasilien 75,00
30 Kltiber Lubrication Lubrificantes Especiais Ltda., Barueri Brasilien 100,00
31 SurTec do Brasil Ltda., Sdo Bernardo do Campo Brasilien 100,00
32 Burgmann Dalian Co. Ltd., Dalian China 40,00
33 Burgmann Shanghai Ltd,, Schanghai China 40,00
34 Changchun Integral Accumulator Co.,, Ltd., Changchun China 75,00
35 Chem-Trend Chemicals (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai China 100,00
36 Freudenberg & Vilene Filter (Changchun) Co., Ltd., Changchun China 37,50
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Beteiligung
Lfd. Nr. | Gesellschaft [in %]

Freudenberg & Vilene Interlinings (Nantong) Co. Ltd., Nantong China 50,00
38 Freudenberg & Vilene Nonwovens (Suzhou) Co. Ltd., Suzhou China 50,00
39 Freudenberg Vilene Filter (Chengdu) Co. Ltd., Chengdu China 50,00
40 Kluber Lubrication Industries (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai China 100,00
41 Ningbo E&J Brushes Co Ltd, Ningbo China 100,00
42 SurTec Metal Surface Treatment Technology Co. Ltd., Hangzhou China 100,00
43 Tianjin Nibot Sealing Technology Co., Ltd., Tianjin China 50,00
44 Freudenberg Medical srl., San José Costa Rica 100,00
45 EagleBurgmann KE A/S, Vejen Danemark 75,00
46 OU Merinvest, Kuressaare-Mullutu Estland 100,00
47 Freudenberg Evolon S.A.S.U., Colmar Frankreich 100,00
48 Freudenberg Joints Elastoméres SAS, Langres Frankreich 100,00
49 Freudenberg Joints Plats SAS, Chamborét Frankreich 100,00
50 Freudenberg Politex S.A., Colmar Frankreich 100,00
51 Freudenberg S.A.S., Langres Frankreich 100,00
52 Freudenberg Oil & Gas Technologies Ltd., Port Talbot Grofbritannien 100,00
53 Freudenberg Performance Materials LP, Littleborough Grol3britannien 100,00
54 Freudenberg Technical Products LP, North Shields GroRbritannien 100,00
55 Polymer Health Technology Limited, Ebbw Vale GroRbritannien 100,00
56 Scott-Matrix Limited, Newcastle Upon Tyne Grofbritannien 100,00
57 APEC (Asia) Limited, Hongkong Hongkong 100,00
58 EagleBurgmann India Pvt. Ltd., Pune Indien 50,00
59 EagleBurgmann KE Pvt. Ltd., Chennai Indien 75,00
60 EagleBurgmann Mascot India Private Limited, Thane Indien 50,00
61 Freudenberg Filtration Technologies India Private Limited, Pune Indien 100,00
62 Freudenberg Gala Household Product Pvt. Ltd., Mumbai Indien 60,00
63 Freudenberg Nonwovens India Pvt. Ltd., Chennai Indien 100,00
64 Kliber Lubrication India Pvt. Ltd., Bangalore Indien 90,00
65 SurTec Chemicals India Pvt. Ltd., Pune Indien 100,00
66 Corcos Industriale S.a.s. di Externa Italia S.r.l., Pinerolo Italien 100,00
67 EagleBurgmann BT S.p.A,, Arcugnano Italien 75,00
68 FHP di R. Freudenberg S.A.S., Mailand Italien 100,00

Freudenberg Tecnologie di Filtrazione S.a.s. di Externa Holding S.r.l.,
69 Mailand Italien 100,00
70 Marelli e Berta S.A.S. di Externa Holding s.r.l, Sant” Omero Italien 100,00
71 Politex S.a.s. di Freudenberg Politex s.r.l., Novedrate Italien 100,00
72 EagleBurgmann Japan Co,, Ltd., Tokio Japan 25,00
73 Freudenberg Vileda Jordan Ltd., Amman Jordanien 51,00
74 Freudenberg Oil & Gas Canada Inc., Nisku Kanada 100,00
75 Freudenberg-NOK Inc,, Tillsonburg Kanada 75,00
76 EagleBurgmann Manufacturing Malaysia SDN. BHD., Shah Alam Malaysia 25,00
77 Freudenberg Oil & Gas Technologies Sdn. Bhd., Kuala Lumpur Malaysia 100,00
78 EagleBurgmann Mexico S.A. de C.V., Cuautitlan Mexiko 75,00
79 EagleBurgmann Production Center S.A. de C.V., Querétaro Mexiko 75,00
80 Freudenberg Filtration Technologies, S.A. de C.V., Leén Mexiko 100,00
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Freudenberg-NOK Sealing Technologies de Mexico, S.A. de C.V,, Cuautla Mexiko 75,00
82 Kliber Lubricacion Mexicana S.A. de C.V., Querétaro Mexiko 100,00
83 Freudenberg Household Products B.V., Arnheim Niederlande 100,00
84 Freudenberg Oil & Gas Technologies AS, Drammen Norwegen 100,00
85 EagleBurgmann Production Center Judenburg GmbH, Judenburg Osterreich 75,00
86 Freudenberg Spezialdichtungsprodukte Austria GmbH & Co. KG, Kufstein Osterreich 100,00
87 Kliber Lubrication Austria Ges.m.b.H., Salzburg Osterreich 100,00
88 Freudenberg Politex OO0, Sawolschje Russland 100,00
89 Freudenberg Home and Cleaning Solutions AB, Norrképing Schweden 100,00
90 SurTec Cacak d.o.o., Cacak Serbien 100,00
91 Freudenberg Oil & Gas Pte. Ltd., Singapur Singapur 100,00
92 Freudenberg Filtration Technologies Slovensko, s.r.o., Potvorice Slowakei 90,00
93 Freudenberg Espana S.A,, Telas sin Tejer, S.en C., Parets del Valles Spanien 100,00
94 Freudenberg Iberica S.A, S.en C,, Parets del Valles Spanien 100,00
95 Kliber Lubrication GmbH Ibérica S.en C., Parets del Vallés Spanien 100,00
96 EagleBurgmann Seals South Africa (Pty) Ltd., Edenvale Stdafrika 75,00
97 Freudenberg Nonwovens (Pty.) Ltd., Kapstadt Sudafrika 100,00
98 SurTec South Africa Pty. Ltd., Pretoria Sudafrika 100,00
99 Chem-Trend Korea Ltd., Anseong-si Sudkorea 100,00
100 Korea Filtration Technologies Co., Ltd., Seoul Stdkorea 50,00
101 EagleBurgmann Taiwan Co,, Ltd., Yenchao Taiwan 25,00
102 Freudenberg & Vilene Nonwovens (Taiwan) Co. Ltd., Taoyuan Taiwan 50,00
103 Freudenberg Far Eastern Spunweb Comp. Ltd., Taoyuan Taiwan 60,18
104 EagleBurgmann (Thailand) Co,, Ltd., Rayong Thailand 25,00
105 Accu-Tech s.r.o., Chrastava Tschechien 36,75
106 ALUCON s.r.o., Lazné Bélohrad Tschechien 100,00
107 Tésnéni a pruzné elementy, k.s., Opatovice nad Labem Tschechien 100,00
108 Freudenberg Sealing Technologies Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Turkei 100,00
109 Kliber Lubrication Yaglama Uriinleri Sanayive Ticaret A.S,, Istanbul Turkei 100,00
110 Freudenberg Simmerringe Kft., Kecskemét Ungarn 100,00
111 Freudenberg Tomités Ipari Kft., Lajosmizse Ungarn 100,00
112 Chem-Trend Limited Partnership, Howell USA 100,00
113 Freudenberg Filtration Technologies LP, Hopkinsville USA 100,00
114 Freudenberg Household Products LP, Aurora USA 100,00
115 Freudenberg Medical MIS, Inc., Jeffersonville USA 100,00
116 Freudenberg Medical, LLC, Carpinteria USA 100,00
117 Freudenberg Oil & Gas, LLC, Houston USA 100,00
118 Freudenberg Performance Materials LP, Durham USA 100,00
119 Freudenberg Texbond L.P., Macon USA 100,00
120 Freudenberg-NOK General Partnership, Plymouth USA 75,00
121 International Seal Company, Inc,, Santa Ana USA 75,00
122 Kltiber Lubrication NA LP, Tyler USA 100,00
123 Lakes Region Manufacturing, L.L.C.,, Belmont USA 75,00
124 SurTec, Inc., Brunswick USA 100,00
125 Tobul Accumulator Incorporated, Bamberg USA 75,00
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Beteiligung
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126 Freudenberg Oil and Gas FZE, Dubai Vereinigte Arabische Emirate 100,00

Vertriebsgesellschaften Inland

127 Corteco GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
Dichtomatik Vertriebsgesellschaft fir technische Dichtungen m.b.H,
128 Hamburg Deutschland 100,00
129 FHP Export GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
130 Freudenberg Process Seals GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
131 KlUber Lubrication Deutschland SE & Co. KG, Minchen Deutschland 100,00
132 Seal Trade Eurasburg GmbH, Eurasburg Deutschland 75,00
133 Vileda Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Weinheim Deutschland 100,00

Vertriebsgesellschaften Ausland

134 Chem-Trend Australia Pty Ltd, Thomastown Australien 100,00
135 Freudenberg Household Products Pty. Ltd., Surrey Hills Australien 100,00
136 Freudenberg Pty. Ltd., Thomastown Australien 100,00
137 Kliber Lubrication Australia Pty. Ltd., Thomastown Australien 100,00
138 Ludowici Sealing Solutions Pty. Ltd, Brisbane Australien 100,00
139 EagleBurgmann Belgium B.V.B.A,, Sint-Job-in-'t-Goor Belgien 75,00
140 FHP Vileda S.C.S., Verviers Belgien 100,00
141 Kliber Lubrication Belgium Netherlands S.A., Dottignies Belgien 100,00
142 Vector Tecnologia do Brasil Ltda., Rio de Janeiro Brasilien 99,90
143 Hansel Textil Bulgaria ood, Rousse Bulgarien 100,00
144 Freudenberg Productos del Hogar Ltda., Santiago de Chile Chile 100,00
145 Kliber Lubrication Chile Ltda., Santiago de Chile Chile 100,00
146 Chem-Trend (Shanghai) Trading Co. Ltd., Schanghai China 100,00
147 Dichtomatik (China) Co,, Ltd., Schanghai China 100,00
148 EagleBurgmann Technology (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai China 50,00
Freudenberg & Vilene International (Shanghai) Trading Co., Ltd.,
149 Schanghai China 50,00
150 Freudenberg Household Products (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou China 100,00
151 Freudenberg Politex Ltd., Schanghai China 100,00
152 Freudenberg Spunweb (Shanghai) Trading Co., Ltd., Schanghai China 60,18
153 Jump International Trading (Shanghai) Co Ltd, Schanghai China 100,00
154 Kluber Lubrication (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai China 100,00
155 Kliber Lubrication Nordic A/S, Skovlunde Danemark 100,00
156 SurTec Scandinavia ApS, Fredericia Danemark 100,00
157 Freudenberg Filtration Technologies Finland Oy, Naantali Finnland 100,00
158 Freudenberg Household Products Oy Ab, Helsinki Finnland 100,00
159 Freudenberg Simrit Oy, Vantaa Finnland 100,00
160 KE-Burgmann Finland Oy, Vantaa Finnland 75,00
161 Chem-Trend France S.A.S.U., Entzheim Frankreich 100,00
162 Corteco SAS, Nantiat Frankreich 100,00
163 Dichtomatik S.A.S, Macon Loché Frankreich 100,00
164 EagleBurgmann France S.A.S., Sartrouville Frankreich 75,00
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FHP Vileda S.A., Asnieres Sur Seine

Freudenberg Filtration Technologies SAS, Les Ulis
Kliber Lubrication France S.A.S., Valence

SurTec France S.A.S., Toulouse

FHP Hellas S.A,, Kifissia, Athens

Aquabio Ltd., Worcester

Auto Suppliers Limited, Kidderminster

Capol (U.K.) Limited, Huddersfield

Chem-Trend (UK) LP, Huddersfield

Corteco Ltd., Lutterworth

Dichtomatik Ltd., Derby

EagleBurgmann Industries UK LP, Warwick
Freudenberg Filtration Technologies UK Limited, Crewe
Freudenberg Household Products LP, Rochdale
Freudenberg Oil & Gas UK Ltd., Aberdeen
KE-Burgmann UK Ltd., Congleton

KlGber Lubrication Great Britain Ltd., Huddersfield
Freudenberg Textile Technologies, S.A., Guatemala-Stadt
E&J (HK) Co Ltd, Hongkong

Freudenberg & Vilene Int. Ltd., Hongkong

Freudenberg Household Products Ltd., Hongkong
Jump (Asia) Distributors Ltd, Hongkong

Kliber Lubrication China Ltd., Hongkong

XETEX Trading Limited, Hongkong

Chem-Trend Chemicals Co. Pvt. Ltd., Bangalore

PT EagleBurgmann Indonesia, Cikarang-Bekasi

PT. Freudenberg Household Products Indonesia, Jakarta
Chem-Trend Italy del Dr. Gian Franco Colori S.a.s., Mailand
Corteco S.r.l. (a socio unico), Pinerolo

Dichtomatik S.a.s. di Externa Italia S.r.l., Genua
EagleBurgmann Italia S.r.l, Osnago

Freudenberg S.p.A., Mailand

Hansel Textil Italia Srl, Rho

KlUber Lubrication Italia S.a.s. di G. Colori, Mailand
Marelli & Berta Interfodere S.a.s. di Externa Holding S.r.l, Mailand
Chemlease Japan K.K., Kobe

Freudenberg Spunweb Japan Company, Ltd., Osaka
SurTec MMC Japan KK, Tokio

Dichtomatik Canada, Inc., Markham

EagleBurgmann Canada Inc., Milton

EagleBurgmann Nova Magnetics Ltd., Dartmouth
Freudenberg Filtration Technologies Inc., London
Freudenberg Household Products Inc., Laval

TOO Freudenberg Oil & Gas, Atyrau

EagleBurgmann Colombia, S.AS., Bogota

Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Griechenland
GroRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
GrofRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
Grofbritannien
GrofRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
Grofbritannien
GrofBbritannien
Guatemala
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Indien
Indonesien
Indonesien
Italien

Italien

Italien

Italien

Italien

Italien

Italien

Italien

Japan

Japan

Japan

Kanada
Kanada
Kanada
Kanada
Kanada
Kasachstan

Kolumbien

Beteiligung

[in %]
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

66,00

75,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00

50,00
100,00
100,00
100,00

50,00
100,00

24,98
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00

60,18

56,00
100,00

75,00

75,00
100,00
100,00
100,00

75,00
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Beteiligung
Lfd. Nr. | Gesellschaft [in %]

SurTec d.o.o., Split Kroatien 100,00
211 EagleBurgmann (Malaysia) SDN. BHD., Shah Alam Malaysia 25,00
212 Freudenberg Household Products (Malaysia) Sdn Bhd, Petaling Jaya Malaysia 100,00
213 Kluber Lubrication (Malaysia) Sdn. Bhd., Petaling Jaya Malaysia 100,00
214 Chem-Trend Comercial, S.A. de C.V., Querétaro Mexiko 100,00
215 Dichtomatik de Mexico S.A. de C.V., Querétaro Mexiko 95,50
216 Freudenberg Productos del Hogar, S.A. de C.V., Mexiko-Stadt Mexiko 100,00
217 Dichtomatik B.V., Zwolle Niederlande 66,66
218 EagleBurgmann Netherlands B.V., Veenendaal Niederlande 75,00
219 SurTec Benelux B.V., Reuver Niederlande 100,00
220 EagleBurgmann Norway AS, Skedsmokorset Norwegen 75,00
221 Freudenberg Home and Cleaning Solutions AS, Skedsmokorset Norwegen 100,00
222 Vestpak AS, Sandnes Norwegen 100,00
223 Dichtomatik Handelsgesellschaft mbH, Wien Osterreich 100,00
224 EagleBurgmann Austria GmbH, Salzburg Osterreich 75,00

SurTec Produkte und Systeme flr die Oberflachenbehandlung GesmbH, )
225 Guntramsdorf Osterreich 100,00
226 EagleBurgmann Philippines, Inc., Cavite Philippinen 25,00
227 Chem-Trend Polska sp. z 0.0. spélka komandytowa, Kobylnica Polen 100,00
228 EagleBurgmann Poland sp. z 0.0., Warschau Polen 75,00
229 FHP Vileda Sp. z 0.0., Warschau Polen 100,00
230 Freudenberg Politex Sp. z 0.0., Lodz Polen 100,00
231 Freudenberg Sealing Technologies Sp. z 0.0., Warschau Polen 95,00
232 Kliber Lubrication Polska Sp. z 0.0., Poznan Polen 100,00
233 SurTec Polska Sp. z 0.0., Wroclaw Polen 100,00
234 ST Ibérica Sociedade Unipessoal, LDA, Albergaria-a-Velha Portugal 100,00
235 Freudenberg Household Products Vileda Societate in Comandita, Brasov Rumanien 100,00
236 Hansel Textilrom srl, Bukarest Rumanien 100,00
237 SurTec Romania s.r.l,, Brasov Rumanien 100,00
238 EagleBurgmann OOO, Sawolschje Russland 75,00
239 Freudenberg Filtration Technologies OO0, Nischni Nowgorod Russland 100,00
240 Freudenberg Household Products Eastern Europe OOO, St. Petersburg Russland 70,00
241 Freudenberg Vileda Eastern Europe OO0, Moskau Russland 100,00
242 Kliber Lubrication OO0, Moskau Russland 100,00
243 000 Freudenberg Sealing Technologies, Moskau Russland 100,00
244 000 SurTec, Moskau Russland 100,00
245 EagleBurgmann Saudi Arabia Ltd., Al-Khobar Saudi-Arabien 51,00
246 Dichtomatik A.B., Landskrona Schweden 85,00
247 EagleBurgmann Sweden AB, Norrképing Schweden 75,00
248 Freudenberg Sealing Technologies AB, Stockholm Schweden 100,00
249 EagleBurgmann (Switzerland) AG, Hori Schweiz 75,00
250 Freudenberg Gygli AG, Zug Schweiz 100,00
251 Freudenberg Schwab Vibration Control AG, Adliswil Schweiz 100,00
252 Freudenberg Simrit AG, Zirich Schweiz 100,00
253 Kliber Lubrication AG (Schweiz), Ziirich Schweiz 100,00
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Beteiligung
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Freudenberg proizvodi za domacinstvo d.o.o., Belgrad Serbien 100,00
255 Chem-Trend Singapore Pte. Ltd., Singapur Singapur 100,00
256 EagleBurgmann KE Pte. Ltd., Singapur Singapur 75,00
257 EagleBurgmann Singapore Pte. Ltd., Singapur Singapur 25,00
258 Kliber Lubrication South East Asia Pte. Ltd., Singapur Singapur 100,00
259 SurTec SK s.r.o., Vrable Slowakei 100,00
260 Freudenberg Gospodinjski Proizvodi d.o.o., Maribor Slowenien 100,00
261 SurTec Adria d.o.o., Ljubljana Slowenien 100,00
262 EagleBurgmann Ibérica S.A., Madrid Spanien 75,00
263 Freudenberg Home and Cleaning Solutions Iberica, S.L.U., Parets del Valles Spanien 100,00
264 Freudenberg & Vilene International Lanka (Private) Limited, Colombo Sri Lanka 50,00
265 Hansel Textil Lanka PVT Ltd., Colombo Sri Lanka 100,00
266 Freudenberg Filtration Technologies (Pty) Ltd., Kapstadt Stdafrika 100,00
267 Klber Lubrication (Pty.) Ltd., Alrode Alberton Sudafrika 100,00
268 EagleBurgmann Korea Co., Ltd., Osan Sudkorea 25,00
269 Freudenberg Home and Cleaning Solutions Korea Ltd., Seoul Stdkorea 80,00
270 SurTec Korea Co,, Ltd., Changwon-si Sudkorea 100,00
271 Freudenberg Household Products (Taiwan) Co., Ltd., Taipeh-Stadt Taiwan 100,00
272 Chem-Trend Trading (Thailand) Co. Ltd., Bangkok Thailand 100,00
273 Jump Distributors (Thailand) Co Ltd, Nonthaburi Thailand 100,00
274 Kluber Lubrication (Thailand) Co., Ltd., Bangkok Thailand 100,00
275 Lucky Gecko Co Ltd, Bangkok Thailand 100,00
276 EagleBurgmann Czech s.r.o., Prag Tschechien 75,00
277 Freudenberg Potreby pro domacnost, k.s., Prag Tschechien 100,00
278 Kltber Lubrication CZ, s.r.o., Briinn Tschechien 100,00
279 SurTec CR s.r.o.,, Vrané Nad Vltavou Tschechien 100,00
280 EagleBurgmann Endustriyel Sizdirmazlik Sanayi ve Ticaret Ltd., Istanbul Turkei 75,00

Freudenberg Household Products Evici Kullanim Araclari Sanayi ve Ticaret
281 AS., Istanbul Turkei 100,00
282 Freudenberg Vilene Tela Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul Turkei 100,00
283 Dichtomatik Kft., Budapest Ungarn 100,00
284 EagleBurgmann Hungaria Kft., Budapest Ungarn 75,00
285 Freudenberg Haztartasi Cikkek Kereskedelmi BT, Budapest Ungarn 100,00
286 Capol LLC, Deerfield USA 100,00
287 Dichtomatik Americas, LP, Shakopee USA 100,00
288 EagleBurgmann Industries LP, Houston USA 75,00
289 EagleBurgmann KE, Inc., Lakeside USA 75,00
290 EagleBurgmann Venezuela, C.A,, Caracas Venezuela 41,25
291 EagleBurgmann Middle East FZE, Dubai Vereinigte Arabische Emirate 60,00
292 Chem-Trend Vietnam Company Limited, Ho-Chi-Minh-Stadt Vietnam 100,00
293 EagleBurgmann Vietnam Company Limited, Ho-Chi-Minh-Stadt Vietnam 25,00
294 SurTec Viet Nam Co., Ltd., Ho-Chi-Minh-Stadt Vietnam 100,00

Verwaltungs- und sonstige Gesellschaften Inland

295 Beteiligungsgesellschaft Carl Freudenberg mbH, Weinheim Deutschland 100,00
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Blaesus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs

296 KG, Mainz Deutschland 70,47
297 Burgmann Industries Holding GmbH, Wolfratshausen Deutschland 75,00
298 Burgmann International GmbH, Wolfratshausen Deutschland 100,00
299 Carl Freudenberg KG, Weinheim Deutschland 100,00
300 CT Beteiligungs-GmbH, Miinchen Deutschland 100,00
301 DS Beteiligungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
302 DS Holding-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
303 DS Verwaltungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
304 EagleBurgmann Germany Verwaltungs-GmbH, Wolfratshausen Deutschland 75,00
Externa Handels- und Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung,
305 Weinheim Deutschland 100,00
306 FCS-Munich GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
307 FFT Beteiligungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
308 FHP Holding GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
309 FIT Service GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
310 Freudenberg Chemical Specialities SE & Co. KG, Miinchen Deutschland 100,00
311 Freudenberg Dichtungs- und Schwingungstechnik GmbH, Berlin Deutschland 100,00
312 Freudenberg Handels- und Beteiligungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
313 Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
314 Freudenberg IT GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
315 Freudenberg Mechatronics Beteiligungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
316 Freudenberg Mechatronics GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
317 Freudenberg New Technologies SE & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
318 Freudenberg Oil & Gas GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
319 Freudenberg Real Estate GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
320 Freudenberg Schwab GmbH, Velten Deutschland 100,00
321 Freudenberg Venture Capital GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
322 Freudenberg Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
323 Freudenberg Wohnbauhilfe GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
324 FV Beteiligungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
325 FV Logistik SE & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
326 FV Service SE & Co. KG, Kaiserslautern Deutschland 100,00
327 FV Verwaltungs SE & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
328 Kaul GmbH, ElImshorn Deutschland 100,00
329 Kliber Lubrication GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
330 SurTec International GmbH, Bensheim Deutschland 100,00

Verwaltungs- und sonstige Gesellschaften Ausland

331 Freudenberg Produtos do Lar Ltda., Sao Paulo Brasilien 100,00
332 Freudenberg Servicos Corporativos da America do Sul Ltda., Barueri Brasilien 100,00
333 Freudenberg IT (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou China 100,00
334 Freudenberg Management (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai China 100,00
335 Freudenberg Real Estate (Yantai) Co. Ltd., Yantai China 100,00
336 Chem-Trend A/S, Kopenhagen Danemark 100,00
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EBI Atlantic A/S, Vejen Danemark 75,00
338 EBI Middle-East A/S, Vejen Danemark 60,00
339 SPECI-TEX ApS, Vejen Danemark 75,00
340 Freudenberg Immobilier SAS, Chamborét Frankreich 100,00
341 Chem-Trend (UK) Ltd., Huddersfield GroRbritannien 100,00
342 Chem-Trend China Investments Ltd., Huddersfield GroRbritannien 100,00
343 EagleBurgmann Industries UK Ltd., Warwick GroBbritannien 75,00
344 FCS Interim UK Ltd., Huddersfield GroRbritannien 100,00
345 Filtamark Ltd., Crewe Grol3britannien 100,00
346 Freudenberg Limited, Littleborough GroRbritannien 100,00
347 Freudenberg Technical Products Ltd., North Shields GroBbritannien 100,00
348 Freudenberg Vileda Ltd., Rochdale Grofbritannien 100,00
349 Techlok Limited, Port Talbot GrolRbritannien 100,00
350 Freudenberg Trading (Hongkong) Ltd., Hongkong Hongkong 100,00
351 Freudenberg Regional Corporate Center India Pvt. Ltd., Bangalore Indien 100,00
352 Externa Holding S.r.l., Mailand Italien 100,00
353 Externa Italia S.r.l., Pinerolo Italien 100,00
354 Freudenberg Italia S.a.s. di Freudenberg S.p.A., Mailand Italien 100,00
355 Freudenberg-NOK St Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur Malaysia 75,00
356 Freudenberg IT, S.A. de C.V.,, Mexiko-Stadt Mexiko 100,00
357 Vector Technology Group AS, Drammen Norwegen 100,00
358 Freudenberg Austria GmbH, Kufstein Osterreich 100,00
359 Chem-Trend Polska Sp. z 0.0., Kobylnica Polen 100,00
360 FIM Polska Sp. z 0.0, Sroda Slgska Polen 100,00
361 Freudenberg Vilene Sp.z 0.0., Lodz Polen 100,00
362 Freudenberg Household Products SRL, Brasov Rumanien 100,00
363 Freudenberg Management Imobiliar SRL, Brasov Rumanien 100,00
364 Freudenberg Nonwovens Romania S.R.L., Brasov Rumanien 100,00
365 EBI Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur Singapur 25,00
366 EBI Asia Pte. Ltd., Singapur Singapur 50,00
367 Freudenberg Immobilienmanagement Slovakia, s.r.o, Potvorice Slowakei 100,00
368 Freudenberg Espana S.A., Barcelona Spanien 100,00
369 Freudenberg Iberica S.A., Barcelona Spanien 100,00
370 Vileda Ibérica S.A., Barcelona Spanien 100,00
371 TPE spravni s.r.o., Opatovice nad Labem Tschechien 100,00
372 Freudenberg IM Hungaria Kft., Budapest Ungarn 100,00
373 Chem-Trend Holding LP, Howell USA 100,00
374 EagleBurgmann Industries Inc.,, Houston USA 75,00
375 FCS Holding Inc., Wilmington USA 100,00
376 Freudenberg Business Services LP, Plymouth USA 100,00
377 Freudenberg Household Products Inc., Aurora USA 100,00
378 Freudenberg IT LP, Durham USA 100,00
379 Freudenberg North America Limited Partnership, Plymouth USA 100,00
380 Freudenberg Real Estate L.P., Wilmington USA 100,00
381 Freudenberg-NOK Holdings, Inc., Manchester USA 75,00
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Intpacor Inc., Manchester 100,00
383 Pellon Corporation, Plymouth USA 100,00
384 Upper Bristol Ramp, LLC, Manchester USA 75,00

Inland
385 Schneegans Freudenberg GmbH & Co. KG, Emmerich am Rhein Deutschland 50,00
386 SF GmbH, Emmerich am Rhein Deutschland 50,00
387 TrelleborgVibracoustic GmbH, Darmstadt* Deutschland 50,00

Ausland
388 Cambus Teoranta, Spiddal Irland 50,00
389 VistaMed Ltd., Carrick-on-Shannon Irland 50,00
390 Corfina s.r.l., Pinerolo Italien 50,00
391 FT Holdings K.K., Tokio Japan 75,00
392 Schneegans Freudenberg Silicon Ges.m.b.H, Losenstein Osterreich 50,00
393 NOK-Freudenberg Asia Holding Co. Pte. Ltd., Singapur® Singapur 50,00
394 TETL Holdings, LLC, Dover USA 41,25
395 TTKKE Holdings, LLC, Dover USA 30,00

Il. BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN (BEWERTET NACH DER AT-EQUITY-METHODE)

Inland

Ausland
396 Bicomfiber S.A., Buenos Aires Argentinien 24,00
397 Japan Vilene Company Ltd., Tokio Japan 33,40
398 NOK Corporation, Tokio Japan 25,10
399 NOK Kluber Co., Ltd., Tokio Japan 49,00
400 ZET Gaskets Sp.z.0.0., Snieciska Polen 35,00
401 Kliber Lubrication Korea Ltd., Seoul Stdkorea 48,00
402 Korea Vilene Co,, Ltd., Pyungtaek-si Sudkorea 50,00
403 Freudenberg & Vilene Filter (Thailand) Co. Ltd., Chonburi Thailand 50,00
404 Ishino Gasket North America L.L.C., Plymouth USA 37,50
405 ISE Industrial Sealing Equipment JLT, Dubai Vereinigte Arabische Emirate 36,75
406 SurTec Middle East (L.L.C.), Sharjah Vereinigte Arabische Emirate 35,00
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* Konzernabschluss einschlieBlich
Trelleborg Automotive do Brasil Industria e Comercio de Autopecas Ltda.,
Guarulhos, Brasilien
Vibracoustic do Brasil Industria e Comércio de Artefatos de Borracha Ltda., Taubaté,
Brasilien
Trelleborg Automotive Design (Shanghai) Co. Ltd., Schanghai, China
Vibracoustic (Shanghai) Sales and Trading Co, Ltd., Schanghai, China
Vibracoustic (Yantai) Co, Ltd., Yantai, China
Vibracoustic CV Air Springs (Yantai) Co, Ltd., Yantai, China
Wauxi Trelleborg Vibration Isolators Co. Ltd., Wuxi, China
Zhangjiagang Trelleborg Kunhwa Automotive Components Co. Ltd.,
Zhangjiagang, China
Trelleborg Automotive Germany GmbH, Breuberg, Deutschland
TrelleborgVibracoustic Europe GmbH, Darmstadt, Deutschland
Vibracoustic Asia Holding GmbH, Weinheim, Deutschland
Vibracoustic CV Air Springs GmbH, Hamburg, Deutschland
Vibracoustic GmbH & Co. KG, Weinheim, Deutschland
Trelleborg Automotive France SA, Carquefou, Frankreich
Trelleborg Modyn SAS, Carquefou, Frankreich
Trelleborg Hong Kong Holdings Ltd., Hongkong, Hongkong
Trelleborg Automotive India Pvt Ltd, Noida, Indien
TrelleborgVibracoustic (India) Pvt. Ltd., Neu-Delhi, Indien
Trelleborg Japan KK, Yokohama, Japan
Trelleborg Automotive Mexico SA de CV, Toluca, Mexiko
Trelleborg Automotive Toluca SA de CV, Toluca, Mexiko
Vibracoustic de Mexico S.A. de CV, Lerma, Mexiko
Vibracoustic Polska Sp. z 0.0, Sroda Slaska, Polen
Trelleborg Automotive S.r.l, Dej, Rumanien
Trelleborg Automotive OOO, Sawolschje, Russland
Trelleborg Automotive China Holding AB, Forsheda, Schweden
Trelleborg Automotive Forsheda AB, Forsheda, Schweden
Trelleborg Automotive Group AB, Trelleborg, Schweden
Trelleborg Wuxi Holding AB, Forsheda, Schweden
Trelleborg Automotive Cascante SAU, Cascante, Spanien
Trelleborg Automotive Spain SA, Martorell, Spanien
Trelleborg Participaciones SL, Martorell, Spanien
TrelleborgVibracoustic-lkhwezi Ltd., East London, Stidafrika
Trelleborg Kunhwa Co. Ltd., Gyeongsan-Stadt, Stidkorea
TrelleborgVibracoustic (Thailand) Ltd., Sriracha, Thailand
Vibracoustic CZ s.ro., Melnik, Tschechien
Beltan Vibracoustic Titresim Elemanlari Sanayi ve Ticaret A:S,, Bursa, Tiirkei
Blacktech Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S,, Bursa, Tiirkei
Trelleborg Cerkezkdy Ithalat ve Ihracat Otomotiv Ticaret AS, Cerkezkdy, Tirkei
Trelleborg Otomotiv Sanayi Ve Ticaret AS, Cerkezkdy, Tiirkei
Vibracoustic CV Air Springs Otomotiv Sanayi ve Ticaret A:S, Bursa, Tirkei
Vibracoustic CV Air Springs Magyarorszag Kft., Nyiregyhaza, Ungarn
Trelleborg Automotive USA Inc., South Haven, USA
Vibracoustic CV Air Springs USA Inc,, Wilmington, USA
Vibracoustic North America Holdings Inc., Plymouth, USA
Vibracoustic North America LP, Plymouth, USA
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? Konzernabschluss einschlieBlich
Changchun NOK-Freudenberg Oilseal Co, Ltd., Changchun, China
Corteco China Co. Ltd., Guangzhou, China
Merkel NOK-Freudenberg Co. Ltd.,, Taicang, China
NOK-Freudenberg Group Sales (China) Co,, Ltd., Schanghai, China
NOK-Freudenberg Group Trading (China) Co, Ltd, Schanghai, China
Wuxi NOK-Freudenberg Oilseal Co, Ltd., Wuxi, China
NOK-Freudenberg Hong Kong Ltd., Kowloon, Hongkong
Sigma Freudenberg NOK PVT. Ltd., Neu-Delhi, Indien



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

BESTATIGUNGSVERMERK DES

ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Freudenberg SE, Weinheim,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-
Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalverander-
ungsrechnung und Konzernanhang — sowie den Kon-
zernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2015 gepruft. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzu-
geben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Crundsatze ordnungsmaliiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versto-
Re, die sich auf die Darstellung des durch den Kon-
zernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Kon-
zernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen lUber mogliche Fehler berlick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlus-
se der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,

der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungs-grundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage furr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen ge-
fahrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Mannheim, 22. Marz 2016
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Wollmert Grathwol

Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriifer
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