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Freudenberg ist weltweit in vielen Markten und Anwendungen zu Hause — mit 16
Geschaftsgruppen in 58 Landern, seit mehr als 160 Jahren. Als Zulieferer und Entwick-
lungspartner erarbeitet die Unternehmensgruppe fir ihre Kunden mit hoher technischer
Kompetenz maBBgeschneiderte Losungen.

Ob Dichtungen, schwingungstechnische Komponenten, Filter, Vliesstoffe, Produkte zur
Oberflachenbehandlung, medizintechnische und mechatronische Produkte, Trennmittel,
Spezialschmierstoffe, Haushaltsprodukte, Softwarelésungen und IT-Dienstleistungen —
Freudenberg-Produkte sind meist unsichtbar und immer unverzichtbar — in der Automobil-
industrie, im Maschinen- und Anlagenbau, im Endverbrauchergeschaft, der Textil- und
Bekleidungsindustrie und in den wichtigen Zukunftsmarkten Medizintechnik, Ol- und
Gasindustrie, zivile Luftfahrt, Schienen- und Nutzfahrzeuge, regenerative Energien und
Filtration.

Beispiele dafir finden Sie in diesem Geschaftsbericht.



Uberblick

UNTERNEHMENSGRUPPE " 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatz [in Mio. Euro]
Deutschland 1.325 1.275 961 1.195 1.370
EU (ohne Deutschland) 1.839 1.768 1.440 1.639 1.754
Ubriges Europa 271 235 186 236 277
Nordamerika 1.164 953 810 1.132 1.160
Sid-/Zentralamerika 217 269 232 280 348
Asien 431 461 483 877 962
Afrika/Australien 94 89 89 122 136
Umsatz gesamt 5.341 5.050 4.201 5.481 6.007
Konzernergebnis 275 176 250 322 358
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 407 393 456 468 382
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 319 -384 -195 270 -264
Abschreibungen 256 272 302 255 248
Bilanzsumme 4.628 4.861 4.688 5.398 5.734
Eigenkapital 2.140 2.278 2.087 2.560 2.841
Personalaufwand 1.592 1.534 1.481 1.606 1.704
Mitarbeiter (Stichtag 31.12.) 34.330 32.738 32.142 34.319 37.031
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 35.060 33.569 31.616 34.200 36.101
GESCHAFTSFELDER 2007 2008 2009 2010 2011
Umsatz [in Mio. Euro]
Dichtungs- und Schwingungstechnik 3.008 2.846 2.226 3.112 3.464
Vliesstoffe 1.034 997 911 1.079 1.145
Haushaltsprodukte 650 656 627 677 687
Spezialitaten und Sonstige 927 809 688 890 998
Mitarbeiter (Stichtag 31.12.)
Dichtungs- und Schwingungstechnik 22.136 20.454 20.757 22.273 24.150
Vliesstoffe 5.550 5.455 5.010 5.020 5.085
Haushaltsprodukte 2.348 2.381 2.309 2.347 3.082
Spezialitaten und Sonstige 4.296 4.448 4.066 4.679 4.714

1) Beriicksichtigt sind alle Gesellschaften, an deren Kapital Freudenberg & Co. direkt oder indirekt mit 50 Prozent und mehr beteiligt ist.
Beteiligungen von 50 Prozent sind zur Hélfte, Beteiligungen Gber 50 Prozent voll konsolidiert.



Die Unternehmensgruppe Freudenberg
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Freudenberg ist eine weltweit tatige Unternehmensgruppe
in Familienbesitz. Mit ihren 16 Geschéftsgruppen ist sie in
verschiedenen Branchen und Markten aktiv.

Kunden aus der Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie,
dem Maschinen- und Anlagenbau, der Textil- und Beklei-
dungsindustrie, der Bau-, Bergbau- und Schwerindustrie
sowie der Energie-, Chemie-, Ol- und Gasindustrie bietet
Freudenberg mafBgeschneiderte technologische und inno-
vative Produkte sowie Dienstleistungen. Aulerdem gehéren
Unternehmen aus der Medizintechnik, der zivilen Luftfahrt,
der Schienenfahrzeug- und der Halbleiterindustrie zum
Kundenkreis.

Freudenberg entwickelt und produziert Dichtungen, schwin-
gungstechnische Komponenten, Filter, Vliesstoffe, Produkte
zur Oberflachenbehandlung, Trennmittel und Spezial-
schmierstoffe, medizintechnische sowie mechatronische
Produkte.

Vor allem fiir mittelstdndische Unternehmen entwickelt
Freudenberg Softwarelsungen und IT-Dienstleistungen.
Unter den Markennamen vileda®, O'Cedar®, Wettex®,
Gala® und SWASH® findet der Endverbraucher fortschritt-
liche Haushaltsprodukte von Freudenberg im Handel.
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Spezialitaten und Sonstige

Freudenberg Chemical Specialities
Freudenberg NOK Mechatronics
Freudenberg IT

Freudenberg
Haushaltsprodukte

Freudenberg New Technologies

Freudenberg Service
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Kreativitat, Qualitat, Vielfalt und Innovationskraft sind die
Eckpfeiler des Unternehmens. Verldsslichkeit und verantwor-
tungsvolles Handeln gehdren zu den Grundwerten der mehr
als 160-jghrigen Unternehmensgeschichte. Freudenberg setzt
auf die Partnerschaft mit Kunden, auf eine langfristige Orien-
tierung sowie auf finanzielle Soliditat und die Exzellenz der
mehr als 37.000 Mitarbeiter in 58 Landern der Erde.

Freudenberg versteht sich als Unternehmen von Unter-
nehmern. Das operative Geschéft liegt in der Hand von
selbststandigen Gesellschaften, deren Geschaftsleiter eigen-
verantwortlich handeln. Die einzelnen Unternehmen sind zu
Geschaftsgruppen zusammengefasst. Die Organe der Fijh-
rungsgesellschaft Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft
sind die Unternehmensleitung, der Gesellschafterausschuss
und die Gesellschafterversammlung, deren Aufgaben denen
eines Vorstands, Aufsichtsrats und einer Hauptversammlung
einer Aktiengesellschaft nahekommen. Die Konzernfunkti-
onen steuern, koordinieren und iiberwachen die Aktivitéten
der Unternehmensgruppe und beraten und unterstitzen die
Geschaftsgruppen. Die Mitglieder der Unternehmensleitung
fihren die Gruppe in gemeinsamer Verantwortung.

Freudenberg ist eine Familiengesellschaft. Das Unternehmen
gehdrt heute rund 320 Nachkommen des Firmengrinders
Carl Johann Freudenberg.
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Organe

GESELLSCHAFTERAUSSCHUSS*

Dr. Wolfram Freudenberg, Stuttgart
Vorsitzender Gesellschafterausschuss
Unternehmer

Dr. Michael Rogowski, Heidenheim
stellvertretender Vorsitzender
Gesellschafterausschuss

Vorsitzender des Stiftungsrats Hanns-Voith-Stiftung

Dr. Maria Freudenberg-Beetz, Weinheim
zweite stellvertretende Vorsitzende
Gesellschafterausschuss

Biologin

Martin Freudenberg, Heidelberg
Unternehmer

Dr. Mathias Kammiller, Ditzingen
Geschaftsfihrender Gesellschafter
TRUMPF GmbH + Co. KG

Prof. Dr. Dieter Kurz, Oberkochen
ehemaliger Vorstandsvorsitzender

der Carl Zeiss AG

Walter Schildhauer, Stuttgart
Geschaftsfihrender Gesellschafter
Qn-Yachts GmbH

Dr. Christoph Schiicking, Frankfurt am Main
Rechtsanwalt und Notar

Mathias Thielen, Prag, Tschechien
Chief Financial Officer
GE Money Bank AG

Dr. Emanuel Towfigh, New York, USA
Wissenschaftlicher Referent am Max-Planck-Institut
und Rechtsanwalt

Werner Wenning, Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrats der EEON AG

Martin Wentzler, Grof3hesselohe
Rechtsanwalt

UNTERNEHMENSLEITUNG

Dr. Dr. Peter Bettermann, Weinheim
Sprecher
personlich haftender Gesellschafter

Dr. Ralf Krieger, St. Leon-Rot
(ab 1. Oktober 2011)

Christoph Mosmann, Mannheim
personlich haftender Gesellschafter

Dr. Mohsen Sohi, Frankfurt
personlich haftender Gesellschafter

Dr. Martin Stark, Weinheim
personlich haftender Gesellschafter

*Stand 31. Dezember 2011



LEITUNG DER GESCHAFTSGRUPPEN UND GESCHAFTSBEREICHE*

Geschéftsleitung

Claus Mdhlenkamp (Sprecher), Dr. Arman Barimani (CTO),
Ludger Neuwinger-Heimes (CFO)

Yasuhiro Shimokawa (CEO), Dr. Erek Speckert (CEO)
Richard Schmidt (CEO und Prasident), Craig Barnhart (CFO)
Hans-Jirgen Goslar (Vorsitzender), Norbert Schebesta (CFO)
Thomas Plingen (CEQ), Carsten Storm (CFO)

Dr. Stefan Sacré (Vorsitzender), Dr. Walter Steinbach (CTO),
Jochen Strasser (CFO)

Ludger Patt (Vorsitzender), Thomas Herr (CFO),
Thomas Hahn (Leiter Nordamerika)

Dr. Jérg Schneewind (CEO und Prasident), Mike Hawkins (CFO)
Bruce R. Olson (Vorsitzender), Dr. Frank Heislitz (CTO),
Dr. René Wollert (CFO)

Richard Shaw (Vorsitzender), Dr. Rocco Marsico (CTO),
Dr. Riccardo Forni (CFO)

Dr. Jorg Sievert (Vorsitzender), Dr. Andreas Kreuter (CFO)

Dr. Klaus Peter Meier (Vorsitzender), Arndt Miersch (CTO),

Volker Christ (CFO)

Hanno D. Wentzler (Vorsitzender), Dr. Jérg Matthias GroBmann (CFO)
Bruno Conrath (Sprecher), Ludwig Neumann (CTO)

Olaf Heyden (Sprecher), Dr. Sebastian Weiss (CFO),
Dieter Kull (COQ)

Dr. Jérg Bocking (CEO)

Dr. Ulf Kirschner (CEO), Volker Kibler (CFO)

Martin Obermiller (Sprecher), Gerhard Freiwald (CTO),
Gerald Reinisch (CFO), Dr. Dirk Mahler

Geschaftsgruppe

Freudenberg Sealing Technologies

NOK:-Freudenberg Group China
Freudenberg Oil & Gas
Vibracoustic
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EagleBurgmann
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Freudenberg Service

Freudenberg Immobilien
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*Stand 31. Dezember 2011



Bericht des Gesellschafterausschusses

Die Unternehmensleitung und der Gesellschafterausschuss haben im Geschaftsjahr 2011 die Entwicklung der
Unternehmensgruppe und ihrer Geschaftsgruppen und -bereiche sowie einzelne bedeutsame Geschaftsvorfalle
auf der Basis mindlicher und schriftlicher Berichte der Unternehmensleitung regelméafBig und ausfihrlich erértert.
Die Geschaftspolitik wurde zwischen den beiden Gremien abgestimmt und bei Bedarf im gemeinsamen Gespréch
aktualisiert. Dariber hinaus hat der Vorsitzende des Gesellschafterausschusses in regelméBigen Gesprachen mit
den Mitgliedern der Unternehmensleitung die laufende Geschaftsentwicklung partnerschaftlich begleitet.

Im Geschaftsjahr 2011 fanden finf Gesellschafterausschusssitzungen statt. In enger Abstimmung mit der Unter-
nehmensleitung wurden die weltweite Wirtschafts- und Finanzsituation und deren mégliche Auswirkungen auf
die Unternehmensgruppe intensiv diskutiert und aufgearbeitet. Als Leitmotiv der Tagung der oberen Fihrungs-
krafte Mitte 2011 haben Gesellschafterausschuss und Unternehmensleitung noch einmal verdeutlicht, dass das
Unternehmen weiter auf Basis ethischer Grundsatze profitabel wachsen will. Besonderes Augenmerk liegt dabei
auf dem Ausbau des Geschafts in den Wachstumsregionen — vor allem in Asien.

Der Gesellschafterausschuss beschaftigte sich mit den Portfolioentscheidungen und zahlreichen anderen
Projekten, die die Zukunftstahigkeit und den langfristigen Erfolg der Unternehmensgruppe sicherstellen sollen.
Dies betraf im Berichtsjahr insbesondere die seit dem 1. Januar 2011 organisatorisch wirksame Bindelung des
Dichtungsgeschafts in der neuen Geschaftsgruppe Freudenberg Sealing Technologies und das angestrebte
50:50 Joint Venture zwischen Vibracoustic und dem Automotive-Antivibration-Geschaft der Trelleborg AB,
Trelleborg, Schweden.

AuBBerdem war der Gesellschafterausschuss — unter anderem mittels einer von Herrn Dr. Christoph Schicking
geleiteten Arbeitsgruppe — aktiv in die Uberarbeitung der gesellschaftsrechtlichen Strukturen der Unternehmens-
gruppe eingebunden. Ziel ist es, Strukturen zu vereinfachen und unter dem Dach der Freudenberg & Co.
Kommanditgesellschaft die Freudenberg Beteiligungs-AG in eine europdische Aktiengesellschaft SE zu Uber-
fihren. Ende Juni hat die Gesellschafterversammlung dieser Anderung der Gesellschaftsstruktur zugestimmt.
Das Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren, das die betroffenen Mitarbeiter in Europa an diesen Verdnderungen
beteiligt, wurde im Sommer gestartet. Der Prozess lauft planméaBig.

Dariber hinaus hat das Gremium die intensive Betreuung der Gesellschafter durch Regionaltreffen in verschiede-
nen Landern sichergestellt.

Der Personalausschuss kam 2011 dreimal zusammen. Mit Blick auf das anstehende altersbedingte Ausscheiden
von Dr. Dr. Peter Bettermann als Sprecher der Unternehmensleitung zur Jahresmitte 2012 wurden die Weichen
fir seine Nachfolge gestellt. Ab 1. Juli 2012 wird Dr. Mohsen Sohi als Sprecher der Unternehmensleitung
fungieren. Dr. Sohi ist seit dem 1. Mai 2010 Mitglied der Unternehmensleitung. Zum 1. Oktober 2011 trat

Dr. Ralf Krieger in die Unternehmensleitung ein. Er war zuvor Chief Operating Officer (COO) im Management-
Board von Freudenberg Sealing Technologies. Seit dem 1. Juli 2011 ist Christoph Mosmann persénlich haften-
der Gesellschafter. Er gehort der Unternehmensleitung seit dem 1. Juli 2010 an.



Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr zweimal. Er befasste sich unter anderem mit der Weiterentwicklung
des Risikomanagements in der Unternehmensgruppe.

Der Konzernabschluss und Lagebericht 2011 sind von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Mannheim, geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Der Gesellschafter-
ausschuss hat den Konzernabschluss und den Lagebericht der Unternehmensgruppe Freudenberg sowie den
Jahresabschluss der Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft, Weinheim, genehmigt und schlieft sich nach
eigener Prifung dem Urteil der Wirtschaftsprifer an.

Aus dem Gesellschafterausschuss ausgeschieden sind Prof. Dr. Wilhelm Simson, Prof. Dr. Hans-Christian von
Baeyer, beide altersbedingt, und Dr. Ulrich Freudenberg. Wir danken ihnen fir die gute und vertrauensvolle
Zusammenarbeit. Neu in den Gesellschafterausschuss gewahlt wurden Martin Freudenberg, Walter Schildhauer
und Werner Wenning.

Der Gesellschafterausschuss bedankt sich bei allen Mitarbeitern, der Unternehmensleitung und den Geschafts-
leitungen der Geschdaftsgruppen. Sie alle haben mit grolem unternehmerischem Engagement, enormem persdnli-

chem Einsatz und hoher Professionalitdt entscheidend zum Gesamterfolg der Unternehmensgruppe beigetragen.

Weinheim, 29. Marz 2012
Fir den Gesellschafterausschuss

Dr. Wolfram Freudenberg
Vorsitzender



Vorwort der Unternehmensleitung

Im Jahr 2011 hat Freudenberg erneut Héchstwerte in seiner langen Unternehmensgeschichte erreicht. Dabei
hat auch die gute Konjunktur in vielen Landern geholfen. AuBerdem profitierte die Gruppe noch kraftig von
den in der jingsten Weltwirtschaftskrise getroffenen MaBBnahmen. Ausgezahlt hat sich zudem das Engagement
in den Wachstumsregionen. Insbesondere die boomenden Volkswirtschaften in Asien garantierten Gberdurch-
schnittliche Wachstumsraten. Andererseits musste die Unternehmensgruppe aber auch erhebliche Material-
preissteigerungen verkraften und eine schwache Konjunktur in den Mittelmeerlédndern ausgleichen.

In vielen Bereichen ist Freudenberg im Berichtsjahr Gberdurchschnittlich stark gewachsen. Mit 6.006,5 Millio-
nen Euro lag der Umsatz im Jahr 2011 deutlich Gber dem bereits hohen Niveau des Jahres 2010 (5.481,4 Mil-
lionen Euro). Das entspricht einer Steigerung von 9,6 Prozent. Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit stieg um
74,8 Millionen Euro (plus 17,4 Prozent) auf 505,4 Millionen Euro. Der Free Cash Flow betrug im abgelaufenen
Geschaftsjahr 118,4 Millionen Euro. Mit einer Eigenkapitalquote von 49,6 Prozent und liquiden Mitteln von
724,0 Millionen Euro verfigt Freudenberg iber eine starke und fir die Zukunft gewappnete Bilanz. Alle diese
Werte stellen neue Hochstmarken in der langen Unternehmensgeschichte dar, die ohne die intensive Restruktu-
rierungsarbeit in der Krise 2008/2009 so nicht hatten erreicht werden kénnen. Das Rating der Unternehmens-
gruppe ist unverandert. Die Ratingagentur Moody’s beurteilte Freudenberg weiterhin mit Baal und bestatigte
den Ausblick mit , stabil”.

Zum 1. Januar 2011 wurde eine wichtige organisatorische Neuerung wirksam. Das klassische Freudenberg-
Dichtungsgeschaft, das zuvor in den Geschaftsgruppen Freudenberg Dichtungs- und Schwingungstechnik for
Europa und Freudenberg-NOK General Partnership fir Nord- und Sidamerika regional gefihrt wurde, ist unter
dem Dach der Geschaftsgruppe Freudenberg Sealing Technologies gebindelt worden. Dies ist ein wichtiger
Zwischenschritt auf dem Weg zu einem globalen Dichtungsgeschaft. Ebenfalls zum Jahresbeginn wirksam
wurden die Grindungen der eigenstandigen Geschaftsgruppen Freudenberg Oil & Gas, Helix Medical und
Freudenberg Schwab (seit 1. Januar 2012 Freudenberg Schwab Vibration Control), die sich allesamt auf
aussichtsreiche und margenstarke Marktsegmente konzentrieren.

Das Portfolio wurde weiter aktiv entwickelt. Einerseits hat zum 1. Januar 2011 die Unternehmensgruppe ihr
Zylinderkopf- und Abgas-Dichtungsgeschaft fir die Automobil-Erstausristung und den herstellergebundenen
Ersatzteilmarkt an die ElringKlinger AG, Dettingen/Erms, verkauft sowie mit Wirkung zum 30. Juni 2011 das
Aktuatoren-Geschaft von Freudenberg NOK Mechatronics an das Partnerunternehmen Eagle Industry Co. Ltd.,
Tokio, Japan, ibergeben. Andererseits hat Freudenberg Haushaltsprodukte die Anteile an 13 Gesellschaften
der Unternehmensgruppe Trade & Investment in Asia-Pacific (TIA) mit Hauptsitz in Hongkong, China, erworben
und damit seine Prasenz auf dem asiatisch-pazifischen Markt ausgebaut. Des Weiteren haben Freudenberg
und die Trelleborg AB, Trelleborg, Schweden, mit der Unterzeichnung eines ,Memorandum of Understanding”
ihre Absicht Gber die Grindung eines 50:50 Joint Ventures zwischen Vibracoustic und dem Automotive-
Antivibration-Geschaft der Trelleborg AB bekraftigt. Die Vertragsunterzeichnung erfolgte am 31. Januar 2012.
Voraussetzung fir das neue Unternehmen ist die Zustimmung der jeweiligen Behérden, insbesondere der
Europdischen Kartellbehdrde.



Seit der Griindung von Freudenberg im Jahr 1849 sind unsere Unternehmenswerte die Basis des Erfolgs. Sie
sind heute in den Geschaftsgrundsatzen kodifiziert und 6ffentlich zugdnglich. Bei der Fihrungskrafteveranstal-
tung ,DIALOG" im Juli in Weinheim haben wir mit 300 Fihrungskraften aus der ganzen Freudenberg-Welt
diese Prinzipien mit Blick auf profitables Wachstum in der sich weiter globalisierenden Welt diskutiert. Als
Ergebnis entstand ein gescharftes gemeinsames Werteverstandnis, das in zahlreichen Folgeveranstaltungen in
allen wichtigen Weliregionen in die gesamte Unternehmensgruppe weitergetragen wurde.

In das Jahr 2012 gehen wir mit Engagement und Optimismus. Wir sind uns jedoch bewusst, dass die Finanz-
und Schuldenkrise im Euroraum, aber auch in anderen Volkswirtschaften, im kommenden Jahr die Realwirt-
schaft stark belasten kann. Eine Abschwachung des Wachstums ist daher wahrscheinlich, eine Rezession nicht
ausgeschlossen. Doch fir diesen Fall sind wir gut geristet. Dank unseres Frihwarnsystems, unserer breiten
Diversifizierung und unserer unternehmerisch handelnden Geschaftseinheiten kdnnen wir uns schnell auf ver-
anderte Rahmenbedingungen einstellen. Wir werden unsere Geschaftspolitik mit hoher operativer Leistungs-
fahigkeit und Flexibilitat sowie solider Finanzierung konsequent fortsetzen. Als Zulieferer und Entwicklungs-
partner unserer Kunden werden wir fir sie weiter mit grofer technischer Kompetenz passgenauve Lésungen
erarbeiten.

Unser Unternehmenserfolg ist in starkem Maf3e dem Leistungswillen, der Flexibilitat und der Identifikation
unserer Mitarbeiter zu verdanken. Wie regelméafige Befragungen ergeben, sind bei den Freudenberg-
Mitarbeitern Loyalitat und Bekenntnis zum Arbeitgeber auflergewdhnlich stark ausgepragt. Auch hierfir
gilt ihnen unser Dank. Dariber hinaus danken wir unseren Kunden und anderen Geschaftspartnern, die in
diesem Geschaftsjahr wieder ihr Vertrauen in Freudenberg gesetzt haben.

Weinheim, 29. Méarz 2012
Die Unternehmensleitung

Dr. Dr. Peter Bettermann Dr. Ralf Krieger Christoph Mosmann

M Zrr b Sk

Dr. Mohsen Sohi Dr. Martin Stark



scaffolene — Vliesstoffe mit heilender Wirkung
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Ob bei Operationen, in der Wundheilung oder in der regenerativen Medizin — die Unternehmensgruppe Freudenberg
hat eine Technologie entwickelt, die fiir viele medizinische Herausforderungen innovative Lésungen bietet: biologisch
abbaubare Vliesstoffe.

Mit der scaffolene-Technologie lassen sich aus natirlichen oder synthetischen Biopolymeren 3-D-Strukturen herstellen —
sogenannte 3-D-scaffolds. Diese Vliese werden gemaf allen relevanten Qualitatsstandards unter Reinraumbedingungen
produziert. AuBerdem kénnen Medikamente, Enzyme, Wachstumshormone und andere Substanzen so in das Vlies
eingearbeitet werden, dass die Wirkstoffe iber einen langeren Zeitraum kontrolliert und sehr gezielt abgegeben
werden — entsprechend den individuellen Anforderungen der Kunden aus der Pharmazie-, Biotechnologie- und Medizin-
produkteindustrie.

Die medizinischen Produkte, die mit der patentierten Freudenberg-Technologie méglich werden, sind fir Patienten und
Arzte sehr attraktiv. Das Spektrum der Einsatzméglichkeiten ist groB. Unter anderem kénnen die Vliesstoffe dank ihrer
Stoffflexibilitat auch bei der mikroinvasiven Chirurgie eingesetzt werden. Bei diesen chirurgischen Eingriffen wird die
Operation iber schmale Offnungen durchgefihrt.



=

’ ’ Die von uns entwickelten biologisch abbaubaren Vliesstoffe eréffnen in der Medizin

vollig neue Therapieansdtze — und sind fir Arzte und Patienten ein groBer Fortschritt.

Dr. Dirk Grafahrend, Forschungs- und Entwicklungs-Manager bei Freudenberg New Technologies. ’ ’



Lagebericht der Unternehmensgruppe Freudenberg

Die Unternehmensgruppe Freudenberg erzielte im
Geschaftsjahr 2011 einen Umsatz von 6.006,5 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 5.481,4 Millionen Euro). Damit
stieg der Umsatz gegentber 2010 um 525,1 Millionen
Euro oder 9,6 Prozent. Der Konzerngewinn betrug
358,2 Millionen Euro (Vorjahr: 321,7 Millionen Euro).
Zum 31. Dezember 2011 beschaftigte die Unterneh-
mensgruppe Freudenberg 37.031 Mitarbeiter (Vorjahr:
34.319 Mitarbeiter).

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Wichtige Ereignisse im Geschéftsjahr 2011

Das Geschdaftsjahr 2011 war gekennzeichnet durch
ein starkes Wachstum der Weltwirtschaft, verbunden
mit der Unsicherheit Gber die weitere wirtschaftliche
Entwicklung durch die Finanz- und Eurokrise. Auf-
grund der hohen Flexibilitat der Kapazitaten konnte
Freudenberg die Nachfrage der Kunden befriedigen
und nach dem bereits starken Wachstum 2010 wieder
ein erfolgreiches Jahr verzeichnen.

Zum Jahresbeginn wurde die Grindung der eigen-
standigen Geschaftsgruppen Freudenberg Oil & Gas,
Helix Medical und Freudenberg Schwab (seit

1. Januar 2012 Freudenberg Schwab Vibration
Control) wirksam. Ebenfalls zum 1. Januar 2011 hat
die Unternehmensgruppe das Zylinderkopf- und
Abgas-Dichtungsgeschaft fir die Automobil-Erstaus-
ristung und den herstellergebundenen Ersatzteilmarkt
an die ElringKlinger AG, Dettingen/Erms, Gbertragen.
Mit Wirkung zum 30. Juni 2011 hat Freudenberg das
Aktuatoren-Geschaft von Freudenberg NOK Mecha-
tronics an die Eagle Industry Co. Ltd., Tokio, Japan,
verduBBert. Dariber hinaus hat die Unternehmens-
gruppe zum 30. Dezember 2011 den 20-Prozent-
Anteil an Unimatec Chemicals Europe GmbH & Co.
KG, Weinheim, an die NOK Europa GmbH, Wein-
heim, verkauft. Zum 31. Dezember 2011 hat

Freudenberg Vliesstoffe den 50-Prozent-Anteil an dem
Gemeinschaftsunternehmen Freudenberg Vitech L.P,,
Hopkinsville, USA, an den japanischen Partner Japan
Vilene Company Ltd., Tokio, verauBert.

Das Engagement in den Wachstumsregionen

wurde im Jahr 2011 konsequent ausgebaut. So hat
Freudenberg Haushaltsprodukte die Anteile an 13
Gesellschaften der Unternehmensgruppe Trade &
Investment in Asia-Pacific (TIA) mit Hauptsitz in
Hongkong, China, und Niederlassungen in China,
Thailand, Indonesien, Malaysia und Taiwan erwor-
ben. Die Prasenz auf dem asiatisch-pazifischen Markt
wurde damit signifikant ausgebaut. Freudenberg Gala
Household Product Pvt. Ltd., Mumbai, Indien, — das
Joint Venture zwischen Freudenberg Haushaltspro-
dukte und Gala Brush Limited, Indien, — hat in Adas,
Provinz Gujarat, ein neues Werk erdffnet. Es ist ein
erster wichtiger Meilenstein, um die Présenz von
Freudenberg Haushaltsprodukte in Indien und in
Ubersee weiter zu stérken. In der Fabrik werden
Produkte zur mechanischen Haushaltsreinigung
hergestellt. Merkel NOK-Freudenberg Co. Lid.,
Taicang, China, hat in Zusammenarbeit mit dem Lead
Center fir Fluidtechnik von Freudenberg Sealing
Technologies in Schwalmstadt eine neve Anlage fir
die lokale Fertigung von Dichtungen in Taicang nahe
Shanghai aufgebaut. Es handelt sich um Dichtungen
aus dem Werkstoff Polyurethan (PU) fir Industrie-
anwendungen.

Freudenberg weitete auch in anderen Bereichen seine
Aktivitaten weiter aus. So hat Vibracoustic seine
globale Aufstellung mit einem neuen Produktionsstand-
ort im mexikanischen Querétaro zur Herstellung von
Motorlagern und Fahrwerkteilen ausgebaut. Damit
kann der nordamerikanische Markt noch effizienter
bedient werden. AuBerdem errichtet Freudenberg
Politex Vliesstoffe in Nizhniy Novgorod, Russland,
eine neue Produktionslinie zur Herstellung von
Spinnvlies fir die Baubranche. Die Produktionslinie
soll in der ersten Jahreshdlfte 2012 in Betrieb gehen.
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Zudem haben Vileda Professional, ein Geschafts-
bereich von Freudenberg Haushaltsprodukte, und die
rothopro GmbH, Gorwihl, ein Unternehmen der Rotho
Gruppe, eine strategische Kooperationsvereinbarung
fir Produkte im wachsenden Bereich des Abfall-
managements unterzeichnet. Ferner hat Freudenberg
Haushaltsprodukte eine Fabrik in Nizhniy Novgorod
erfolgreich in Betrieb genommen.

Im Oktober wurde im Wissenschafts- und Techno-
logiepark Adlershof, Berlin, das neue Werk von
Freudenberg Sealing Technologies erdffnet. Der
Umzug aus dem Berliner Stadtteil Friedrichshain ist
ein wichtiger Schritt, um die Freudenberg-Prasenz
in der deutschen Hauptstadt zu starken.

Des Weiteren haben Freudenberg und die Trelleborg
AB, Trelleborg, Schweden, mit der Unterzeichnung
eines ,Memorandum of Understanding” ihre Absicht
Uber die Grindung eines 50:50 Joint Ventures zwi-
schen Vibracoustic und dem Automotive-Antivibration-
Geschaft der Trelleborg AB bekraftigt. Voraussetzung
fir den Vertrag ist die Zustimmung der jeweiligen
Gremien und insbesondere der Europdischen
Kartellbehorde.

Konjunkturelles Umfeld

Im Jahr 2011 setzte sich in vielen Regionen und
Marktsegmenten zunéchst der kraftige Aufschwung
nach der schweren Rezession 2008/2009 fort. Die
Wachstumsraten von Bruttoinlandsprodukt und
Industrieproduktion lagen in der ersten Jahreshalfte
meist deutlich Gber ihren langfristigen Durchschnitts-
werten. Doch die im Rahmen der Krisenbekédmpfung
bedenklich angestiegene Staatsverschuldung in vielen
Industrielandern fishrte zu erheblichen Finanzierungs-
problemen bei den Staatshaushalten und einer
zunehmenden Verunsicherung der Markte. Gleich-
zeitig mussten in einigen Schwellenlandern die
Notenbanken kontraktive MaBnahmen ergreifen, um
den bedenklich steigenden Inflationsraten Einhalt zu

gebieten. Durch diese Entwicklungen kam es in der
zweiten Jahreshalfte 2011 zu einer spirbaren
Abschwachung und damit Normalisierung der wirt-
schaftlichen Dynamik, bei der teilweise auch kraftige
tempordre Rickgdnge auftraten. In der weltweit
zweitgroBten Volkswirtschaft Japan zeigte sich 2011
eine Sonderkonjunktur. Aufgrund schwerer Natur- und
Atomkatastrophen stirzte das Land erneut in die
Rezession; die negativen Auswirkungen auf den Rest
der Welt konnten jedoch rasch kompensiert werden.
Uber alle Regionen und Monate hinweg stieg das
weltweite Bruttoinlandsprodukt 2011 im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum real um durchschnittlich 3,2 Prozent.

Mit einem Wirtschaftswachstum von 9,2 Prozent war
China auch 2011 wieder eine der dynamischsten
Volkswirtschaften weltweit. In Indien betrug der Zu-
wachs immer noch beachtliche 7,6 Prozent. Siidkorea
verzeichnete ein Plus von 3,6 Prozent. Das japanische
Bruttoinlandsprodukt ging dagegen um 0,8 Prozent
zuriick. Der Euroraum erreichte eine durchschnittliche
Wachstumsrate von 1,5 Prozent, doch die regionalen
Unterschiede blieben weiterhin hoch. Mit 3,0 Prozent
wurde Deutschland dabei erneut Wachstumsspitzen-
reiter. In den USA blieb die Dynamik mit 1,7 Prozent
deutlich hinter den Erwartungen zuriick. Eine konse-
quente Sparpolitik verlangsamte das Wachstum des
brasilianischen Bruttoinlandsprodukts auf 3,1 Prozent,
wahrend die Rate in Argentinien 7,5 Prozent erreichte.

Nach den kraftigen Zuwachsen im Vorjahr konnten
wichtige Absatzmarkte der Freudenberg-Gruppe 2011
nochmals zulegen. Im Zuge des konjunkturellen
Aufschwungs stieg die weltweite Nachfrage nach
Neuwagen vielerorts weiter an. Dabei verzeichneten
die Verkaufszahlen im Premiumsegment Gberdurch-
schnittliche Wachstumsraten. In China stieg die Zahl
der Neuzulassungen im Gesamtjahr 2011 um

10,0 Prozent. In den USA (10,0 Prozent), Brasilien
(3,0 Prozent) und Deutschland (9,0 Prozent) wurden
dhnlich hohe Zuwachse erreicht. Deutliche Rickgénge
in Spanien (minus 18,0 Prozent), Italien (minus

11,0 Prozent) und Grof3britannien (minus 4,0 Prozent)
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drickten jedoch die Gesamtzahlen fir die Euro-
5-Region um 2,6 Prozent unter das Vorjahresniveau.
Aufgrund der Rezession sanken in Japan die Zulas-
sungszahlen um 25,0 Prozent.

Vom weltweiten konjunkturellen Aufschwung profitierte
auch der internationale Maschinenbau. Steigende
Ausristungsinvestitionen erhéhten seinen Umsatz um
13,0 Prozent. Dabei reichte die Bandbreite der
Zuwachsraten von 0,4 Prozent in Brasilien bis zu

17,4 Prozent in China.

In der Textil- und Bekleidungsindustrie wurde 2011
der fihrende Produktionsstandort China durch kraftige
Lohnsteigerungen und Lieferengpdsse belastet. Die
Produktion von Textilien stieg um ungewdhnlich
schwache 8,3 Prozent. Die Hersteller von Bekleidung
verzeichneten dagegen ein Plus von 16,0 Prozent.
Kraftige Marktanteile hinzugewinnen konnten die
Turkei, Polen und Tschechien. In den USA konnte die
Produktion um 4,1 Prozent gesteigert werden. Auch
Japan erreichte ein Plus von 0,9 Prozent. Die 27
Mitgliedslander der EU verzeichneten dagegen im
Durchschnitt einen Rickgang von 3,8 Prozent.

Das Baugewerbe zeigte 2011 ein sehr heterogenes
Bild. In China bewegte sich die Branche mit einem
Produktionszuwachs von 19,6 Prozent weiterhin am
Rande der Uberhitzung. Neben vielen Schwellenldn-
dern zeigte auch eine Reihe von etablierten Industrie-
landern deutliche Zuwéchse, darunter Deutschland
(9,8 Prozent), Schweden (7,6 Prozent) und GrofBbritan-
nien (3,7 Prozent). Viele andere Regionen meldeten
dagegen nur schwache oder sogar negative Wachs-
tumsraten.

Die internationale Medizintechnik setzte 2011 ihr
robustes Wachstum fort. Dabei lagen die Wachstums-
raten wieder meist Giber denen der Gesamtindustrie.

Die Elektrotechnik- und Elektronikindustrie konnte 2011
erneut krdftig zulegen, auch wenn die Dynamik im
Vergleich zum Vorjahr etwas nachlieB. Ahnliches gilt

fir die Chemieindustrie, die als eines der ersten Markt-
segmente vom Boom zu normalen Wachstumsraten
wechselte.

Die konjunkturellen Entwicklungen 2011 spiegelten
sich auch in den Rohstoffpreisen wider. Nach deut-
lichen Anstiegen in der ersten Jahreshdlfte unterlag
der Rohdlpreis ab Jahresmitte einem leicht negativen
Trend. Im Jahresdurchschnitt lag er um 1,8 Prozent
Uber dem Vorjahresniveau. Der Wechselkurs des Euro
(EUR) gegeniber dem US-Dollar (USD) sank 2011
nahezu stetig. Im Durchschnitt lag der US-Dollar
gegeniber dem Euro bei 1,40 USD/EUR (Vorjahr:
1,32 USD/EUR).

Produkte und Mdrkte

Das Geschaftsjahr 2011 war gepragt durch eine
starke Nachfrage auf nahezu allen Absatzmarkten.
Das Automobil-Erstausrister-Geschaft war mit unver-
anderten 33 Prozent wiederum die grof3te Abnehmer-
branche von Freudenberg. Mit der Branche Maschinen-
und Anlagenbau erzielte die Unternehmensgruppe
Umsatzerlose, die mit 15 Prozent leicht unter dem
Wert des Vorjahres mit 16 Prozent lagen. Damit war
der Maschinen- und Anlagenbau die zweitstarkste
Branche des Konzerns. Fir die Produkte, die Giber den
Handel direkt an den Endverbraucher verkauft werden,
wurde ein niedrigerer, aber ebenfalls zweistelliger
Umsatzanteil von 12 Prozent (Vorjahr: 13 Prozent)
erzielt. Weitere wichtige Abnehmerbranchen waren
die Bereiche Energie und Wasserversorgung (vier Pro-
zent), Chemie (vier Prozent), Textil- und Bekleidung
(sechs Prozent), Bauwirtschaft (sechs Prozent) und
Medizin und Pharma (drei Prozent). Das Ersatzteil-
geschaft konnte den Anteil am Konzernumsatz im
Vorjahresvergleich leicht von sechs auf sieben Prozent
steigern.

Im Geschaftsjahr konnte die Freudenberg-Gruppe in
nahezu allen Regionen Umsatzsteigerungen erzielen.
Dabei verzeichneten die Regionen Deutschland,
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Ubriges Europa und Siid-/Zentralamerika Wachstums-
raten. Der Anteil der Region Deutschland am Gesamt-
umsatz betrug 23 Prozent (Vorjahr: 22 Prozent),
Ubriges Europa fiinf Prozent (Vorjahr: vier Prozent)
und Sid-/Zentralamerika sechs Prozent (Vorjahr:

finf Prozent). Die Region EU (ohne Deutschland)
erwirtschaftete einen Umsatz von 29 Prozent und lag
somit um einen Prozentpunkt unter dem Vorjahres-
niveau. Einen wesentlichen Anteil am Konzernumsatz
konnte die Region Asien mit 16 Prozent verzeichnen
und lag damit auf Vorjahresniveau. Im Vergleich zu
anderen Regionen erzielte die Region Nordamerika
einen geringeren Umsatzzuwachs, entwickelte sich
aber ebenfalls positiv mit 19 Prozent.

Konsolidierungskreis

Zum Ende des Geschaftsjahres umfasste die
Freudenberg-Gruppe 483 Gesellschaften in 58
Ladndern, von denen 453 Gesellschaften in den
Konsolidierungskreis einbezogen wurden. 414
Gesellschaften wurden voll konsolidiert, darunter
128 Produktions- und 174 Vertriebsgesellschaften.

Minderheitsbeteiligungen und gemeinsame
Unternehmen

Freudenberg ist direkt oder Gber Tochtergesellschaften
an einer Reihe von Unternehmen mit nicht beherr-
schenden Anteilen beteiligt, die tberwiegend nach

der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezo-

gen werden. Die wichtigsten Minderheitsbeteiligungen
von Freudenberg werden an den japanischen
Unternehmen NOK Corporation und Japan Vilene
Company Ltd. (JVC), beide mit Sitz in Tokio, mit rund
25 beziehungsweise 28 Prozent gehalten.

Die NOK-Gruppe ist ein Anbieter und Produzent
von Dichtungsprodukten, flexiblen Leiterplatten,
Wialzen fir Biromaschinen und weiteren Produkten,
wie Spezialschmierstoffen. Zum Abschlussstichtag

31. Méarz 2011 waren bei der NOK weltweit 41.210
Mitarbeiter beschaftigt. Gegeniber dem Vorjahr
konnte der Umsatz der NOK-Gruppe um 39,7 Prozent
(1.258,3 Millionen Euro) auf 4.428,9 Millionen Euro
gesteigert werden. Wechselkursbereinigt ergab sich
ein Umsatzanstieg von 20,3 Prozent.

Die JVC-Gruppe stellt Vliesstoffe fir die Bekleidungs-,
die Automobil-, die Elektro- und die Konsumgiter-
industrie sowie Anwendungen im Medikalbereich
und in der Filtration her. Es wird in China, Japan,
Sudkorea, Taiwan, Thailand und den USA produziert.
Bei der JVC-Gruppe waren 1.467 Mitarbeiter (Stich-
tag: 31. Marz 2011) beschaftigt. Der Umsatz stieg
gegeniber dem Vorjahr um 57,7 Millionen Euro
(16,5 Prozent) auf 408,1 Millionen Euro. Unter Beriick-
sichtigung von veranderten Wahrungsparitaten stieg
der Umsatz um 0,3 Prozent.

Die Einbeziehung der beiden japanischen assoziierten
Unternehmen in den Konzernabschluss erfolgt auf Basis
der Zwischenabschlisse zum 31. Dezember 2011.

Die Partnerschaft zwischen Freudenberg und diesen
beiden japanischen Unternehmen hat sich bereits seit
mehr als 50 Jahren bewdhrt. Zahlreiche Aktivitaten
wurden im Laufe der jahrzehntelangen Zusammen-
arbeit in den USA, in Asien (China und Indien) und in
Europa gemeinsam aufgebaut.

Im Mérz des Berichtsjahres kam es in Japan zu einem
schweren Erdbeben und einem Tsunami. Von den
Naturkatastrophen betroffen waren auch Mitarbeiter
von der NOK Corporation. Einige verloren ihr
Zuhause komplett, andere mussten schwerwiegende
Schaden an ihren Hausern beseitigen. Als Zeichen
der aufrichtigen Solidaritat und der engen Partner-
schaft spendeten Freudenberg-Mitarbeiter und das
Unternehmen fir die betroffenen NOK-Mitarbeiter
zusammen rund 438.000 Euro.



Unternehmensgruppe Freudenberg

2010
Umsatz [in Mio. Euro] 5.481,4
Konzernergebnis [in Mio. Euro] 321,7
Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit [in Mio. Euro] 430,6
Mitarbeiter 34.319

Umsatzentwicklung
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UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Umsatz und Ergebnis auf neuem Hochststand

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erzielte die

Freudenberg-Gruppe einen Umsatz von 6.006,5 Milli-

onen Euro und damit einen neuen Héchstwert. Der
Umsatz lag um 525,1 Millionen Euro oder 9,6 Prozent
Uber dem Vorjahreswert. Bereinigt um Effekte aus
Akquisitionen und Desinvestitionen von per Saldo
15,2 Millionen Euro sowie um umrechnungsbedingte
Wahrungskurseffekte lag der Umsatz um 10,9 Prozent
Uber dem Vorjahr. Der Umsatzanstieg wurde von
nahezu allen Geschaftsfeldern bewirkt.

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit stieg
Uberproportional um 74,8 Millionen Euro auf
505,4 Millionen Euro. Die Deckungsbeitrage aus
dem gestiegenen Umsatz trugen hierzu maBgeblich
bei. Hohere Materialkosten schlugen sich zwar
negativ im Ergebnis nieder, ein groBer Teil konnte
jedoch weitergegeben werden. Aufgrund des
starken Geschaftswachstums erhdhten sich auch die
Verwaltungs- und Vertriebskosten, ausgehend von
einer niedrigen Basis, deutlich. Das Konzernergebnis
verbesserte sich um 36,5 Millionen Euro auf

358,2 Millionen Euro.

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DES KONZERNS

Finanzierungsstrategie

Die Fihrungsgesellschaft Freudenberg & Co. Komman-
ditgesellschaft (Freudenberg & Co.), Weinheim, ist
verantwortlich fir alle Finanzierungsaktivitaten der
Unternehmensgruppe Freudenberg und betreibt in
diesem Zusammenhang auch das Cash Management
fir den gesamten Konzern. Grundsatzlich finanzieren
sich dabei die Konzerngesellschaften Gber Cash Pools
beziehungsweise Uber von internen Finanzierungs-
gesellschaften begebene Darlehen, in bestimmten
Landern auch durch von Freudenberg & Co. garan-
tierte Bankdarlehen.

Freudenberg & Co. geht keine Finanzrisiken durch
Spekulation mit derivativen Finanzinstrumenten ein,
sondern nutzt diese Instrumente nur zu Sicherungs-
zwecken im Zusammenhang mit Grundgeschaften
und damit zur Reduzierung von Risiken, die sich aus
Transaktionen ergeben. Zukinftige Transaktionen
werden nur bei hoher Eintrittswahrscheinlichkeit
gesichert.

Die globale Finanz- und Schuldenkrise fihrt weiterhin
zu starken Verwerfungen an den Kredit- und Kapital-
markten. Dies hat direkte Auswirkungen auf die
Finanzierungskosten und -maglichkeiten von Industrie-
unternehmen. Durch ihre konservative Finanzpolitik ist
die Unternehmensgruppe Freudenberg auf diese
Herausforderungen gut vorbereitet. Die bestehende
Liquiditatsvorsorge umfasst hohe Reserven an flissigen
Mitteln und kommittierten Kreditlinien ihrer Kern-
banken.
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Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit

Im Geschaftsjahr 2011 wurde ein Cash Flow aus
laufender Geschaftstatigkeit von 381,9 Millionen Euro
erzielt. Dies entspricht einer Reduzierung gegeniber
dem Vorjahr von 86,2 Millionen Euro. Dabei wurde
der positive Einfluss durch das gestiegene Ergebnis vor
allem durch die wachstumsbedingte Kapitalbindung
im Working Capital tberdeckt.

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Der Mittelabfluss fir die Investitionstatigkeit liegt bei
minus 263,5 Millionen Euro und ist somit nur gering-
figig niedriger als der Vorjahreswert (minus 269,8 Mil-
lionen Euro). Dabei lagen die Schwerpunkte der
Investitionstatigkeiten in den Geschaftsgruppen
Freudenberg Sealing Technologies, EagleBurgmann
und Vibracoustic.

Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit liegt

im Berichtsjahr 2011 bei minus 49,2 Millionen Euro
(Vorjahr: minus 73,5 Millionen Euro). Hier stehen leicht
verringerten Zahlungen an Gesellschafter und nicht
beherrschende Anteilseigner hdhere Einzahlungen aus
der Aufnahme von Finanzschulden gegeniber.

Die Unternehmensgruppe ist uneingeschrankt fahig,
ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.



Vermégenslage

31.12.2010 31.12.2011  Verénderung
[in Mio. Euro] ~ [in %] [in Mio. Euro]  [in %] [in %]
AKTIVA
Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2.168,3 40,2 2.231,5 38,9 2,9
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 886,0 16,4 924,1 16,1 4,3
Langfristige Vermdgenswerte 3.054,3 56,6 3.155,6 55,0 3,3
Vorréte und kurzfristige Forderungen 1.628,0 30,1 1.833,2 31,9 12,6
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 664,3 12,3 738,4 12,9 11,2
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.292,3 42,4 2.571,6 44,9 12,2
Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte
und VerauBerungsgruppen 51,7 1,0 71 0,1 -86,3
5.398,3 100,0 5.734,3 100,0 6,2
PASSIVA
Eigenkapital 2.560,1 47,4 2.841,4 49,6 11,0
Langfristige Rickstellungen 5141 9,5 509,7 8,9 -0,9
Ubrige langfristige Schulden 860, 1 16,0 894,6 15,6 4,0
Langfristige Schulden 1.374,2 25,5 1.404,3 24,5 2,2
Kurzfristige Schulden 1.450,7 26,9 1.488,2 25,9 2,6
Schulden im Zusammenhang mit zur
VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten
und VerauBerungsgruppen 13,3 0,2 0,4 0,0 -97,0
5.398,3 100,0 5.734,3 100,0 6,2
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Das Gesamtvermdgen der Unternehmensgruppe 31.12.2010  31.12.2011 Verdnderung

Freudenberg erhdhte sich um 336,0 Millionen Euro [in Mio. Euro] [in Mio. Euro] [in %]

auf 5.734,3 Millionen Euro (Vorjahr: 5.398,3 Millio- Wertpapiere und

nen Euro). Flissige Mittel 647,6 724,0 11,8
Finanzschulden 949,4 983,0 3,5

Die Erhdhung der Bilanzsumme resultiert im Wesent- Nettoverschuldung ~ 301,8 2590 142

lichen aus dem Zuwachs an kurzfristigen Vermégens-
werten, vor allem aus der umsatzbedingten Erhéhung
an Vorraten und kurzfristigen Forderungen.

Der Anstieg der Bilanzposition Wertpapiere und
Flissige Mittel von 76,4 Millionen Euro spiegelt sich
ebenfalls in der Erhdhung der Gbrigen kurzfristigen
Vermégenswerte wider. Dies wirkt sich zudem auf die
Nettoverschuldung aus, welche um 42,8 Millionen
Euro auf 259,0 Millionen Euro gesunken ist.

Die langfristigen Vermogenswerte erhdhten sich um
101,3 Millionen Euro auf 3.155,6 Millionen Euro.
Bereinigt um Wahrungskurseffekte und die Veréande-
rung des Konsolidierungskreises verbleiben die
langfristigen Vermégenswerte jedoch auf Vorjahres-
niveau.

Die Eigenkapitalquote erhdhte sich auf 49,6 Prozent
(Vorjahr: 47,4 Prozent). Ursache hierfir war vornehm-
lich das positive Ergebnis sowie die Wahrungskurs-
entwicklung.



Sicherer Transport von Offshore-Strom

Salzwasser ist eine besondere Herausforderung fir das Quellvermdgen von Vliesstoffen. Wir ha-

ben es geschafft, eine entsprechende Lsung fir Unterwasseranwendungen in Meeren zu finden.

Dr. Matthias Schuster, Geschéftsfeldleiter Kabel und Elektro bei Freudenberg Vliesstoffe. ’ ’



Kraftig und konstant blést der Wind auf dem Meer und treibt riesige Turbinen an, die Tausende Megawatt Strom pro-
duzieren. Der Transport dieses Stroms von Offshore-Windparks in Haushalte ist eine grofie Herausforderung. Es miissen
kilometerlange Kabel im Wasser und an Land verlegt werden. Ummantelt und bestiickt werden diese mit speziellen

Freudenberg-Vliesstoffen.

Die Ausstattung von Energie- und Datenkabeln unter der Erde gehdrt zu den klassischen Anwendungsfeldern der
Unternehmensgruppe. Dabei kommen Freudenberg-Vliesstoffe in zwei Bereichen zum Einsatz. Zum einen Gbernehmen
sie eine wichtige Funktion im Schutzmantel. Dieser besteht aus Metalllamellen, die durch einen besonders stabilen und
reiBfesten Freudenberg-Vliesstoff fixiert sind.

Zum anderen werden die Vliesstoffe zum Schutz gegen Wasser im Kern des Kabels eingesetzt. Sollte das Kabel einen
Riss bekommen, quillt der Vliesstoff auf und verhindert damit die Ausbreitung von Wasser im Kabel. Bisher konnten
diese sogenannten Quellvliesstoffe nur in Erdkabeln auf dem Festland verwendet werden. Freudenberg-Entwickler
machten es méglich, dass diese auch in Seekabeln eingesetzt werden kénnen. Produkte von Freudenberg sind unter
anderem in Offshore-Grof3projekten wie der Windfarm London Array vor der Ostkiiste GroBbritanniens sowie im
Windpark Baltic 2 in der Ostsee zu finden.



Freudenberg Sealing Technologies

2010 2011
Umsatz [in Mio. Euro] 1.681,1 1.667,5
Mitarbeiter 12.336 12.634

DIE ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

Die vier Geschaftsfelder der Freudenberg-Gruppe -
Dichtungs- und Schwingungstechnik, Vliesstoffe,
Haushaltsprodukte sowie Spezialitaten und Sonstige —
konzentrieren sich auf langfristiges, nachhaltiges und
ertragreiches Wachstum. Das Produktportfolio ist
ausgewogen, breit diversifiziert und auf Zukunfts-
markte sowie globale Megatrends ausgerichtet.

Die Basis fir unseren Erfolg liegt in der weltweiten
Zusammenarbeit der Unternehmensgruppe, dem
entsprechendem Know-how-Austausch und der tiefen
Verwurzelung vor Ort. Dadurch kennen wir sehr
genau die Bedirfnisse unserer Kunden und kénnen mit
hoher technischer Kompetenz und enormer Innovati-
onskraft immer bessere Produkte liefern, die fiir unsere
Kunden einen wichtigen Beitrag zur Lésung ihrer
Herausforderungen leisten.

Geschaftsfeld Dichtungs- und Schwingungstechnik

Zum Geschaftsfeld Dichtungs- und Schwingungs-
technik gehorten im Berichtsjahr 2011 folgende

acht Geschaftsgruppen: Freudenberg Sealing
Technologies, NOK-Freudenberg Group China,
Freudenberg Qil & Gas, Vibracoustic, Freudenberg
Schwab, EagleBurgmann, Dichtomatik und Helix
Medical. Ab dem Jahr 2012 hat die Geschaftsgruppe
Freudenberg Schwab ihr Portfolio erweitert und
firmiert unter dem Namen Freudenberg Schwab
Vibration Control.

Im Jahr 2011 wurden in diesem Geschéftsfeld rund
drei Viertel des Umsatzes mit der Automobilindustrie
sowie dem Maschinen- und Anlagenbau erwirtschaf-
tet. Diese entwickelten sich — wie auch weitere Abneh-
merbranchen — positiv. Entsprechend stieg auch der
Umsatz in diesem Geschaftsfeld auf 3.463,6 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 3.112,0 Millionen Euro). Die Zahl
der Mitarbeiter wuchs auf 24.150 (Vorjahr: 22.273)
zum Abschlussstichtag an.

Freudenberg Sealing Technologies

Der Technologiespezialist Freudenberg Sealing
Technologies ist Zulieferer, Entwicklungs- und Service-
partner fir die weltweiten Kunden in der Automobil-
industrie, der zivilen Luftfahrt, dem Maschinenbau,
dem Schiffsbau, der Lebensmittel- und Pharmaindus-
trie, der Land- und Baumaschinenindustrie und vieler
weiterer Branchen. Ausgehend von dem ab 1929 bei
Freudenberg entwickelten Simmerring® entstand ein
breites, kontinuierlich erganztes Sortiment an Dichtun-
gen. Ob maB3geschneiderte Einzellésungen oder
komplette Dichtungspakete fir komplexe Anforderun-
gen: Detaillierte Prozesskenntnisse, innovative
Entwicklungsmethoden und ausgesuchte Werkstoffe
bilden die Basis fir den Erfolg. Ein weltweites
Netzwerk von Produktions- und Vertriebsgesellschaf-
ten stellt die Nahe zu Kunden aus 32 verschiedenen
Marktsegmenten sicher. Gemeinsam mit dem langjéh-
rigen Partner NOK Corporation betreibt Freudenberg
Sealing Technologies den weiteren Ausbau von
kundennaher Kompetenz, vor allem in den Wachs-
tumsmarkten China, Indien, Brasilien, aber auch in
Nordamerika.

Produkte und Leistungen

Simmerringe, Membranen, Prazisionsformteile, Balge,
Staubkappen, Hydrospeicher, O-Ringe, Dichtungen
fir Hydraulik und Pneumatik, Rahmendichtungen,
Silikondichtungen, Stofldémpferdichtungen, Ventil-
schaftabdichtungen und unterschiedliche Spezial-



Lagebericht - Die Entwicklung der Geschdftsfelder 21

dichtungen; Dichtungspakete fir Motoren, Getriebe,
Bremsen, Achsen und Lenkung; Gummi-, Kunststoff-
und PTFE-Komponenten fir die Fahrwerkaufhéngung;
Spezialdichtungen fir Elektro- und Kraftstoffsysteme;
Dichtungslésungen fir spezielle Anwendungen, zum
Beispiel in der Prozess-, Lebensmittel- oder Schwer-

industrie, fir den Bereich Erneuerbare Energien wie
Windkraft oder Solartechnik

Produktionsstandorte

Brasilien, Deutschland, Estland, Frankreich, Grofbri-
tannien, Indien, ltalien, Kanada, Mexiko, Osterreich,
Spanien, Tschechien, Tirkei, Ungarn, USA

Freudenberg Sealing Technologies GmbH & Co. KG
69465 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 (0) 6201 80-6666

Telefax: +49 (0) 6201 88-6666

E-Mail: info@fst.com

www.fst.com

Freudenberg Sealing Technologies vereint seit dem

1. Januar 2011 die bis dahin getrennt gefihrten
Geschafte in Europa und in Amerika in einer
Management-Organisation. Die Geschaftsgruppe
verzeichnete bei Umsatz und Ergebnis ein sehr
zufriedenstellendes Jahr 2011, alle Regionen profitier-
ten von der stark gestiegenen Nachfrage der Kunden
aus den unterschiedlichen Branchen. Der Umsatz der
Geschaftsgruppe betrug nach Ausgliederung der

Ol- und Gas-, Medical-, Vibracoustic-, Dichtomatik-
und Semiconductor-Aktivitaten in Amerika

1.667,5 Millionen Euro (Vorjahr vor Ausgliederung:
1.681,1 Millionen Euro). Auf vergleichbarer Basis
ergibt sich ein Umsatzanstieg von 9,8 Prozent. Die
Zahl der Mitarbeiter lag Ende des Jahres 2011 mit
12.634 Uber dem Vorjahresniveau von 12.336.

Im Automobilbereich hat Freudenberg Sealing
Technologies in Europa und insbesondere in den USA
vom Wachstum der Automobilhersteller und der
grof3en Zulieferer profitiert und ist starker gewachsen
als der Markt. Auch im Maschinenbau und anderen
Branchen wie der Luftfahrt- und Schwerindustrie
wurden erhebliche Umsatzzuwdchse verzeichnet. Der

Anstieg der Rohstoffpreise konnte 2011 zumindest
teilweise durch Preiserhdhungen kompensiert werden.

Um die Kunden bestméglich zu bedienen und sich
ganz individuell auf deren Anforderungen einzustellen,
hat Freudenberg Sealing Technologies eine Segmen-
tierung der Kundengruppen bis auf die jeweilige
Applikationsebene vorgenommen. In den weltweit
ausgerichteten Verkaufskandlen Automotive Sealing,
Simrit®, Process Seals, Merkel und Corteco® arbeiten
Dichtungsexperten, die den Kunden tiefgreifendes
Applikationswissen, eine auf sie zugeschnittene
Beratung sowie den Zugriff auf das weltweit einmalig
breite und technologisch ausgereifte Produktportfolio
von Freudenberg Sealing Technologies bieten.

Um die Spezialisierung und die Konzentration auf die
Dichtungstechnik weiter voranzutreiben, wurde der
Bereich Schwingungstechnik Industrie zum 1. Januar
2012 ausgegliedert und in der Geschaftsgruppe
Freudenberg Schwab Vibration Control weitergefihrt.

Die Zusammenfihrung der Aktivitdten in Europa und
den USA in einer Management-Organisation ist 2011
auf allen Ebenen sehr gut vorangekommen. Die
Kunden profitieren schon jetzt in hohem Maf3e vom
engen Austausch und von der Standardisierung von
Technologien und Prozessen.

Weiterentwickelt wurden energiesparende Dichtungs-
konzepte wie LESS (Low Emission Sealing Solutions),
bei denen reibungsarme Dichtungen aus speziellen
Materialien eine wichtige Rolle spielen. Auf der
Hannover Messe 2011, der weltweit grofiten Industrie-
messe, wurden unter anderem Innovationen aus dem
Werkstoff Polyurethan vorgestellt, die Kunden im
Maschinen- und Anlagenbau erhebliche Vorteile
bieten, zum Beispiel ,Clip & Seal”, das fir einen
Hersteller von Windkraftanlagen in China entwickelt
wurde. Bei diesem Dichtsystem werden mehrere
Profile passgenau aneinander gesteckt. Der modulare
Aufbau erlaubt eine hohe Variabilitat bei den
Dichtungsmafen.
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NOK-Freudenberg Group China

[vor Quote]

2010
Umsatz [in Mio. Euro] 221,7
Mitarbeiter 1.905

Mehrfach mit Preisen ausgezeichnet wurde ein neues,
in Weinheim entwickeltes Verfahren, bei dem die
Stahlringe fir Gummi-Metall-Dichtungen nicht mehr
gestanzt, sondern durch ein innovatives Laser-Schweif3-
Verfahren hergestellt werden. Der Stahlverbrauch wird
dabei um bis zu 70 Prozent reduziert. Die neve
Technologie ist seit dem Frihjahr 2011 in Weinheim
for Simmerringe im Einsatz und wird schrittweise auf
weitere Produkte und Standorte ausgerollt.

In Berlin-Adlershof hat Freudenberg Sealing Tech-
nologies im Herbst 2011 eine neue, hochmoderne
Fabrik in Betrieb genommen. Rund 200 Mitarbeiter
fertigen hier unter anderem Achsmanschetten aus
thermoplastischen Elastomeren fir Antriebswellen
von Autos und Maschinen sowie Dichtungsbdalge fur
Fahrwerk und Lenkung. Insgesamt wurden 20 Millio-
nen Euro in die neue Fabrik investiert.

Freudenberg Sealing Technologies plant fir das Jahr
2012 weiteres Wachstum bei Umsatz und Ergebnis.
Investitionsschwerpunkte werden insbesondere in den
sogenannten BRIC-Staaten, also in Brasilien, Russland,
Indien und China, gesehen.

NOK-Freudenberg Group China

Die NOK-Freudenberg Group China ist ein gleich-
berechtigtes Joint Venture zwischen der japanischen
NOK Corporation und Freudenberg mit dem Ziel,

den stark wachsenden chinesischen Markt mit lokal
produzierten wie auch importierten Produkten der
Dichtungs- und Schwingungstechnik zu bedienen.

Das Joint Venture beliefert eine groBe Zahl von
europdischen, US-amerikanischen, japanischen und
chinesischen Kunden in der Automobilindustrie und
der Allgemeinen Industrie Chinas. Das lokale Pro-
duktsortiment wird gemeinsam mit den Partnern NOK
Corporation und Freudenberg Sealing Technologies
den Marktanforderungen entsprechend kontinuierlich
ausgeweitet. Dabei gelten die gleichen Erfolgsfakto-
ren wie in den anderen Regionen des Netzwerks von
Freudenberg und der NOK Corporation: technolo-
gische Fuhrerschaft und Qualitét.

Produkte und Leistungen

Produktion und Vertrieb von Dichtungen fir die
Automobilindustrie wie Simmerringe, Ventilschaft-
abdichtungen, StoBdampferdichtungen, Lenkungs-
dichtungen, Dichtungen fir den Antriebsstrang,
Balge, Staubkappen, O-Ringe, Rahmendichtungen,
Membrane und Torsionsschwingungsdé@mpfer.
Dariber hinaus werden sowohl Dichtungen fiir den
Allgemeinen Maschinenbau — von Hydraulik- und
Pneumatikanwendungen bis zu Waschmaschinen —
wie auch schwingungstechnische Elemente fir die
Elektronik- und Verbrauchsgiterindustrie in China
produziert oder aus Europa, Nordamerika und Japan
importiert.

Standorte
China, Hongkong

NOK-Freudenberg Group China

Suite 14 B to H

International Ocean Shipping Building
720 Pudong Avenue

Shanghai 200120 | P.R. of China
Telefon: +86 21 5036-6900

Telefax: +86 21 5036-6307

E-Mail: nfgc.headquarter@nfgc.com.cn
www.nfgc.com.cn
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Im Jahr 2011 konnte das Gemeinschaftsunternehmen
NOK-Freudenberg Group China trotz einer merk-
lichen Konjunkturabkihlung in China im Zuge der
Inflationsbekédmpfung seitens der chinesischen
Regierung den Umsatz erneut von 221,7 Millionen
Euro auf 228,9 Millionen Euro (plus 3,2 Prozent)
steigern. Im Konzernabschluss wird der Umsatz
entsprechend der Beteiligungsquote mit 50 Prozent
ausgewiesen. Die Zahl der Mitarbeiter stieg zum
Bilanzstichtag auf 2.139 (Vorjahr: 1.905) - in erster
Linie durch die 180 Mitarbeiter, die durch den Kauf
der Anteile der bislang zu 100 Prozent zur NOK
Corporation gehdrenden NOK (Wuxi) Seal Products
Co., Ltd. in Wuxi hinzugekommen sind. Entsprechend
der Beteiligungsquote werden 1.070 Mitarbeiter bei
Freudenberg ausgewiesen.

Die NOK-Freudenberg Group China konnte vom
anhaltenden Wachstum sowohl in der Automobil- als
auch der Allgemeinen Industrie profitieren. Da die
wichtigsten staatlichen Mafnahmen zur Absatzférde-
rung Ende 2010 ausliefen, verzeichnete die chinesi-

sche Automobilindustrie nur leicht positive Wachstums-

raten. Gegen Ende des Jahres entwickelte sich der
Auftragseingang der NOK-Freudenberg Group China
im Automobilsektor sehr positiv — unter anderem
aufgrund neuer Marktanteile, die bei den europdi-
schen Kunden hinzugewonnen wurden. Die Umsatze
mit den Segmenten der Allgemeinen Industrie waren
im ersten Halbjahr GuBerst erfolgreich und konnten
das durch das Abflauen der Baumaschinenindustrie
schwachere zweite Halbjahr Gberkompensieren.

In der Automobilindustrie sowie in mehreren
Segmenten der Allgemeinen Industrie baute NOK-
Freudenberg Group China seine Fihrungsposition
erfolgreich aus. Insbesondere die Marktanteile mit
den strategisch wichtigen chinesischen Automobil-
kunden konnten durch Verstarkung des chinesischen
Vertriebs sowie durch die Entwicklung spezifischer
Produktldsungen fir chinesische Kundenbedirfnisse
erheblich gesteigert werden. In den Kernsegmenten
der Allgemeinen Industrie konnte die Markistellung

durch gezielte Marktsegmentierung, Ausbau der
regionalen Verkaufsteams sowie Fokussierung auf
neue Produktgruppen nachhaltig gestarkt werden. Die
von der NOK Corporation erworbene NOK (Wuxi)
Seal Products Co., Ltd. in Wuxi wurde erfolgreich in
die Gruppe integriert. Das Ersatzteilgeschaft wurde
durch die im Jahr 2009 gegrindete Corteco China
Co. ltd., Guangzhou, China, systematisch ausgebaut.

Durch standige Prozessoptimierungen, systematischen
Ausbau der lokalen Produktion, erhéhte lokale
Beschaffung, Kundenpreisinitiativen am Markt sowie
Qualitatsverbesserungen konnten die erheblichen
Personal- und Materialkostensteigerungen ausge-
glichen und die Profitabilitat leicht gesteigert werden.

Die besondere Herausforderung 2012 wird sein, der
gestiegenen Wettbewerbsfahigkeit chinesischer
Hersteller sowie dem Markteintritt weiterer interna-
tionaler Mitwettbewerber erfolgreich zu begegnen.
AufBerdem missen nach wie vor die steigenden
Lohn- und Rohstoffkosten kompensiert werden.

Die NOK-Freudenberg Group China ist fir diese
Herausforderungen bestens geristet, da der Aufbau
neuer Produktionen fir Getriebekolbendichtungen
sowie Akkumulatoren ab Ende 2012 hervorragende
Chancen bietet, die Markistellung weiter auszubauen.
Der Standortwechsel des gréBten Produktionsstand-
ortes in Wuxi Mitte 2012 wird zur Modernisierung der
Produktion genutzt werden. Die NOK-Freudenberg
Group China wird auch weiterhin konsequent in Total
Cost Down-MaBnahmen, Mitarbeiterqualifikation
sowie Qualitatsverbesserungen investieren.

Fur 2012 erwartet die NOK-Freudenberg Group
China erneut ein erfolgreiches Jahr. Die Geschafts-
gruppe rechnet zwar mit einem schwdcheren ersten
Halbjahr 2012. Analysten gehen aber davon aus,
dass die Regierung im ersten Halbjahr 2012 die
Geldpolitik lockert und die Konjunktur daraufhin in
der zweiten Jahreshalfte 2012 weiter an Fahrt
gewinnt.
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Dichtungsprodukte fir anspruchsvolle

Anwendungen

’ ’ Wir sind der geeignete Partner, wenn es in der Ol- und Gasindustrie um hochentwickelte

und verlassliche Dichtungsldsungen fir Guflerst anspruchsvolle Anwendungen geht.

Richard Schmidt, CEO und Président von Freudenberg Qil & Gas. ’ ’



Freudenberg Oil & Gas beliefert als anerkannter Hersteller von Dichtungslésungen vor allem die globalen Hersteller
im sogenannten ,Upstream”-Segment. In diesem Teilbereich geht es um die Férderung und Produktion von Ol und Gas.
Die Anforderungen an Material und Technik sind hier besonders hoch.

Das liegt vor allem an den Dricken und Temperaturen, denen die Dichtungen in diesen Anwendungen standhalten
missen. So treten bei Tiefseebohrungen Driicke von mehr als 1050 Bar und Temperaturen von mehr als 180 Grad
Celsius auf. Hochentwickelte thermoplastische Dichtungen der Geschaftsgruppe Freudenberg Oil & Gas sind auch im
Davereinsatz diesen Belastungen gewachsen, sorgen fir Sicherheit und férdern die Bohreffizienz.

Auch bei den anderen Produkten in der Ol- und Gasindustrie sind Qualitét und Verlasslichkeit gefragt. Das Spektrum
der Unternehmensgruppe reicht hier von kleinen O-Ringen iber Dichtungen aus Elastomeren bis hin zu grof3volumigen
Dichtelementen, die sowohl vor der Kiiste (Offshore) als auch an Land (Onshore) verwendet werden.
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Freudenberg Oil & Gas

2011
Umsatz [in Mio. US-Dollar] 64,9
Mitarbeiter 319

Freudenberg Oil & Gas

Freudenberg Oil & Gas bietet innovative Dichtungs-
I6sungen und verschiedene Dichtungsprodukte fir die
globale Ol- und Gasindustrie. Die Geschaftsgruppe
konzentriert sich auf den Bereich Férderung und
Produktion, das sogenannte Upstream-Segment.
Freudenberg Oil & Gas beliefert ein breites Kunden-
spektrum; darunter Ol- und Gasproduzenten, Erstaus-
rister sowie Ingenieur- und Serviceunternehmen, die
weltweit Technologie, Ausristung und Service fir
die Férderung von Ol und Gas auf dem Festland, im
Meer und in der Tiefsee liefern. Das Produktspektrum
reicht von einfachen O-Ringen und Dichtungen aus
Elastomeren iber groBe Elastomerkdrper, die den
Druck wahrend und nach der Beendigung des Bohr-
vorganges kontrollieren, bis hin zu hochentwickelten
thermoplastischen Dichtungen, die bei einem Druck
von mehr als 1.050 Bar und Temperaturen von mehr
als 180 Grad Celsius zur Steigerung der Bohreffizi-
enz eingesetzt werden. Die Geschaftsgruppe besitzt
die notwendige langjahrige Erfahrung und das welt-

weite Profil, um die Ol- und Gasindustrie zu beliefern.

Produkte und Service

Elastomer-O-Ringe und Spezialdichtungen; Dichtele-
mente und Dichtungssatze fir RAM- und Annular
Blow-out-Preventer; thermoplastische Dichtungen;
Dichtungsstapel und -komponenten; Standard- und
kundenspezifische Metalldichtungen; Spiraldichtun-
gen und Flachdichtungen

Standorte
Grof3britannien, Kanada, Kasachstan, Norwegen,
Singapur, USA, Vereinigte Arabische Emirate

Freudenberg Oil & Gas LLC

19500 State Highway 249, Suvite 440
Houston, Texas 77070 | USA
Telefon: +1 281 233 1400

E-Mail: info@freudenberg-og.com
www.freudenberg-og.com

Freudenberg Oil & Gas hat zum Jahresbeginn 2011
offiziell seine Aktivitaten als eigensténdige Geschafts-
gruppe aufgenommen und liefert seitdem Dichtungs-
|6sungen im sogenannten Upstream-Segment (Forde-
rung und Produktion) der Energiewirtschaft. Im Rahmen
einer ,buy and build"-Strategie hatte Freudenberg

Oil & Gas in den vergangenen Jahren insgesamt sechs
Unternehmen Gbernommen, die sich auf Dichtungs-
|6sungen fir die Energieindustrie spezialisiert haben.

Der Bedarf an Rohdl stieg 2011 weltweit um 1,3 Pro-
zent und kurbelte das Bohrgeschaft und die Nach-
frage nach Produktionsanlagen und Dienstleistungen in
diesem Bereich an. Der Umsatz von Freudenberg

Oil & Gas betrug 64,9 Millionen US-Dollar. 5,0 Millio-
nen Dollar davon entfielen auf den Dichtungshersteller
Offshore Seals (Asia) Pte. Ltd., Singapur, der ebenfalls
zum Jahresbeginn 2011 in die Freudenberg-Gruppe
aufgenommen wurde. Der Umsatz in Euro belief sich
auf 46,4 Millionen. Zum 31. Dezember 2011 beschaf-
tigte die Geschaftsgruppe 319 Mitarbeiter.

M:it der Integration der akquirierten Unternehmen
stieg das Geschaft im Bohr- und Produktionssegment
von Freudenberg Oil & Gas in Nordamerika um

22 Prozent und international um sechs Prozent an. Die
Prognosen fir 2012 lassen weltweit einen weiteren
Anstieg des Bohrgeschdafts um sieben Prozent und in
den USA sogar um zwdlf Prozent erwarten. Durch die
groBe Nachfrage waren die Produktionskapazitaten
an einigen Standorten ausgelastet. In Houston, Texas,
USA, in Nisku, Alberta, Kanada, und in Sandnes,
Norwegen, wurde kraftig in die Erweiterung der
dortigen Kapazitaten investiert.
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Vibracoustic

2010
Umsatz [in Mio. Euro] 564,7
Mitarbeiter 3.057

Die lange Tradition der Freudenberg-Gruppe im
Dichtungsgeschaft macht das Unternehmen zum
geeigneten Partner in der Ol- und Gasindustrie bei
innovativen Materialien und Lésungen, die den
Herausforderungen neuer und anspruchsvoller
Anwendungen gewachsen sind. Die Geschaftsgruppe
Freudenberg Oil & Gas bietet der Industrie umfassen-
des Know-how sowie technologische Neuerungen und
Weiterentwicklungen. Zu diesem Zweck grindete das
Unternehmen in Houston ein Labor zur Material- und
Produktprifung, welches das vom Industrieverband
erstellte Prifverfahren durchfihrt und Materialien und
Produkte zertifiziert. Das Priflabor hebt Freudenberg
Oil & Gas von seinen Wettbewerbern deutlich ab.

Die Auftragslage fir 2012 ist weiterhin gut. Mit der
sich weiter entwickelnden Férderung von Schiefergas
und -8l und die dadurch wachsende Nachfrage nach
Produkten, insbesondere nach Thermoplastdichtungen,
andert sich das Produktionsprofil. Freudenberg

Oil & Gas ist mit seinen Standorten und Produkten
gut aufgestellt und fir 2012 auf hoheres Wachstum
und noch besseren Kundenservice ausgerichtet.

Vibracoustic

Vibracoustic ist der Technologiespezialist fir schwin-
gungstechnische Module und Komponenten fir die
globale Automobilindustrie. Den guten Ruf als

Erstentwickler verdankt das Unternehmen einer
fundierten Systemkompetenz und einem vollsténdigen
Produkt- und Serviceprogramm. Vibracoustic ist
zusammen mit den Partnerunternehmen NOK Corpo-
ration und Pyung Hwa Co. Ltd., Taegu, Sidkorea, an
32 Standorten weltweit prasent und mit seinen
Produkten bei allen fihrenden Automobilherstellern
vertreten.

Produkte und Leistungen
Schwingungstechnische Module und Komponenten
fir die globale Automobilindustrie

Standorte
Brasilien, China, Deutschland, Frankreich, Indien,

Mexiko, Polen, Russland, Sidkorea, Tschechien,
Tirkei, Ungarn, USA

Vibracoustic GmbH & Co. KG
69465 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 (0) 6201 80-8808
Telefax: +49 (0) 6201 88-8808
E-Mail: info@vibracoustic.com
www.vibracoustic.de

Im Jahr 2011 erzielte Vibracoustic einen Umsatz von
695,1 Millionen Euro (Vorjahr: 564,7 Millionen Euro)
und damit den bisher hochsten Umsatz in der zehnjdh-
rigen Unternehmensgeschichte. Diese positive Umsatz-
entwicklung resultiert aus der sehr guten Entwicklung
der weltweiten Automobilkonjunktur und zahlreichen
Projektanlaufen. Die Zahl der Mitarbeiter erhdhte sich
von 3.057 um 247 auf 3.304.

Eine Herausforderung fir alle Automobilzulieferer
stellten im Jahr 2011 die drastisch gestiegenen
Rohmaterialpreise dar. Vibracoustic konnte den Effekt
fast vollstandig dadurch kompensieren, indem die
Rohmaterialbezugsquellen umgeschichtet wurden und
flexible Logistikkonzepte zum Tragen kamen.

Die geografische Nahe zu den Entwicklungs- und
Produktionsstatten der globalen Automobilkunden ist
Voraussetzung fir eine erfolgreiche Geschaftsentwick-
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lung. Dementsprechend entwickelt Vibracoustic seine
globale Aufstellung mit einem neuen Produktionsstand-
ort im mexikanischen Querétaro zur Herstellung von
Motorlagern und Fahrwerkteilen kontinuierlich weiter.
Auch in Asien baut Vibracoustic die Produktionskapa-
zitdten weiter aus, insbesondere im chinesischen
Yantai sind die Aktivitaten deutlich vorangeschritten.

Die erfreulichen Anfangserfolge im chinesischen Markt
wurden durch Akquisitionen weiterer globaler und
lokaler Projekte bestatigt. Den guten Ruf als Erstent-
wickler fir anspruchsvolle Noise-Vibration-Harshness
(NVH)-Lésungen konnte Vibracoustic auch im chinesi-
schen Markt bestatigen. So gestaltet Vibracoustic
bereits heute die Technik von morgen. Ein Motor-
lagerungsprojekt fir ein Elektroauto des Herstellers
Shenzhen BYD Daimler New Technology Co. Ltd.,
Peking, China, beweist die Innovationskraft der
Geschaftsgruppe.

Mit den technologischen Fahigkeiten von Vibracoustic
wurden erneut richtungsweisende Projekte akquiriert.
So stattet beispielsweise General Motors kinftig ein
Oberklassenmodell in Nordamerika mit Vibracoustic-
Luftfedern aus und setzt damit ein Signal, in den USA
dem zunehmenden Bedirfnis nach mehr Fahrkomfort
verstarkt Rechnung zu tragen. Dieser Trend erdffnet
Vibracoustic ein steigendes Marktvolumen fir Pkw-
Luftfedern auBerhalb Europas. In Europa wurde die
mit hoher technischer Kompetenz erlangte fihrende
Marktposition durch die Akquisition des gréBten
Plattformauftrags eindrucksvoll bestatigt.

Mit der Ubertragung der Innovationsfihrerschaft bei
Pkw-Anwendungen in intelligente und maf3geschnei-
derte Lasungen fir Nutzfahrzeuge bleibt Vibracoustic
Pionier in der Luftfedertechnologie und leistet einen
wesentlichen Beitrag zur Reduzierung des CO,-Aus-
stof3es. Die neue Bionic airspring mit Schlauchrollbalg
spart dem Kunden aufwendige Karosseriebauteile von
bis zu mehreren Hundert Kilogramm.

Auch in anderen Produktbereichen leistet Vibracoustic
einen Beitrag zur CO,-Reduktion und gestaltet so
diesen Trend aktiv mit. Mit einem neuen Leichtbau-
Torsionsschwingungsd@mpfer ist es dem Schwingungs-
technikspezialisten durch einen innovativen Herstellungs-
prozess gelungen, alternative und leichtere Materialien
zu nutzen. Die zum Patent angemeldete Entwicklung
ist seit dem vierten Quartal 2011 fir eine globale
Plattform in Serienproduktion.

Klare Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten in
einer die weltweiten Kundenerfordernisse reflektieren-
den Organisationsstruktur sind ein Wettbewerbsvorteil
von Vibracoustic. Die erfolgreich angelaufenen
Serienproduktionen von globalen Plattformauftragen
fir Fahrwerkteile und Motorlager in China, Europa,
Indien und den Landern des Nordamerikanischen
Freihandelsabkommens (NAFTA) bestatigen die
Schlagkraft der auf standardisierten Fertigungsverfah-
ren und Prozessen basierenden Organisation. Dieses
Organisationsprinzip wurde konsequent auf die
Anfang 2010 Gbernommene Vibracoustic do Brasil,
Taubaté-SP, Brasilien, angewendet. Erfreulich ist, dass
bereits jetzt die Kunden- und Produktstruktur in der
Region deutlich erweitert und somit zukunftsweisend
ausgerichtet werden konnte.

Vibracoustic geht trotz der Unsicherheiten im gesamt-
wirtschaftlichen Umfeld aufgrund zahlreicher Produkt-
neuanldufe 2012 erneut von einem Gber dem Markt
liegenden Wachstum aus.

Die Vorbereitungen des Joint Ventures zwischen
Vibracoustic und dem Automotive-Antivibration-
Geschaft der Trelleborg AB schreiten im Rahmen der
kartellrechtlichen Méglichkeiten voran.



Freudenberg Schwab

Umsatz [in Mio. Euro]
Mitarbeiter
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Freudenberg Schwab

Freudenberg Schwab ist Lieferant von schwingungs-
technischen Bauteilen und Entwicklungspartner fir
Kunden in der Schienenfahrzeugindustrie. Die
Systemlésungen helfen sowohl den Fahrzeugher-
stellern als auch den Bahnbetreibern, die Laufruhe
und den Fahrkomfort zu erhéhen sowie den Ver-
schleif3 zu reduzieren.

Die beiden Unternehmen Freudenberg und Schwab
haben seit den 1950er Jahren die ausgewiesene
Fahigkeit zur Entwicklung, Auslegung und Lieferung
von Fahrwerksteilsystemen stetig ausgebaut. Ab
1999 wurden die Kompetenzen in einem Joint
Venture gebindelt und schlieBlich 2010 unter dem
Dach von Freudenberg vereint. Seit Jahrzehnten
ermdglichen die Bauteile und Systeme bei den
international fihrenden Schienenfahrzeugherstellern
eine optimale Performance hinsichtlich Lebensdauer
und Qualitat. Freudenberg Schwab bearbeitet den
weltweiten Markt von den beiden Standorten in
Adliswil, Schweiz, und Hennigsdorf aus.

Produkte und Leistungen
Schwingungstechnische Komponenten und Systeme
fir Schienenfahrzeuge

Standorte
Deutschland, Schweiz

Schwab Schwingungstechnik AG

8134 Adliswil | Schweiz

Telefon: +41 44711 17 17

Telefax: +41 44 710 05 42

E-Mail: info@freudenberg-schwab.com
www.freudenberg-schwab.com

Freudenberg Schwab hat das erste Jahr als eigenstan-
dige Geschaftsgruppe erfolgreich mit einem Umsatz
von 34,7 Millionen Euro abgeschlossen. Die Zahl der
Mitarbeiter zum 31. Dezember 2011 betrug 67.

Der globale Ausbau der Infrastruktur sowie der
Wounsch nach mehr Komfort bei erhéhten Geschwin-
digkeiten fihrten zu wachsender Nachfrage nach
schwingungstechnischen Bauteilen in der Bahn-
industrie. Das Wachstum des europdischen Markts
betrug im Jahr 2011 etwa finf Prozent. Der starke
Bevdlkerungsanstieg und die damit einhergehende
Urbanisierung in Asien machen China zum gréfiten
Woachstumsmarkt mit einem voraussichtlichen jahr-
lichen Wachstum von sieben bis zehn Prozent bis zum
Jahr 2016. Seit Dezember 2011 werden die chinesi-
schen Kunden von Freudenberg Schwab von einer
neuen Niederlassung in Peking aus betreut. In der
zweiten Jahreshalfte 2011 ist die erste Serie der
hydraulischen Achslenkerlager (HALL) zur Optimie-
rung des Fahrverhaltens und zur Minderung von
Verschleif an Drehgestellen von Schienenfahrzeugen
erfolgreich an Kunden in Grof3britannien ausgeliefert
worden. Aufgrund weiterer Serienbestellungen und
neuer Projekte im Jahr 2011 erwartet Freudenberg
Schwab wachsende Auftragseingénge fir 2012.
Freudenberg Schwab erweiterte 2011 sein Produkt-
portfolio um Luftfedersysteme mit neuen Luftfederbal-
gen der Marke Aircruise® von Vibracoustic.

Der im Jahr 2011 begonnene Aufbau der Geschafts-
gruppe wurde zum 1. Januar 2012 fortgesetzt, indem
die schwingungstechnischen Geschaftsaktivitaten der
Marke Simrit® von der Geschaftsgruppe Freudenberg



EagleBurgmann

2010 2011
Umsatz [in Mio. Euro] 678,7 752,8
Mitarbeiter 5.495 5.766

Sealing Technologies Gbernommen wurden. Unter
dem Namen Freudenberg Schwab Vibration Control
wird kinftig Freudenberg-Schwingungstechnik fur die
Bahn- und Allgemeine Industrie entwickelt und
vermarktet. Dartber hinaus werden die Standorte der
Freudenberg Schwingungstechnik Industrie GmbH &
Co. KG, Velten, sowie der Freudenberg Schwab
GmbH, Hennigsdorf, in Velten zusammengefihrt.

EagleBurgmann

EagleBurgmann zahlt zu den international fihrenden
Herstellern von industrieller Dichtungstechnologie. Die
Geschaftsgruppe produziert und vertreibt eine breite
und hochwertige Produktpalette — von der Einzelkons-
truktion bis hin zur GroBserie, ob hochkomplexe
dynamische Dichtsysteme wie Gleitringdichtungen
und Versorgungseinheiten oder spezielle Flachdich-
tungen fir verschiedene Anwendungen und Industrie-
zweige. Zirka 6.000 Mitarbeiter in mehr als 70
Tochterunternehmen sorgen taglich mit ihren Ideen,
Lésungen und ihrem Engagement dafir, dass sich
Kunden in aller Welt auf EagleBurgmann-Dichtungen
verlassen kdnnen. Ein weltweit dichtes Vertriebs- und
Servicenetz zeugt von der internationalen Prasenz
und Kundennghe. Die Produkte sind Gberall dort im
Einsatz, wo es um ein Hochstmaf3 an Sicherheit und
Zuverlassigkeit im Abdichten anspruchsvoller Medien
unter technisch schwierigsten Rahmenbedingungen
geht: so zum Beispiel in den Branchen Ol und Gas,

Raffinerie, Chemie, Pharma, Energie, Nahrung,
Papier, Wasser, Schiffsbau, Luft- und Raumfahrt und
Bergbau.

Produkte und Leistungen

Gleitringdichtungen, gasgeschmierte Dichtungen,
Kohleschwimmringdichtungen, Magnetkupplungen,
Dichtungsversorgungssysteme, Stopfbuchspackungen,
Flachdichtungen, Kompensatoren, TotalSealCare®
Services, umweltgerechte Problemldsungen, Standar-
disierungen und Anwendungsversuche, After-Sales-
Service mit Montage, Inbetriebnahme, Reparatur- und
Schadensanalysen, dichtungstechnische Seminare
und praxisnahe Trainings

Produktionsstandorte
Brasilien, China, Danemark, Deutschland, Indien,
ltalien, Japan, Mexiko, Osterreich, Tschechien, Turkei,

USA

EagleBurgmann Germany GmbH & Co. KG
AuBere Sauerlacher StraBe 6-10

82515 Wolfratshausen | Deutschland
Telefon: +49 (0) 8171 23-0

Telefax: +49 (0) 8171 23-1214

E-Mail: info@eagleburgmann.com
www.eagleburgmann.com

Der Umsatz von EagleBurgmann stieg im abgelaufe-
nen Geschdaftsjahr um 10,9 Prozent auf 752,8 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 678,7 Millionen Euro). Die Mitar-
beiterzahl 2011 lag mit 5.766 Mitarbeitern (Vorjahr:
5.495) um 271 Gber dem Vorjahresniveau.

Das vergangene Geschaftsjahr war bei EagleBurg-
mann gepragt durch einen starken Anstieg des
Auftragseingangs im ersten Halbjahr. In der zweiten
Jahreshaélfte stabilisierte sich das Auftragseingangs-
volumen auf hohem Niveau. Im Gegensatz zum Jahr
2010, in dem das Standardgeschaft auch von Nach-
holeffekten profitierte, bestimmte 2011 vor allem das
Projektgeschaft den Geschdaftsverlauf. China, Indien
und der Mittlere Osten waren dabei die Regionen mit
dem starksten Wachstum. Auch Europa hat sich durch
das starke Projektgeschaft positiv entwickelt. Die
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weltweiten Produktionskapazitaten wurden weiter
flexibel erhoht.

In den USA konnte EagleBurgmann 2011 das im
Vorjahr gestartete strategische Wachstumsprojekt zur
Marktanteilssteigerung erfolgreich fortfihren. Umsatz
und Marktanteil mit OEM und Betreibern konnten
gesteigert und der Bekanntheitsgrad weiter erhéht
werden. Im Frihjahr 2011 erfolgte der erste Spaten-
stich fir ein weiteres Firmengebdude in Houston,
Texas, USA. Durch den Neubau sollen Prozesse und
Ablaufe verbessert und die Anforderungen der
regionalen und globalen Kunden an Produkte und
Dienstleistungen noch besser erfillt werden.

Um die steigende Nachfrage nach Produkten und
Dienstleistungen aus den Branchen Ol und Gas,
Petrochemie sowie anderen Industrien zu decken,
wurde die Produktionskapazitat im Nahen Osten stark
erweitert. 2011 wurden zwei voll ausgestattete
Service Center in den saudi-arabischen Stadten Jubail
und Yanbu erdffnet. In den vergangenen finf Jahren
hat EagleBurgmann in Saudi-Arabien Umsatzsteige-
rungen von bis zu 45 Prozent erzielt.

Der Umbau der [T-Systeme zu einer weltweit homoge-
nen SAP-Landschaft wurde am Standort Deutschland
weiter vorangetrieben. Ziel ist die Optimierung der
Management- und Kerngeschaftsprozesse. Die
Implementierung wird im ndchsten Jahr planméaBig zu
Ende gefihrt. Der Rohbau des neuen Produktionsge-
baudes in Eurasburg steht kurz vor der Fertigstellung,
sodass im Herbst 2012 schrittweise mit dem Umzug
der Fertigung begonnen werden kann.

Als zukunftstrachtige Entwicklung erwies sich eine
neue Gleitringdichtung, die fir mobile Bohrplattformen
mit einziehbaren Positionierantrieben konzipiert
wurde. Diese Bohrplattformen kénnen unabhéngig von
den Wetterbedingungen exakt zum Bohrloch ausge-
richtet werden. Speziell zur Abdichtung dieser
Antriebe entwickelte EagleBurgmann diese Gleitring-
dichtung, die dariber hinaus in unterschiedlichen

Durchmessern auch in Container- und Baggerschiffen
sowie in Tankern eingesetzt werden kann. Die beson-
deren Eigenschaften dieser technischen Lsung liegen
in ihrer Meerwasserbestandigkeit und ihrer Unemp-
findlichkeit gegeniber Schwingungen und Druck-
schwankungen. Seit dem Frihjahr 2011 fihrt die
mobile Bohrplattform ,Deepwater Champion Explora-
tion” mit sechs einziehbaren Positionierantrieben erste
Bohrungen zu Erkundungszwecken vor der tirkischen
Tiefseekiste des Schwarzen Meeres durch. Inzwischen
hat EagleBurgmann fir die Gleitringdichtung Auftrége
im Wert von mehreren Millionen Euro erhalten.

Die Geschdaftsgruppe geht davon aus, dass sich das
Wachstum auch fir das Jahr 2012 fortsetzen wird,
jedoch mit geringeren Steigerungsraten. Aufgrund der
Wirtschaftslage im Euroraum, aber auch in anderen
Volkswirtschaften, wird EagleBurgmann das in den
Vorjahren etablierte Kosten- und Liquiditatsmanage-
ment konsequent fortfihren, um schnell auf verénderte
Geschafts- und Marktbedingungen reagieren zu
kénnen.

Dichtomatik

Dichtomatik ist die Handelsorganisation der Unter-
nehmensgruppe Freudenberg auf dem Markt fir
technische Dichtungen. Die Dichtomatik-Gruppe ist
global aufgestellt mit den regionalen Hauptsitzen in
Hamburg fir Europa und in Shakopee, Minnesota,
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Dichtomatik

2010 2011
Umsatz [in Mio. Euro] 76,6 102,3
Mitarbeiter 432 461

USA, fir Nord- und Sidamerika sowie eigenen
Gesellschaften in zehn weiteren Landern. Dichtomatik
ist in seinen Mérkten fihrend durch die angebotene
Sortimentsbreite und -tiefe sowie die effektive Logistik.
Rund 55.000 Standardartikel sind ab Lager verfig-
bar; hinzu kommen rund 115.000 kundenspezifische
Varianten. Die Einsatzgebiete der Dichtungen reichen
von Anwendungen in der Industrie bis hin zu den vom
technischen Handel bedienten Einsatzfeldern. Zum
Serviceangebot von Dichtomatik gehéren die Beschaf-
fung von Sonderdichtungen, technische Beratung und
die Belieferung mit Spezialanfertigungen.

Produkte und Dienstleistungen

O-Ringe, Stitzringe, Rundschnire, X-Ringe, Verschluss-
kappen, Radialwellendichtringe, V-Ringe, Axial-
dichtungen VRM, Radialdichtungen, Sicherungsringe
und -scheiben, Kolbendichtungen, Stangendichtungen,
Nutringe, Manschetten, Abstreifer, Fihrungsringe,
Fihrungsbander

Standorte
Brasilien, Deutschland, Frankreich, Grof3britannien,

ltalien, Kanada, Mexiko, Niederlande, Osterreich,
Schweden, Ungarn, USA

Dichtomatik Vertriebsgesellschaft fiir technische Dichtungen mbH
Albert-Schweitzer-Ring 1

22045 Hamburg | Deutschland

Telefon: +49 (0) 40 669 89-0

Telefax: +49 (0) 40 669 89-101

E-Mail: mail@dichtomatik.de

www.dichtomatik.de

Dichtomatik erzielte im Jahr 2011 mit 461 Mitarbei-
tern (Vorjahr: 432) einen Umsatz von 102,3 Millionen
Euro (Vorjahr: 76,6 Millionen Euro).

Im ersten Halbjahr 2011 verzeichnete Dichtomatik
weltweit eine starke Nachfrage, die noch einmal
deutlich Uber den guten Werten aus dem Vorjahr lag.
In der zweiten Jahreshdalfte lie3 die Wachstums-
dynamik nach, gleichwohl wurden die Vorjahresum-
sdtze erneut Ubertroffen. Die Auftragseingdnge des

vierten Quartals lassen fir die kommenden Monate
eine Konsolidierung auf hohem Niveau erwarten.

Eine besondere Herausforderung stellte im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr die Situation auf den Liefermarkten
dar. Die Preise wurden teilweise drastisch erhéht und
die Lieferzeiten von einigen Lieferanten sogar mehr als
verdoppelt. Um die Lieferfahigkeit sicherzustellen,
fihrte Dichtomatik zahlreiche SondermaBnahmen
durch und erhdhte die Bestande deutlich. Die Verfig-
barkeit von Standarddichtungen im Jahr 2011 wurde
trotz der schwierigen Situation auf den Beschaffungs-
mdarkten gewdhrleistet. Weiterhin wurden die Verkaufs-
preise durch aktives Preismanagement systematisch
angepasst, um die erheblichen Einkaufspreissteigerun-
gen an die Verkaufsmarkte weiterzugeben.

Nach der Zusammenfihrung der weltweiten Dichtoma-
tik-Aktivitaten im Juli 2010 wurde die Organisation auf
diese nun globale Geschaftstatigkeit neu ausgerichtet,
um das erfolgreiche Geschaftsmodell weltweit zu
starken und weiter auszubauen. Neben einer intensi-
vierten Zusammenarbeit in den etablierten Markten in
Europa und Nordamerika hat Dichtomatik neue
Ansatze fir die Wachstumsmarkte Brasilien und China
entwickelt, die sich derzeit in der Umsetzung befinden.

Im Ausblick auf 2012 erwartet Dichtomatik aufgrund
der Unsicherheiten im gesamtwirtschaftlichen Umfeld
eine nachlassende Wachstumsdynamik mit nur noch
leichten Umsatzsteigerungen.
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Helix Medical
2011
Umsatz [in Mio. US-Dollar] 70,4
Mitarbeiter 529
Helix Medical Standorte

Helix Medical ist ein weltweit fihrender Hersteller von
Komponenten fir medizinische Gerate fir die Biotech-
nologie, Gesundheits- und pharmazeutische Industrie
sowie fir die In-Vitro-Diagnostik. Die Geschaftsgruppe
verfigt in den USA, Europa und Asien iber insgesamt
sechs Produktionsstdtten; 2012 wird in Costa Rica ein
siebter Standort die Produktion aufnehmen. Helix
Medical bietet kundenspezifische Produktionsleistun-
gen fir medizintechnische Gerate, Komponenten und
Baugruppen. Das Spekirum reicht von einzelnen
Komponenten bis hin zu gebrauchsfertigen System-
I6sungen. Ergdnzend zu seinen kundenspezifischen
Ldsungen produziert Helix Medical auch platinver-
netzte Silikonschlduche und -bauteile fir die pharma-
zeutische und biotechnische Industrie. Diese werden
unter dem Markennamen HelixMark® vertrieben.

In seinem Geschaftsbereich InHealth Technologies
entwickelt und produziert Helix Medical die Blom-
Singer™-Produkte, die zur Wiederherstellung der
Stimme verwendet werden.

Produkte und Leistungen

Thermoplastspritzguss, Silikonspritzguss (HCR, LSR),
Silikon- und Thermoplast-Extrusion, aufwendige
Katheter zur Diagnose und Therapie, Fertigung,
Verpackung, Sterilisation und technische Dienst-
leistungen

China, Deutschland, Irland, USA

Helix Medical, LLC

1110 Mark Avenue

Carpinteria, Kalifornien 93013 | USA
Telefon: +1 805 684 3304

Telefax: +1 805 684 1934

E-Mail: info@helixmedical.com
www.helixmedical.com

Helix Medical hat 2011 zum ersten Mal ein komplettes
Geschaftsjahr als eigenstandige Geschaftsgruppe von
Freudenberg bestritten. Der weltweite Umsatz betrug
70,4 Millionen US-Dollar. Der Umsatz in Euro belief
sich auf 50,3 Millionen. Die Geschaftsgruppe beschaf-
tigte zum Ende des Berichtsjahres 529 Mitarbeiter.
Helix Medical war weltweit verschiedenen Heraus-
forderungen ausgesetzt, die die gesamte Industrie in
diesem Bereich betrafen. In den USA unterlag der
Markt 8konomischen und regulatorischen Anforderun-
gen, die sich dort auf die Wachstumsrate im Bereich
Medizintechnik auswirkten. Andererseits entwickelte
sich der Absatz in China und Europa besonders gut.
Die Einfihrung neuer Produkte und Technologien
unterstitzte diesen Trend. Helix Medical wird auch
weiterhin an allen Standorten in den Ausbau von
Reinraumen investieren, damit die Geschaftsgruppe
auch in Zukunft wachsen und die Bedirfnisse ihrer
Kunden zufriedenstellen kann.

Der Bau der neuen Fabrik in San José, Costa Rica,
geht schnell voran. Bereits im zweiten Quartal 2012
soll die Produktion aufgenommen werden. Helix
Medical plant intensiv neue Aktivitaten, um den
Bedirfnissen der Kunden in der boomenden Region
Stdamerika zuverlassig Rechnung zu tragen.

Das Thermoplast- und Silikon-Geschaft von Helix
Medical zeigte ebenfalls viele Produkt-Neuvanlaufe.
GrofBere neue Programme mit existierenden und
neuen strategischen Kunden wurden erfolgreich
validiert und gingen in Serie, zum Beispiel Ver-
brauchsartikel fir die In-Vitro-Diagnostik einschlief-
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Freudenberg Vliesstoffe

2010 2011
Umsatz [in Mio. Euro] 633,3 663,7
Mitarbeiter 3.151 3.156

lich voll integriertem und automatisiertem Spritzguss-,
Montage- und Verpackungsprozess. Helix Medical
entwickelte auBerdem eine einzigartige Silikon-
schlauchlésung zur Herstellung lichtempfindlicher
Pharmazeutika.

Der auf Produkte zur Wiederherstellung der Stimme
spezialisierte Geschaftsbereich InHealth Technologies
tragt zur Verbesserung der Lebensqualitat von Men-
schen bei, die sich einer Kehlkopfoperation unterzie-
hen mussten. Innovative Produkte wie die Dual
Valve-Stimmprothese haben eine langere Lebensdauer,
verringern die Gesamtkosten und kommen auf dem
Markt sehr gut an.

Auch fir das Jahr 2012 rechnet Helix Medical mit
weiterem, jedoch leicht abgeschwdchtem Wachstum.
Die Grinde dafir sieht das Unternehmen in den
groBBen Herausforderungen des Markts und in regula-
torischen Unsicherheiten sowie in den Erstattungs-
regelungen und der kiinftigen Besteuerung medizini-
scher Gerate in den USA. Ungeachtet der Situation
in dieser Region ist Helix Medical jedoch sehr gut
aufgestellt, um auch in Zukunft den stetig wachsenden
internationalen Bedarf in der Medizintechnik mit
innovativen Lésungen zu bedienen.

Geschdftsfeld Vliesstoffe

Zum Geschdaftsfeld Vliesstoffe gehdren die Geschafts-
gruppen Freudenberg Vliesstoffe, Freudenberg Politex
Vliesstoffe und Freudenberg Filtration Technologies.

Im gesamten Geschaftsfeld wurden im abgelaufenen
Jahr 1.144,8 Millionen Euro (Vorjahr: 1.078,6 Millionen
Euro) Umsatz erwirtschaftet. Ende 2011 waren in diesem
5.085 Mitarbeiter beschaftigt, zum Abschlussstichtag
des Vorjahres waren es 5.020 Mitarbeiter. Wichtigste
Abnehmerbranchen fir dieses Geschaftsfeld sind die
Textil- und Bekleidungsindustrie (Freudenberg Vlies-
stoffe), die Automobilindustrie (Freudenberg Filtration
Technologies und Freudenberg Vliesstoffe) sowie die
Bauwirtschaft (Freudenberg Politex Vliesstoffe).

Freudenberg Vliesstoffe

Freudenberg Vliesstoffe entwickelt, produziert und
vertreibt Produkte aus Vliesstoff fur vielfaltige Anwen-
dungen. Vliesstoffe von Freudenberg finden Verwen-
dung als Einlagestoffe in der Bekleidung sowie in
technischen Anwendungen. Sie werden beispiels-
weise als Separator in Batterien, als Akustikvliesstoff
zur Schallabsorption, als Fireblocker in Polstermébeln
und als Kabelummantelung eingesetzt. In Medizin-
und Hygieneanwendungen bieten Vliesstoffe von
Freudenberg ein Hochstmaf3 an Sicherheit und
Komfort. Freudenberg hat den Vliesstoff als erstes
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Unternehmen auf den Markt gebracht und setzt mit
neuen ldeen, wie Lutradur ECO® und Vilene® Power
Dot® Bonded, neue MaBstabe. Freudenberg Vlies-
stoffe verfigt Gber ein weltweites Vertriebsnetz und
produziert an 20 Standorten. Das Unternehmen
arbeitet seit mehreren Jahrzehnten sehr eng mit dem
japanischen MarktfGhrer fir Vliesstoffe, der Japan
Vilene Company Ltd., zusammen.

Produkte und Leistungen
Einlagestoffe, Industrielle Vliesstoffe, Spinnvliesstoffe

Produktionsstandorte
Argentinien, Brasilien, China, Deutschland, Frank-

reich, Grof3britannien, Indien, ltalien, Spanien,
Sidafrika, Sidkorea, Taiwan, USA

Freudenberg Vliesstoffe KG

69465 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 (0) 6201 80-5009

Telefax: +49 (0) 6201 88-5009

E-Mail: info@freudenberg-nonwovens.com
www.freudenberg-nw.de

Der Umsatz von Freudenberg Vliesstoffe stieg im Jahr
2011 auf 663,7 Millionen Euro (Vorjahr: 633,3 Millio-
nen Euro) und lag damit um 4,8 Prozent Gber dem
Vorjahr. Wahrend sich in den ersten sechs Monaten des
Geschaftsjahres der Absatz sehr positiv entwickelte,
kam es in der zweiten Jahreshdlfte zu einer Abschwa-
chung in den Bereichen Einlagestoffe und Industrielle
Vliesstoffe. Die Zahl der Mitarbeiter stieg von 3.151
Ende 2010 auf 3.156 zum 31. Dezember 2011.

Das Geschaftsjahr war gepragt durch steil anstei-
gende Rohstoffpreise, von den Folgen der Erdbeben-
und Tsunamikatastrophe in Japan, einer sich im
zweiten Halbjahr abschwéchenden Nachfrage nach
industriellen Vliesstoffen sowie von einem starken
Rickgang der Bekleidungsbranche in der zweiten
Jahreshalfte — vor allem in den USA und Europa.

Der Geschaftsbereich Einlagestoffe war gut in das
Geschaftsjahr 2011 gestartet und konnte die erheb-
lichen Steigerungen der Rohmaterialkosten an die

Kunden weiterreichen. Durch die Wachstumsinitiative
im Herrenbekleidungsmarkt konnte der Umsatz
insbesondere bei Premiumkunden in ltalien ausgebaut
werden. Ab Mitte des Jahres jedoch wurde das
Einlagestoffgeschaft weltweit durch die abflauende
Nachfrage in allen Regionen deutlich beeinflusst.
Durch konsequentes Kostenmanagement und einen
kunden- und wertorientierten Vertriebsansatz konnte
die Geschaftsgruppe trotz riicklaufiger Nachfrage die
Margen halten. Der Geschdaftsbereich Einlagestoffe
arbeitet an der Ausweitung des Herrenbekleidungs-
geschafts. 2011 ist es gelungen, mit Innovationen wie
Viltec®- und High Elast-Produkten die fihrende Position
als verlasslicher Partner der Bekleidungsindustrie
weiter auszubauen. Zum 31. Dezember 2011 hat
Freudenberg Vliesstoffe seinen 50-Prozent-Anteil

an dem Gemeinschaftsunternehmen Freudenberg
Vitech L.P. an den japanischen Partner Japan Vilene
Company Ltd. verauBert.

Der Geschaftsbereich Spinnvliesstoffe konnte in den
Regionen Asien, USA und Europa seinen Umsatz
deutlich steigern. Die weiterhin starke Nachfrage nach
Spinnvliesen in Asien, die Ausweitung des Indien-
Geschafts und die Entwicklung einer neuen Produktpa-
lette fir Sportschuhanwendungen haben die Marktposi-
tion in Asien weiter gefestigt. Durch den Anstieg der
allgemeinen Automobilproduktion entwickelte sich auch
in den USA das Geschaft gut. Der Trend zu umwelt-
freundlichen Produkten hat sich in Nordamerika spirbar
verstarkt, sodass die Geschaftsgruppe sehr erfolgreich
umweltfreundliche, auf Rezyklat basierende Produkte
entwickelt und vermarktet hat. Auch in Europa ist das
Spinnvliesgeschaft deutlich angestiegen. Rohstoffpreis-
steigerungen konnten an die Kunden weitergegeben
werden. Das neu entwickelte Teppichsystem Lutraflor
wurde sehr erfolgreich im Markt eingefihrt und mit
mehreren Innovationspreisen ausgezeichnet. Zur
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit wurde der
Standort Kaiserslautern organisatorisch neu aufgestellt.
Im Zuge dieser Reorganisation wurden zum Jahresende
2011 Produktionsanlagen fir Filterflachenware an
Freudenberg Filtration Technologies abgegeben.
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Freudenberg Politex Vliesstoffe

2010
Umsatz [in Mio. Euro] 203,9
Mitarbeiter 609

Der Bereich Industrielle Vliesstoffe sah sich vor
unterschiedliche Herausforderungen gestellt. Nach
der Naturkatastrophe in Japan litt das Industriege-
schaft in Asien unter der schwachen Nachfrage. Auch
die Geschaftsentwicklung fir Batterieseparatoren in
Asien hat sich aufgrund des Exportvolumens fir
Elektroartikel in China abgeschwacht. Mit zwei neuen
Hygieneanlagen in Korea hat Freudenberg Vliesstoffe
die Voraussetzung geschaffen, um in diesem Bereich
2012 zu wachsen. Die Anlagen wurden im April 2011
erfolgreich in Betrieb genommen und waren bereits
im zweiten Halbjahr 2011 gut ausgelastet. Mit dem
Anlauf einer Beschichtungsanlage fur Lithium-lonen-
Batterie-Separatoren hat die Geschaftsgruppe ihre
Entwicklungspartner in der Batterie- und Automobil-
industrie mit zukunftsweisenden Produktinnovationen
bemustert. Durch die zunehmende Produktion von
Elektroautos haben diese Markte stark an Dynamik
gewonnen.

Aufgrund der Finanz- und Schuldenkrise im Euroraum,
aber auch in anderen Volkswirtschaften, erwartet
Freudenberg Vliesstoffe in den konsumnahen Produkt-
segmenten im Geschaftsjahr 2012 eine leicht abge-
schwachte Nachfrage. Die Automobilindustrie wird
entscheidenden Einfluss auf die weitere Geschafts-
entwicklung haben. Kostenseitig wird die Geschafts-
gruppe weiter an der Optimierung ihrer Standorte
und an der Flexibilisierung der Kapazitéten arbeiten,
insbesondere in den Einlagestoff-Standorten in Europa
und Asien. Die Entwicklung von Lithium-lonen-Batterie-
Separatoren sowie vliesstoffbasierten Materialien fir
die Brennstoffzelle stehen weiterhin im Mittelpunkt der
Innovationstatigkeiten.

Freudenberg Politex Vliesstoffe

Freudenberg Politex Vliesstoffe mit Hauptsitz in
Novedrate, Italien, ist Weltmarktfihrer bei der
Produktion und Vermarktung von Vliesstoffen aus
Polyester, die hauptsachlich als Tragermaterial for
Bitumenmembranen zur Dachabdeckung eingesetzt
werden. Eine breite Auswahl weiterer Produkte wird
zudem an die Bauvindustrie fir verschiedene Anwen-
dungen verkauft. Das Angebot wird durch Fillvlies-
stoffe zur Polsterung in der Mdbel- und Bekleidungs-
industrie ergdnzt. Ein GroBteil der Produkte wird aus
recyceltem Polyester hergestellt, das auf eigenen
Anlagen aus PET-Flaschen gewonnen wird. Dieser
integrierte Produktionskreislauf erméglicht es nicht
nur, Abfall zu verwerten, sondern auch in erheb-
lichem Umfang CO,-Emissionen zu vermeiden.

Produkte und Leistungen

Dachabdeckung: Stapelfaser- und Spinnvliesstoffe
aus Polyester (Standard oder glasfaserverstarkt), die
als Trager fir Bitumenmembranen zur Dachabdich-
tung verwendet werden

Baumaterialien: Produkte fir Wasserabdichtung,
Warmeisolierung, Larmschutz, Hitzeschutz, Entwas-
serung, Verstarkung und andere Anwendungen
Fullvliesstoffe: Voluminése Polyesterpolsterung fir die
Bekleidungs- und Mébelindustrie
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Standorte
China, Frankreich, ltalien, Polen, Russland, USA

Freudenberg Politex S.r..

Strada Provinciale Novedratese, 17/a
22060 Novedrate (CO) | Italien
Telefon: +39 031 793 111

Telefax: +39 031 793 202

E-Mail: mk@politex.it
www.freudenbergpolitex.com

2011 erzielte Freudenberg Politex Vliesstoffe einen

Umsatz von 223,0 Millionen Euro (Vorjahr: 203,9 Mil-

lionen Euro). Die Umsdatze im Bereich Dachabdeckun-
gen sind im Vergleich zum Vorjahr um 9,4 Prozent
gestiegen. Der Umsatz im Segment Baumaterialien
nahm um 13,4 Prozent zu. Die Mitarbeiterzahl konnte
von 609 auf 611 ganz leicht erhdht werden.

Allgemein entwickelte sich die Baubranche in Westeu-

ropa und in Nordamerika weiterhin nur schleppend.
Die Nachfrage nach Dachabdeckungen wurde in
diesen Markten hauptsachlich durch den Bedarf nach
Reparatur- und Renovierungsarbeiten gestitzt. Eine
deutlichere Erholung des Marktes war vor allem in
Russland, Stidamerika und in einigen Regionen des
Mittleren Ostens zu spiren, wo der Bedarf nach
einem Ausbau der Infrastruktur die Nachfrage
belebte. Dank der umfassenden Produktpalette, des
Know-hows in der Spinnvlies- und Stapelfasertechno-
logie und der weltweit engen Bindung zu den Kunden
konnte Freudenberg Politex Vliesstoffe die Rolle als
Weltmarktfihrer im Bereich der Polyesterdachab-
deckungen festigen.

Die erste Halfte des Geschaftsjahrs 2011 war von
einer nie zuvor dagewesenen exponentiellen Preis-
steigerung bei den Polyesterrohstoffen gepragt — ins-
besondere recyclebare PET-Flaschen waren betroffen.
Freudenberg Politex Vliesstoffe war deshalb gezwun-
gen, wiederholt seine Preise erheblich anzuheben, um

die Preissteigerungen bei den Rohstoffen aufzufangen.

Im zweiten Halbjahr entspannte sich die Situation und
die Rohstoffpreise stabilisierten sich. Die Einfihrung

bedeutender Innovationen in der Prozesstechnologie
und die Reduzierung des Rohstoffverbrauchs trugen
ebenfalls wesentlich zur Kostensenkung bei.

2011 Uberprifte die Gruppe ihre jahrlichen Produkt-
dkobilanzen, anhand derer sie die Einwirkung ihrer
Produkte und Verfahren auf die Umwelt misst. Die
wichtigsten europdischen Produktlinien (Texbond®,
Terbond® und Ecozero®) erhielten jeweils die Zertifi-
zierung der Umweltdeklarationen EPD. Produkte, die
aus Macon, Georgia, USA, stammen, erhielten das
sogenannte UL-Umweltprifzeichen, das den Anteil an
recycelten Materialien bewertet. Dank seines Engage-
ments wurde Freudenberg Politex Vliesstoffe von der
Sustainable Development Foundation in ltalien als
fihrendes Beispiel in der grinen Wirtschaft ausge-
zeichnet. In den USA erhielt das Unternehmen fir sein
Engagement zum Schutz und Erhalt der Umwelt den
,Keeping America Beautiful”-Preis.

Fir 2012 erwartet Freudenberg Politex Vliesstoffe vor
allem im ersten Halbjahr schwierige Marktbedingun-
gen. In diesem Rahmen wird die Geschaftsgruppe
darauf hinarbeiten, ihre Position zu festigen, ihre
Marktfihrerschaft auszubauen, an ihrer Produktions-
effizienz zu arbeiten und der Entwicklung der Wachs-
tumsmarkte zu folgen. Die Produktionserweiterung
am Standort Nizhniy Novgorod in Russland wird bis
Mitte des Jahres abgeschlossen sein. Innovation und
Kundenorientierung sind weiterhin die Hauptantriebs-
federn der Geschaftsgruppe, um ihre Marktfihrer-
schaft auch 2012 zu erhalten.



Reine Luft fir mehr Leistung

Bei Anlagenbau-Projekten ist es sehr wichtig, standortspezifische Unterschiede zu beachten.

So fanden wir auch fir das Filterhaus von Meggle in Wasserburg die richtige Lésung.

Jirgen Kempf, Projektleiter Anlagenbau Deutschland bei Freudenberg Filtration Technologies.



Freudenberg Filtration Technologies hat fir Meggle — Hersteller fir Milcherzeugnisse — am Stammsitz in Wasserburg
ein Filterhaus fir das Kraftwerk des Unternehmens (Bild) konzipiert und gebaut. Es ist ein Vorzeigeprojekt des Zweigs
Anlagenbau der Freudenberg-Geschdaftsgruppe.

Die Idee ist bei allen Anlagenbau-Projekten — unabhdngig vom Standort des Kraftwerks — die gleiche. Ebenso wie
saubere Luft die Leistungsféhigkeit von Menschen verbessert, ist auch eine méglichst partikelfreie, trockene und auf eine
optimale Betriebstemperatur gebrachte Luft fir die Funktion von gasgetriebenen Turbinen unerlésslich. Bei der Umsetzung
des Projekts gilt es dann, standortspezifische Unterschiede zu beriicksichtigen und dem Kunden individuelle Lésungen
zu prasentieren. Das beherrscht die Unternehmensgruppe — in den feucht-warmen Gebieten Indiens ebenso wie im
bayerischen Voralpenland.

Das Filterhaus von Meggle bietet einige technische Besonderheiten: Unter anderem ist es auf Trager gestellt und kann
innerhalb von einer Stunde komplett versetzt werden, falls einmal die Turbine gewechselt werden muss. AuBerdem
garantiert ein speziell von Freudenberg Filtration Technologies entwickeltes Anti-Icing-System die Eisfreiheit der in die
Wetterhauben integrierten Vogelschutzgitter und der Viledon-Luftfilter. Eine weitere Feinheit: Die Filter kdnnen bedarfs-
gerecht ausgewechselt werden, da Druckdifferenz-Uberwachungsanlagen permanent ihre Funktion prifen.



Freudenberg Filtration Technologies

2010
Umsatz [in Mio. Euro] 241,4
Mitarbeiter 1.260

Freudenberg Filtration Technologies

Freudenberg Filtration Technologies entwickelt und
produziert weltweit innovative Filtrationsldsungen,
die industrielle Prozesse wirtschaftlicher gestalten,
Menschen und Ressourcen schonen, die Umwelt
schitzen und zur Steigerung der Lebensqualitat
beitragen. Filter von Freudenberg werden zur Zu-,
Ab- und Umluftfiltration in vielen Industrieanwendun-
gen erfolgreich eingesetzt, unter anderem in der
Produktions- und Birobeliftung sowie in den Berei-
chen Transport (Bahnen, Schiffe, Flugzeuge), Energie-
erzeugung, Gesundheitswesen, Pharma, Getranke-
und Lebensmittelherstellung und Reinraumtechnik. In
der Flussigkeitsfiltration bietet Freudenberg Filtration
Technologies Lésungen fir die Anwendungsbereiche
Kuhl- und Schmiermittel, Pool und Spa, Wasserfiltra-
tion im Haushalt, Getréinke und Lebensmittel sowie
Produkte zur Herstellung von Membranen und
Filterkerzen an. Im Bereich des Gesundheitsschutzes
produziert die Geschaftsgruppe Filterldsungen fir
Birogerate, Atemschutzmasken, Staubsauger,
Klimaanlagen und weitere technisch anspruchsvolle
Anwendungen. Als Entwicklungs- und Fertigungspart-
ner der Automobilindustrie stellt Freudenberg Filtra-
tion Technologies Kfz-Innenraum- und Motorzuluft-
filter her. Das Produktportfolio wird ergénzt durch
umfangreiche Systemlsungen (zum Beispiel Filter-
anlagenentwicklung und -bau) und Dienstleistungen
(zum Beispiel filterCair-Luftqualitdtsmanagement).

Produkte und Leistungen

Zu-, Ab- und Umlufffiltration von Klima- und Liftungs-
anlagen; Filter und Filtermedien fir Raumluftreiniger,
Klimaanlagen, Birogerate, Atemschutzmasken und
Staubsauger; Filtermedien fir die Flissigkeitsfiltration;
Kfz-Innenraumfilter; Motorzuluftfilter; filterCair-Luft-
qualitdtsmanagement; Anlagenentwicklung und -bay;
Fillermesstechnik; Schulung und Beratung

Produktionsstandorte

Argentinien, Australien, Brasilien, China, Deutsch-
land, Indien, Italien, Japan, Mexiko, Slowakei,
Siidafrika, Sidkorea, Thailand, USA

Freudenberg Filtration Technologies KG
69465 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 (0) 6201 80-6106
Telefax: +49 (0) 6201 88-6106
E-Mail: info@freudenberg-filter.com
www.freudenberg-filter.com

Freudenberg Filtration Technologies konnte seine
Marktposition ausbauen und erzielte mit 1.318 Mitar-
beitern (Vorjahr: 1.260 Mitarbeiter) einen Umsatz von
258,1 Millionen Euro (Vorjahr: 241,4 Millionen Euro).
Alle Regionen und Segmente haben zu dieser positi-
ven Entwicklung beigetragen.

Die operativen Margen wurden in der ersten Jahres-
halfte durch stark gestiegene Rohstoffkosten und
Steigerungen bei den Aufwendungen fir Energie und
Logistik belastet, die nur teilweise durch Preiserhchun-
gen ausgeglichen werden konnten. MaBnahmen zu
Materialeinsparungen durch Prozessverbesserungen
und Technologieinnovationen wurden verstarkt
durchgefihrt und werden in diesem Jahr fortgesetzt.
Die Umsatze mit micronAir®-Kfz-Innenraumfiltern liefen
im Erstausristungsbedarf und im Nachbezugsmarkt
weltweit auf gutem Niveau. Die Geschaftsgruppe
erhielt wichtige Auftrage fir neue Fahrzeugplattformen,
die in den nachsten Jahren in die Serienfertigung
gehen werden. Insbesondere in China wurden hohe
Absatzzahlen verzeichnet, was zu einer hohen
Auslastung der Fertigungsstatten in Suzhou und
Changchun fihrte und den Aufbau weiterer Produk-
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tionskapazitaten notwendig macht: Freudenberg
Filtration Technologies investiert gemeinsam mit der
Japan Vilene Company Ltd. in ein neues Filterwerk in
Chengdu, Sidwestchina. Dort sollen ab 2013 Filter fir
die Automobilindustrie hergestellt werden. Auch das
Geschaft mit Motorzuluftfiltern entwickelte sich weltweit
positiv; zunehmend werden Ober- und Mittelklassefahr-
zeuge mit micronAir®-Hochleistungsfiltern ausgestattet.

In der industriellen Filtration konnte Freudenberg
Filtration Technologies mit zahlreichen Innovationen
seinen Anspruch als Technologiefihrer bekraftigen,
zum Beispiel: Viledon® Compact-Taschenfilter mit
neuen leistungsstarken Nano jetSpin-Filtermedien,
NEXX-Filterschlduche mit Evolon®-Filtermedien und
Hydrotexx-Filtermatten zur Filtration von Lebensmitteln
und Trinkwasser, die aus vollstandig lebensmittelech-
ten Fasern bestehen. Das Flussigkeitsfiltergeschaft in
Asien und Europa verzeichnete Gber das gesamte Jahr
hinweg hohe Auftragseingdnge. Damit Kunden die
hohe Qualitat der Filter in ihren komplexen Anlagen
bestmdglich nutzen kénnen, hat die Geschéftsgruppe
unter dem Namen Viledon® filterCair ein umfassendes
Luftqualitéts- und Filtermanagementprogramm — insbe-
sondere fir den Einsatz in der Oberflachenlackie-
rung — aufgebaut. Das Programm hat sich weltweit
positiv entwickelt.

Mit dem Ausbau des Anlagenbaugeschafts folgt
Freudenberg Filtration Technologies der Ausrichtung,
sich von einem Anbieter hochwertiger Filterprodukte zu
einem umfassenden Partner fir ganzheitliche, energie-
effiziente Filtrationsldsungen zu entwickeln. Einen
strategisch wichtigen GroBauftrag konnte ein Uberregio-
nales Projekiteam gewinnen: Fir eine neue Luftzerle-
gungsanlage eines weltweit agierenden Industriegas-
herstellers entwickelt und fertigt die Geschaftsgruppe
das komplette Filterhaus und hochwertige Filterpatronen.

Der anhaltenden Finanzkrise und weltweit unsicheren
Konjunkturaussichten begegnet die Geschaftsgruppe
mit groBter betriebswirtschaftlicher Umsicht. Auf die
immer kurzfristiger auftretenden Nachfrageschwan-

kungen will sie sich durch weitere Flexibilisierung
einstellen. Die Kompensation der Kostensteigerungen
bei Rohstoffen und Energie durch Preiserhchungen,
Produktivitatsverbesserungen und Innovationen stellen
die wichtigsten Herausforderungen fir die Geschdafts-
gruppe 2012 dar. Mit der Erweiterung des Produkt-
programms und Akquisitionen kleinerer, auf hoch-
wertige Filtrationskonzepte spezialisierter Firmen —
insbesondere in den sogenannten BRIC-Staaten - soll
die mehrwertorientierte Angebotspalette fir Kunden
noch attraktiver gestaltet werden.

Fur 2012 erwartet Freudenberg Filtration Technologies
aufgrund der Unsicherheiten im gesamtwirtschaft-
lichen Umfeld eine moderate Umsatzsteigerung.

Geschaftsfeld Haushaltsprodukte

Das Geschaftsfeld Haushaltsprodukte besteht aus

der Geschaftsgruppe Freudenberg Haushaltsprodukte,
die in den Segmenten mechanische Reinigungs- und
Waschepflegeartikel mit den Marken vileda®,
O’Cedar®, Wettex®, Gala® und SWASH® fiir Endver-
braucher und professionelle Reiniger vertreten sind.

Freudenberg Haushaltsprodukte

Freudenberg Haushaltsprodukte ist ein international
fihrendes Markenartikelunternehmen fir Reinigungs-
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Freudenberg Haushaltsprodukte

2010 2011
Umsatz [in Mio. Euro] 676,8 687,2
Mitarbeiter 2.347 3.082

artikel und -systeme sowie Waschepflegeprodukte.

In fast allen Landern ist das Unternehmen Markifih-
rer. Die Produkte sind unter den Markennamen
vileda®, O’Cedar®, Wettex®, Gala® und SWASH®
bekannt. Detaillierte Marktkenntnisse, Innovationen,
neue effektive Produkte und eine starke Kundenorien-
tierung sind die Erfolgsfaktoren der Geschaftsgruppe.
Sie werden erganzt durch Markt- und Kundenfor-
schung auf internationaler Basis, Innovationszentren
und Produktionsstatten in allen Weltregionen und
durch ein eigenes Vertriebsnetz in mehr als 35
Landern.

Produkte und Leistungen

Bodenreinigungssysteme, Haushaltsticher, Reini-
gungsartikel, Haushaltshandschuhe, Matten, Wasche-
pflegeprodukte wie Bigelbretter und Waschetrockner

Standorte

Australien, Belgien, Chile, China, Dénemark, Deutsch-
land, Finnland, Frankreich, Griechenland, Grof3-
britannien, Hongkong, Indien, Indonesien, ltalien,
Jordanien, Kanada, Kroatien, Malaysia, Mexiko,
Neuseeland, Niederlande, Norwegen, Polen,
Portugal, Ruménien, Russland, Schweden, Serbien,
Slowenien, Spanien, Taiwan, Thailand, Tschechien,
Tirkei, Ungarn, USA

Freudenberg Haushaltsprodukte KG
Im Technologiepark 19

69649 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 (0) 6201 80-871000
Telefax: +49 (0) 6201 88-874000
E-Mail: info@fhp-ww.com
www.vileda.de

Das Geschaft der Freudenberg Haushaltsprodukte
gliedert sich in die Bereiche Consumer (rund 85 Pro-
zent des Umsatzes) und Professional. Der Umsatz
stieg um 1,5 Prozent auf 687,2 Millionen Euro (Vor-
jahr: 676,8 Millionen Euro). Die Zahl der Mitarbeiter
erhohte sich bis Ende 2011 um 735 auf 3.082
hauptsachlich durch die Akquisition der Anteile an
13 Gesellschaften der Trade & Investment in Asia-

Pacific (TIA). Diese sind in den Umsatz- und Ergebnis-
zahlen der Gruppe noch nicht bericksichtigt.

Freudenberg Haushaltsprodukte operierte im Jahr
2011 in uneinheitlichen, weltweit stagnierenden
Mérkten. Dabei sorgten Einkommenseinbuf3en der
Konsumenten im Zuge der Finanz- und Schuldenkrise
sowie die hohe Arbeitslosigkeit in Sideuropa und den
USA fir zum Teil zweistellige Marktrickgénge. Die
Regionen Asien/Pazifik, der Mittlere Osten, Latein-
amerika und Russland erwiesen sich dagegen als
Wachstumstreiber.

Die Geschaftsgruppe konnte ihre Wettbewerbstahig-
keit in nahezu allen Regionen steigern und auch im
Jahr 2011 Umsatzzuwéchse erzielen.

Dabei konzentrierte sich Freudenberg Haushaltspro-
dukte auf den deutlichen Ausbau des Geschafts in
Woachstumsregionen, Produktinnovationen mit den
entsprechenden Werbeaktivitaten, die Zusammen-
arbeit mit strategischen Partnern und eine auf Kunden-
nutzen und Nachhaltigkeit ausgerichtete Vermark-
tungsstrategie.

Ein Schwerpunkt der Geschaftsgruppe war im Jahr
2011 der erfolgreiche Ausbau der Distribution und der
Marktprasenz in Asien/Pazifik und Russland, der zu
einem 15-prozentigen Umsatzzuwachs in dieser
Region und signifikantem Wachstum in allen Lédndern
fihrte. Durch die Akquisition von TIA im Oktober 2011
kommen die zweitgroBte chinesische Fabrik im Bereich
mechanischer Haushaltsreinigung, weitere etablierte
Vertriebsgesellschaften in Thailand, Malaysia, Indo-
nesien und Taiwan, die Marke SWASH® und rund

20 Millionen Euro Umsatz zum Portfolio der Geschafts-
gruppe hinzu. Ferner wurde eine Fabrik in Russland
auf dem Geldande des Schwesterunternehmens
Freudenberg Politex Vliesstoffe in Nizhniy Novgorod
erfolgreich in Betrieb genommen.
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Ein weiterer Schwerpunkt war die erfolgreiche
EinfGhrung von Innovationen, wie die SuperMocio-
Revolution, das integrierte Mop-Spraysystem 1-2 Spray,
das rotierende Bodenreinigungssystem Easy

Wring & Clean und der erste Reinigungsroboter unter
dem Markennamen vileda®. Alle Innovationen trugen
zusammen mit weiteren Produkiverbesserungen in
allen Kategorien zum soliden Wachstum bei.

Einige der patentierten Produkte in Italien und
Deutschland wurden von unabhangigen Institutionen
mit den begehrten ,Innovation des Jahres 2011
Preisen beziehungsweise mit dem ,Brand Award”
ausgezeichnet.

Im Professional-Bereich wurde eine strategische
Partnerschaft mit der Firma rothopro GmbH verein-
bart, um innovative Abfallsysteme in Europa exklusiv
zu vermarkten.

Um die stark gestiegenen Rohmaterialpreise auszu-
gleichen, wurde zusammen mit strategischen Partnern
verstarkt der Einsatz von alternativen Rohmaterialien
und Rezyklaten in den Produkten genutzt, um die
notwendigen Preiserhdhungen an den Handel und die
Konsumenten zu begrenzen. Diese Entwicklungen und
ein aktives Prozess-, Kosten- und Umweltmanagement
sollen die Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit der
Produkte weiter verbessern.

Freudenberg Haushaltsprodukte erwartet, sich auch
im Jahr 2012 besser als der Markt entwickeln zu
kénnen. Schwerpunkte werden dabei die Integration
von TIA und der weitere Ausbau der Prasenz in den
Wachstumsregionen, die Realisierung des starken
Innovations- und strategischen Handelspartnerpro-
gramms, die Verbreiterung der Basis des USA-
Geschafts und die Straffung der Europaorganisation
mit den notwendigen Anpassungen in Sideuropa
sein. Dabei setzt die Geschaftsgruppe verstarkt auf
Kooperationen, um die Kosten zu senken und die
Marktposition zu verbessern.

Geschdftsfeld Spezialitdten und Sonstige

Zum Geschaftsfeld Spezialitaten und Sonstige
gehdren die Geschaftsgruppen Freudenberg Chemi-
cal Specialities, Freudenberg NOK Mechatronics,
Freudenberg IT und die Gberwiegend intern tatigen
Freudenberg New Technologies, Freudenberg Service
und Freudenberg Immobilien Management. Im
abgelaufenen Geschdaftsjahr erwirtschafteten die
Unternehmen des Geschaftsfelds zusammen einen
Umsatz von 998,4 Millionen Euro (Vorjahr: 890,0 Mil-
lionen Euro). Die Mitarbeiterzahl lag Ende 2011 bei
4.714 gegeniiber 4.679 Ende 2010. Weit mehr als
die Halfte des Umsatzes innerhalb des Geschaftsfelds
erwirtschaftete die Geschaftsgruppe Freudenberg
Chemical Specidlities, die neben der Automobilindus-
trie und dem Maschinen- und Anlagenbau auch viele
weitere Branchen beliefert. Die Geschaftsgruppe
Freudenberg NOK Mechatronics stellt Produkte fast
ausschlieBlich fir die Automobilindustrie her. Die
Freudenberg IT ist IT-Dienstleister fir vorwiegend
mittelstandisch gepragte Unternehmen aus verschiede-
nen Industriezweigen und dem Handel.

Freudenberg Chemical Specialities

Zur Geschaftsgruppe gehdren die weitgehend
unabhdangigen und selbststandig agierenden
Geschaftsbereiche Klilber Lubrication, Chem-Trend,
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Freudenberg Chemical Specialities

2010
Umsatz [in Mio. Euro] 581,0
Mitarbeiter 2.406

SurTec und OKS. Kliber Lubrication ist einer der
weltweit fihrenden Hersteller von Spezialschmierstof-
fen. Die maBBgeschneiderten tribologischen Lésungen
liefert das Unternehmen fast ausschlieBlich im Direkt-
vertrieb an Kunden aus nahezu allen Industrien und
Mérkten. Chem-Trend ist ein Weltmarktfihrer im
Bereich von Trennmitteln fir die Fertigung von Form-
teilen aus Verbundwerkstoffen, Gummi, Kunststoffen,
Metall und Polyurethan. Die Ende 2010 erworbene
SurTec International GmbH, Bensheim, ist einer der
fihrenden Anbieter von chemischen Spezialitaten fir
die Oberflachen- und Galvanotechnik. OKS ist
Spezialist fir Hochleistungsschmierstoffe mit Schwer-
punkt auf Wartung und Instandhaltung. Das Unterneh-
men vertreibt seine Produkte Uber den spezialisierten
Fachhandel.

Produkte und Leistungen

Ole, Fette, Wachse, Pasten, Gleitlacke, Trocken- und
Festschmierstoffe, Korrosionsschutz, chemotechnische
Wartungsprodukte, Hydraulikdle, Reiniger, Trenn-
mittel for Druckguss, Verbundwerkstoffe, Kautschuk-
und Polymerverarbeitung, Produkte fir Oberflachen-
vorbehandlung, industrielle Teilereinigung und
Galvanotechnik

Standorte

Agypten, Argentinien, Australien, Belgien, Brasilien,
Chile, China, Danemark, Deutschland, Finnland,
Frankreich, GroBbritannien, Indien, ltalien, Japan,
Kroatien, Malaysia, Mexiko, Niederlande, Norwegen,
Osterreich, Polen, Ruménien, Russland, Schweden,
Schweiz, Serbien, Singapur, Slowakei, Slowenien,
Spanien, Sidafrika, Sidkorea, Thailand, Tschechien,
Tirkei, USA, Vereinigte Arabische Emirate, Vietnam

Freudenberg Chemical Specialities KG
Geisenhausenerstrafe 7

81379 Minchen | Deutschland
Telefon: +49 (0) 89 7876-0

Telefax: +49 (0) 89 7876-1600
E-Mail: info@fcs-munich.com
www.fcs-munich.com

Die Geschdaftsgruppe Freudenberg Chemical Speciali-
ties erwirtschaftete 2011 einen Umsatz von 695,6 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 581,0 Millionen Euro). Dies
entspricht einem Zuwachs von 19,7 Prozent. Bei den
Umsatzerldsen ist erstmals die Ende 2010 erworbene
SurTec-Gruppe bericksichtigt. Die Zahl der Mitarbei-
ter ist von 2.406 im Vorjahr auf 2.984 gestiegen.

Im Jahr 2011 setzte die Geschaftsgruppe den schon
2010 gezeigten Wachstumskurs fort. Eine Gber weite
Strecken des Jahres anhaltend hohe Nachfrage aus
wichtigen Schlisselindustrien, vorweg der Automobil-
industrie sowie der Allgemeinen Industrie, erwies sich
als Treiber der positiven Entwicklung. Das stabile
Konjunkturklima sorgte fir eine hohe Nachfrage nach
Produkten fir industrielle und gewerbliche, Gber den
spezialisierten Fachhandel vertriebene Wartungs- und
Instandhaltungsprodukte. Erst mit Beginn des letzten
Quartals zeigten sich erste Abkihlungstendenzen -
verbunden mit entsprechenden Rickgangen im
Auftragsbestand.

Die Geschdaftsgruppe ist in allen bedeutenden
regionalen Markten erfolgreich vertreten und beliefert
nahezu alle Industrien und Branchen. Das breite
Produktportfolio, eine anhaltend hohe Innovationskraft
und eine auBBerordentliche Kundenndhe mit zahlrei-
chen Entwicklungspartnerschaften und kundenspezifi-
schen Lsungen wirkten als Stabilisatoren, um regio-
nale markt- und teilweise branchenspezifische
Nachfrageschwankungen mehr als zu kompensieren.
Die industriellen Kernmérkte in Europa und den
Landern des Nordamerikanischen Freihandelsabkom-
mens (NAFTA) erwiesen sich nach wie vor als
zuverlassige Umsatzgeneratoren mit noch nicht
vollstandig ausgeschopftem Marktpotenzial. Dariber
hinaus war vor allem die frihzeitig initiierte starke
Prasenz in globalen Wachstumsmarkten fir die
positive Geschaftsentwicklung verantwortlich. Im
zuriickliegenden Geschaftsjahr wurden zudem
zahlreiche Entwicklungsprojekte zur nachhaltigen
Starkung der regionalen Organisationen und zum
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Freudenberg NOK Mechatronics

[nach Quote]

2010
Umsatz [in Mio. Euro] 28,2
Mitarbeiter 185

Ausbau der technischen Infrastruktur angestof3en, zum
Beispiel in China, Indien und Brasilien.

Die konsequente weitere ErschlieBung und Betreuung
von Marktsegmenten mit besonders attraktiven
Wachstumschancen fir die Geschaftsbereiche
verfolgt Freudenberg Chemical Specialities mit hoher
Prioritat. Der Starkung der Markistellung und der
langfristigen Optimierung interner Prozesse und
Kostenstrukturen dienen verschiedene Projekte.
Beispielhaft zu nennen ist die laufende Einfihrung
einer einheitlichen SAP-Plattform fir die europdischen
Gesellschaften. Die Fertigungskonsolidierung von
Chem-Trend in Europa und der damit verbundene
Umzug von OKS an den Standort Maisach wurden
erfolgreich und ohne Unterbrechung des laufenden
Geschafts abgeschlossen.

Die im Zuge des Erwerbs der SurTec International
GmbH initiierten Integrationsprojekte wurden im
Jahresverlauf fast vollstandig abgearbeitet. Die
Konsolidierung der SurTec-Gruppe machte ebenfalls
grofe Fortschritte. Im Fokus stehen nun vor allem
Projekte zur Erhdhung der operativen Schlagkraft
sowie zur Starkung der Markistellung, jeweils regional
und nach Marktsegmenten.

Trotz einer zum Ende des Jahres spirbaren Abkihlung
der Nachfrage in bestimmten Markten und Regionen
rechnet Freudenberg Chemical Specialities auch fir
2012 mit moderatem Wachstum. Erhdhte Aufmerksam-
keit erfordern allerdings vor allem die erwarteten
Steigerungen der Rohstoffkosten.

Freudenberg NOK Mechatronics

Freudenberg NOK Mechatronics ist ein 50:50 Joint
Venture von Freudenberg und NOK Corporation. Das
Leistungsspekirum umfasst die Entwicklung und
Produktion mechatronischer Lésungen auf Basis
groBflachiger flexibler Leiterplatten, vorkonfektionierte
und bestickte Flachleitungssatze, in denen Schalter,
Sensoren, LEDs und andere funktionale Bauelemente
integriert werden kdnnen, sowie die Verbindungstech-
nik. Die von den Joint Venture-Partnern eingebrachten
Erfahrungen in den Bereichen Forschung, Entwicklung
und Fertigung machen das Unternehmen zu einem
kompetenten und zuverlassigen Entwicklungspartner
und Zulieferer, insbesondere fir die Automobilindus-
trie, Modulhersteller und Konfektiondre.

Produkte und Leistungen

Mechatronische Lésungen auf Basis groBflachiger,
flexibler Leiterplatten einschlieBlich Verbindungstech-
nik mit der Maglichkeit der Integration von Funktio-
nen, Heiz- und Antennenfolien, Folienbestickung

Standorte
Deutschland, Ungarn

Freudenberg NOK Mechatronics GmbH & Co. KG
69465 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 (0) 6201 80-3896

Telefax: +49 (0) 6201 88-3896

E-Mail: mechatronics@freudenberg.de
www.freudenberg-mechatronics.de



Nach der schnellen Erholung im Jahr 2010 setzte sich

fir Freudenberg NOK Mechatronics auch 2011 die
positive Geschaftsentwicklung fort.

Neue Auftrage und das Vorziehen von Projekten — ins-
besondere im Marktsegment Licht — fihrten zu einem
Umsatz von 66,0 Millionen Euro (Vorjahr: 56,4 Mil-
lionen Euro). Aufgrund der Beteiligungsverhdltnisse
gehen davon 33,0 Millionen Euro in den Konzern-
abschluss der Unternehmensgruppe Freudenberg ein.
Freudenberg NOK Mechatronics beschéftigte zum
Jahresende 357 Mitarbeiter, wovon 179 (Vorjahr:
185) entsprechend der Beteiligungsquote Freudenberg
zugerechnet werden. Dies entspricht bereinigt um das
an den Partner Eagle Industry Co. Ltd. Gbertragene
Aktuatoren-Geschaft einem Anstieg von 15,9 Prozent.

Das Mechatronics-Geschaft auf Basis flexibler Leiter-
platten stieg von 40,3 Millionen Euro auf 49,9 Millio-

nen Euro, was wiederum eine Steigerung von 23,7 Pro-

zent bedeutet. Das beschleunigte Wachstum resultierte
vor allem aus einer erhdhten Endkundennachfrage
nach von Freudenberg NOK Mechatronics gelieferten
Applikationen. Der ziigige Aufbau von Kapazitdten
wurde — trotz anfanglicher Beschaffungsprobleme bei
Rohstoffen und Komponenten — ohne Lieferengpasse
umgesetzt. Neue Auftrage konnten im Marktsegment
AuBBenlicht — in dem auch erstmals komplette Licht-
module in Serie gefertigt wurden — und im Segment
Ambiente-Beleuchtung fir Dachhimmel-Applikationen
gewonnen werden. Produkte fir Tagfahrlicht wurden
erstmals mit neuem Hochtemperaturmaterial in Serie
gefertigt. Die Verdrahtungsldsungen fir Lithium-lonen-
Batterien sind bei den wesentlichen Kunden in der
Erprobung. Die Geschaftsgruppe befindet sich in der
Entwicklung von Medizin-Anwendungen, die auf
flexiblen Leiterplatten basieren, und liefert bereits erste
Muster im Bereich Sensorik.

Das Aktuatoren-Geschaft wurde zum 30. Juni 2011 an
Eagle Industry Co. Ltd. - einer Tochtergesellschaft des
Joint Venture Partners NOK Corporation — verkauft.

Freudenberg NOK Mechatronics geht fir 2012 von
einer stabilen Umsatzentwicklung aus und wird das
Jahr nach dem kraftigen Wachstum in der Vergangen-
heit zu einer weiteren Konsolidierung der Kapazitaten
nutzen.

Freudenberg IT

Freudenberg IT ist ein international agierender
Lsungsanbieter fir Outsourcing und Consulting fir
SAP und MES (Manufacturing Execution System).
Vorkonfektionierte Losungen bieten die Sicherheit
global funktionierender Standards. Freudenberg IT
kombiniert diese Standards mit maBBgeschneiderten
Elementen, um sie an die jeweiligen Kundenbedurf-
nisse anzupassen.

Das Unternehmen konzipiert, implementiert und
optimiert [T-Infrastrukturen, betreibt SAP im Applika-
tionshosting und liefert entsprechende Application
Management Services. Freudenberg IT bietet mittel-
standischen und gro3en Unternehmen die ganzheit-
liche MES-Lésung adicom® Software Suite fir die
Planung und Steuerung in den Bereichen Produktion
und Personal.

Produkte und Leistungen
Outsourcing, Consulting SAP und MES



Freudenberg IT

2010 2011
Umsatz [in Mio. Euro] 88,2 116,8
Mitarbeiter 650 681
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Standorte
China, Deutschland, Singapur, Spanien, Ungarn, USA

Freudenberg IT KG

69465 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 (0) 6201 80-8000
Telefax: +49 (0) 6201 88-8000
E-Mail: info@freudenberg-it.de

www.freudenberg-it.de

Im Geschaftsjahr 2011 konnte Freudenberg IT den
Umsatz um 32,4 Prozent auf 116,8 Millionen Euro
steigern (Vorjahr: 88,2 Millionen Euro). Rund 76 Pro-
zent des Umsatzes wurden auBerhalb der Unterneh-
mensgruppe Freudenberg erwirtschaftet. Ende 2011
arbeiteten 681 Mitarbeiter an 18 Standorten weltweit
fir die Geschaftsgruppe und damit 31 mehr als im
Vorjahr.

Im Geschaftsjahr 2011 hat sich die Auftragslage
aufgrund der weiterhin guten gesamtwirtschaftlichen
Situation in allen Bereichen positiv entwickelt. So
konnten die Umsatze beim Outsourcing um 43,8 Pro-
zent gesteigert werden. Auch das Consulting (plus
17,4 Prozent) und die Application Management
Services (AMS) (plus 11,3 Prozent) haben signifikant
zur Umsatzsteigerung beigetragen. In den USA und
China konnte die Geschaftsgruppe Gberproportional
von der Wachstumsdynamik dieser Markte profitieren,
wodurch die Gesamtentwicklung von Freudenberg IT
kinftig auf einem breiteren Fundament basiert.

Der Auftragsbestand der Geschaftsgruppe hat sich
durch mehrere gréBere Outsourcing-Vertrage auf dem
hohen Niveau des Vorjahres stabilisiert. Dazu hat
auch die spirbar steigende Neigung des Mittelstands
zum Outsourcing beigetragen. Diese positive Entwick-
lung hat sich nach den gesamtwirtschaftlich schwieri-
gen Jahren 2009 und 2010 auch im Jahr 2011 fort-

gesetzt.

Die 2009 und 2010 gewonnenen grof3en Outsour-
cing-Vertrage konnten 2011 aus Qualitatsperspektive
nachhaltig stabilisiert werden. Dazu haben auch die

Zertifizierungen nach ISAE 3402 Type Il und DIN EN
ISO 9001 sowie die durchgdngige Implementierung
der [T-Infrastructure Library-Prozesse beigetragen.

Die gute Partnerschaft mit der SAP konnte durch die
wiederholt erfolgreiche Zertifizierung zum SAP Global
Hosting Partner, SAP Global AMS Partner sowie zum
SAP Partner in Cloud Services untermauert werden.
Auch 2011 wurden durch signifikante Investitionen in
technische Infrastrukturen und Personal die Vorausset-
zungen fir weiteres Wachstum geschaffen.

Die im Jahr 2011 gestartete Initiative ,Customer First”
hat zu ersten positiven Ergebnissen in Form von
erhohter Kundenzufriedenheit und Kundenbindung
gefthrt. Fir 2012 werden insbesondere diese kunden-
fokussierten Aktivitaten Schwerpunkte sein. Zudem
liegt der Fokus des Geschaftsausbaus auf dem
SAP-Kerngeschaft in Europa sowie anhaltend iber-
proportionalem Wachstum im Auslandsgeschaft.



Freudenberg New Technologies

2010
Umsatz [in Mio. Euro] 29,0
Mitarbeiter 248

Freudenberg New Technologies

Die Geschaftsgruppe umfasst neben der Fihrungs-
gesellschaft Freudenberg New Technologies KG die
Gesellschaften Freudenberg Forschungsdienste KG,
Freudenberg FCCT KG und Freudenberg Venture
Capital GmbH, alle Weinheim. Mit dieser Organisa-
tion werden die Themen Innovation und neue
Geschafte fir Freudenberg gezielt bearbeitet.
Innerhalb der Fihrungsgesellschaft wird mit dem
Bereich New Business Development die Innovations-
kraft von Freudenberg gestarkt. Mithilfe des Ideen-
pools werden die Ideen von Mitarbeitern aufgegriffen
und in konkrete Geschafte umgesetzt. Die
Freudenberg New Technologies KG nimmt dariber
hinaus konzernibergreifende Aufgaben im Bereich
der Innovationen und &ffentlichen Férderung wahr.
Die Freudenberg Forschungsdienste KG versteht sich
bei der Entwicklung neuer und der Optimierung
bestehender Werkstoffe und Verfahren als Partner
ihrer Kunden sowie als ein erfahrener Dienstleister
fir Schadensanalysen und weitere Forschungsdienst-
leistungen. Die Freudenberg FCCT KG entwickelt

fir Brennstoffzellen Komponenten wie Dichtungen,
Gasdiffusionsschichten, Befeuchter und Filter. Die
Freudenberg Venture Capital GmbH prift Beteiligun-
gen an jungen Unternehmen, deren Innovationen sich
in Freudenberg-nahen Bereichen bewegen, und stellt
ihnen bei Eignung Risikokapital zur Verfigung.

Produkte und Leistungen

Entwicklung, Prifungen, Berechnungen, Analysen von
Polymerwerkstoffen, Schutzrechtsverwaltung, Patent-
und Marken-Recherchen, Brennstoffzellenkomponen-
ten und Venture Capital

Standort
Deutschland

Freudenberg New Technologies KG
69465 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 (0) 6201 80-2659
Telefax: +49 (0) 6201 88-3094
E-Mail: fnt@freudenberg.de
www.fnt-kg.de

Der Umsatz, der Gberwiegend fir Kunden innerhalb
der Unternehmensgruppe Freudenberg tatigen
Geschaftsgruppe Freudenberg New Technologies,
stieg im Geschaftsjahr 2011 um 5,1 Millionen Euro
auf 34,1 Millionen Euro (Vorjahr: 29,0 Millionen
Euro). GroBter Umsatztréger ist die Freudenberg
Forschungsdienste KG. Zum Stichtag 31. Dezember
2011 waren bei Freudenberg New Technologies 270
Mitarbeiter beschaftigt, 22 mehr als im Jahr zuvor.

Der Bereich New Business Development der
Freudenberg New Technologies KG hat mit der
Kampagne ,Your Idea — powered by Freudenberg”
weiterhin Mitarbeiter zur Einreichung von Ideen fir
neue Geschdafte aufgefordert. Diese werden intern
geprift und als Projekt im Rahmen eines Stage-Gate-
Prozesses bearbeitet, wenn sie erfolgstrachtig erschei-
nen. Die im Jahr 2011 am weitesten fortgeschrittene
Geschaftsidee ,scaffolene” hat zum Ziel, spezielle —
mit dem Spinnrotor hergestellte — bioresorbierbar
dotierte Vliesstoffe zur Markireife zu entwickeln. Im
Rahmen gemeinsamer Projekte mit namhaften Her-
stellern medizintechnischer und pharmazeutischer
Produkte wurden mit ersten Produkten aus fertigungs-
naher Herstellung bereits medizinische Anwendungs-
versuche im Reinraum durchgefihrt.

Effiziente und COyfreie Technologien sind unabding-
bar, um in Zukunft eine nachhaltige Energieversor-
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gung sicherzustellen. Brennstoffzellen spielen dabei
eine Schlusselrolle fir mobile und stationdre Anwen-
dungen. Die Freudenberg FCCT KG entwickelt und
fertigt Komponenten fir den globalen Brennstoffzel-
len-Markt fir Anwendungen im Automobil, fir
nichtautomobile Anwendungen und die stationdre
Hausenergieversorgung.

Die Automobilindustrie und Anbieter von strombetrie-
benen nichtautomobilen Anwendungen haben ebenso
wie Energieversorger mittlerweile marktreife Produkte
der jeweiligen Branchen vorgestellt. Neben den
bekannten Brennstoffzellenfahrzeugen (Pkw und
Busse) sind im Bereich der nichtautomobilen Markte
vor allem Applikationen im Freizeitbereich kommer-
ziell erhaltlich. Die Zahl der Serienanwendungen hat
sich hier im Vergleich zum Vorjahr erhoht.
Freudenberg FCCT KG ist mit einem einzigartigen
Produktportfolio an Stack- (Dichtungen, Gasdiffusions-
schicht) und Systemkomponenten (Filter, Befeuchter)
sehr gut aufgestellt, liefert bereits in Serie und hat
sich als einer der fihrenden Zulieferer etabliert. Der
Fokus in den n&chsten Jahren wird sich vor allem auf
das Thema Serienfertigung und Kostenreduktion
richten.

Die Freudenberg Forschungsdienste KG unterstitzt die
Freudenberg-Geschaftsgruppen bei der Entwicklung
und EinfGhrung neuer Produkte und Verfahren. Im Jahr
2011 konnte das Geschaftsvolumen auf rund 28 Milli-
onen Euro gesteigert werden. Der Umsatz mit Dritten
stieg dabei auf mehr als sechs Millionen Euro. Fir die
neuen Freudenberg-Marktsegmente Ol und Gas sowie
Medizintechnik wurden erste Themen erfolgreich
angegangen. Dabei erhielt ein Projekt bedeutende
Innovationspreise. Das Projekt ,Schlaues Pflaster”, das
zusammen mit dem Institut fir Medizintechnik der
Universitat Heidelberg, der Hochschule Mannheim
und der Mektec Europe GmbH, Weinheim, durch-
gefihrt wird, bekam 2011 eine Auszeichnung des
Landes Baden-Wirttemberg im Rahmen der Initiative
,Land der Ideen" und den Innovationspreis der
Metropolregion Rhein-Neckar.

Im Jahr 2012 wird Freudenberg New Technologies
die Bearbeitung wichtiger Zukunftsfelder weiter
vorantreiben. Insbesondere die MarkterschlieBung im
Bereich der Brennstoffzelle wird intensiv fortgesetzt.
Zudem wird der Ausbau des Marktzugangs von
Projekten mit positiver Umweltwirkung (,Clean Tech”)
weiter forciert.

Freudenberg Service

Freudenberg Service betreibt die Industrieparks in
Weinheim, Neuenburg und Laudenbach. Der
Geschaftsbereich umfasst die Gesellschaften
Freudenberg Service KG und Freudenberg Verpfle-
gungsdienste KG, beide Weinheim. Das Dienstleis-
tungsunternehmen unterstitzt seine Kunden durch
eine Vielzahl an Services. Von Arbeitsmedizinischen
Diensten, Buchhaltung, Energieversorgung, Infrastruk-
tur- und Kommunikationstechnologie, Rentenservice
bis hin zur Gefahrenabwehr durch Werk- und
Brandschutz bietet die Freudenberg Service KG in
den betriebenen Industrieparks ein umfassendes
Dienstleistungsspektrum. Ein eigenes, mit moderner
Kraft-Warme-Kalte-Kopplung arbeitendes Industrie-
kraftwerk am Standort in Weinheim sichert eine
umweltfreundliche Energieerzeugung und -versor-
gung. Die Freudenberg Verpflegungsdienste KG ist
fir den Kantinenbetrieb in allen Betriebsteilen des
Freudenberg-Werks in Weinheim zustandig.



Freudenberg Service

2010 2011
Umsatz [in Mio. Euro] 53,7 56,9
Mitarbeiter 321 324

Produkte und Leistungen
Industrieparkdienstleistungen, Energiedienstleistun-
gen, Infrastruktur- und Kommunikationstechnologie,
Shared Service Center Dienstleistungen,
Verpflegungsdienste

Standort
Deutschland

Freudenberg Service KG

69465 Weinheim | Deutschland
Telefon: +49 (0) 6201 80-0

Telefax: +49 (0) 6201 88-0

E-Mail: info@freudenberg-service.de
www.freudenberg-service.de

Der Geschaftsbereich Freudenberg Service hat als
Uberwiegend interner Dienstleister und Industriepark-
betreiber von Freudenberg-Standorten in Deutschland
2011 einen Umsatz von 56,9 Millionen Euro erwirt-
schaftet (Vorjahr: 53,7 Millionen Euro).

Das Geschaftsjahr der Geschéftseinheit Energietechnik
war aufgrund der relativ warmen Witterung im
Frihling und Herbst 2011 von einem geringen Absatz
an Heizwdrme gepragt. Der Strombedarf konnte fir
insgesamt 21 Standorte erfolgreich beschafft werden.
Freudenberg Service will die Energiebeschaffung als
Dienstleistung in den nachsten Jahren national und
europaweit ausbauen. Aufgrund des im Jahr 2011
verabschiedeten Energiekonzepts der Bundesrepublik
Deutschland sind steigende Energiepreise zu erwarten.

Die Geschdaftseinheit Werk- und Brandschutz wird
Kerngeschafte wie Sicherheitskonzeption und Brand-
schutz-Consulting aufgrund steigender Nachfrage
ausbauen und 2012 verstarkt zur Verfigung stellen.

Die Freudenberg Verpflegungsdienste KG konnte ihren
Umsatz durch mehr Gaste in den Kantinen am
Standort Weinheim sowie durch Zusatzgeschafte wie
Konferenz- und Gastebewirtung steigern.

Zum Jahresende waren bei Freudenberg Service 324
Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 321 Mitarbeiter).

Freudenberg Immobilien Management

Der Geschaftsbereich Freudenberg Immobilien
Management wurde im Geschaftsjahr 2008 ge-
grindet. Unter dem Dach der Fihrungsgesellschaft
Freudenberg Immobilien Management GmbH,
Weinheim, werden weltweit sémtliche Immobilien-
angelegenheiten der Unternehmensgruppe
Freudenberg verantwortet.

Grundsticke zu erwerben und zu bebauen, Produkti-
onsgebdude, Lagerhallen oder Birordume zu kaufen
oder zu verkaufen, zu mieten, zu vermieten und zu
bewirtschaften, gehért genauso wie Beratungs- und
Ingenieurleistungen in Immobilienfragen zum Leis-
tungsspektrum des Unternehmens. Dariber hinaus
entwickelt die Freudenberg Immobilien Management
GmbH auch vollstandige Betriebsstatten sowie neue
Nutzungskonzepte, beispielsweise fir den Technolo-
giepark Weinheim oder andere freie Industriefléchen.

Produkte und Leistungen

Versorgung der Freudenberg-Unternehmen und
externer Kunden mit Inmobilien; Corporate Real Estate
Management: strukturierte und wirtschaftliche Behand-
lung von Immobilien; Planen und Bauen, Erwerb und
VerguBerung von Immobilien; An- und Vermietung von
Produktions-, Logistik- und Biroflachen; Infrastruktur-
planung und technisches Objektmanagement



Freudenberg Inmobilien Management

2010 2011
Umsatz [in Mio. Euro] 47,7 51,8
Mitarbeiter 49 54
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Standort
Deutschland

Freudenberg Immobilien Management GmbH
69465 Weinheim | Deutschland

Telefon: +49 (0) 6201 80-6724

Telefax: +49 (0) 6201 88-6724

E-Mail: info@freudenberg-immobilien.com
www.freudenberg-immobilien.com

Im Geschaftsjahr 2011 erwirtschafteten 54 Mitarbei-
ter (Vorjahr: 49) des Geschdaftsbereichs Freudenberg
Immobilien Management einen Umsatz in Héhe von
51,8 Millionen Euro (Vorjahr: 47,7 Millionen Euro).
Der Umsatzanstieg ist im Wesentlichen auf zusétzliche
Mieteinnahmen aus den im Jahr 2010 fertiggestellten
Obijekten in China und USA sowie auf das gestiegene
Kundengeschaft im technischen Objektmanagement
zuriickzufthren.

Im Méarz 2011 wurde eine 1.000 Quadratmeter
grof3e Fertigungshalle in Laudenbach an die AWETIS
Engineering + Manufacturing GmbH, Minchen,
Ubergeben. Der im Jahr 2009 aufgrund der Wirt-
schafts- und Finanzkrise gestoppte Fabrikneubau fir
EagleBurgmann in Eurasburg wurde im Marz 2011
wieder aufgenommen. Die 15.400 Quadratmeter
grof3e Fabrik wird bis Ende Juni 2012 fertiggestellt
werden. An die Freudenberg Spezialdichtungspro-
dukte GmbH & Co. KG, Weinheim, wurde im Juni
2011 der 12.800 Quadratmeter groBe Neubau fir
Biro und Produktion in Berlin-Adlershof Gbergeben.
Fur EagleBurgmann in den USA konnte mit dem
Neubau eines 2.300 Quadratmeter grofien Biro-
gebaudes in Houston begonnen werden. Die Fertig-
stellung ist fir Ende 2012 geplant.

Aus den nicht betriebsnotwendigen Immobilien wurde
fir die Ansiedlung eines weltweit tatigen Ingenieur-
biros im Technologiepark Weinheim ein entsprechen-
des Grundstick an das Unternehmen verkauft.

Das Qualitatsmanagement-System nach DIN EN I1SO
9001 der Freudenberg Immobilien Management
wurde im Dezember 2011 erfolgreich auditiert.



Weniger Verschleif3 und mehr Stabilitat

Dem Markt fir Schienenfahrzeuge wird in den ndchsten Jahren ein groBes Wachstum vorausgesagt. Griinde hierfir
sind der Wunsch nach mehr Komfort bei hohen Geschwindigkeiten und verbessertem Schallschutz sowie der Ausbau
der Infrastruktur — insbesondere in den BRIC-Staaten. Freudenberg bedient diesen Markt mit schwingungstechnischen
Komponenten und Systemen. Eine besondere Entwicklung der Unternehmensgruppe ist das hydraulische Achslenker-
lager — kurz HALL genannt.

Mit diesem Produkt lésst sich das Fahrverhalten von Schienenfahrzeugen in der Kurvenfahrt und in der Geradeausfahrt
gleichzeitig optimieren. Das Lager kombiniert dabei eine niedrige Langssteifigkeit fir die Kurvenfahrt mit hoher Steifig-
keit fur die Geradeausfahrt in einem einzigen Bauteil. Dabei ist die optimale Einstellung des Achslenkerlagers die grofie
Herausforderung bei der Konstruktion von Schienenfahrzeugen. Fir einen verschleif3- und gerduscharmen Lauf in der
Kurve ist eine moglichst geringe Langssteifigkeit wichtig. Anders aber auf gerader Strecke: Hier erfordert ein ruhiger
Lauf eine sehr hohe Steifigkeit des Achslenkerlagers. Diese gegensdtzlichen Anforderungen hatten vor der Produkt-
entwicklung von Freudenberg nur zu Kompromisslésungen gefihrt.

Freudenberg Schwab Vibration Control ist diese ,Quadratur des Kreises” mithilfe eines integrierten hydraulischen
Wirkapparats gelungen. Die Léangssteifigkeit wird frequenzabhdngig verdandert.



Unser Ziel ist es, Schienenfahrzeuge sicherer, komfortabler und wirtschaftlicher zu machen.

Eine grofe Rolle spielt dabei auch das von uns entwickelte hydraulische Achslenkerlager.

Rossana Cisneros, Mitarbeiterin im Vertriebsinnendienst bei Freudenberg Schwab Vibration Control.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Unternehmensgruppe Freudenberg hat im Jahr
2011 insgesamt 205,4 Millionen Euro (Vorjahr:
181,3 Millionen Euro) fir Forschung und Entwicklung
aufgewendet. Mehr als die Halfte davon entfiel auf
die Geschaftsgruppen Freudenberg Sealing Tech-
nologies, Vibracoustic und Freudenberg Chemical
Specialities. Im Berichtsjahr arbeiteten in der For-
schung und Entwicklung der Freudenberg-Gruppe
2.187 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.960 Mitarbeiter);
regionaler Schwerpunkt mit 1.375 Mitarbeitern war
Deutschland.

Innerhalb der Freudenberg-Gruppe werden im Bereich
der Forschung und Entwicklung die fokussierten,
kundennahen Innovationsaktivitaten in den Geschafts-
gruppen durch verschiedene strategische Elemente
ergdnzt. Das gemeinsame Ziel ist, den Umsatzanteil
mit neuen Produkten deutlich zu erhdhen.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde unter Federfihrung des
Bereichs New Business Development der Freudenberg

New Technologies der Ideenpool, eine Initiative fir
neue Geschdaftsideen, weiter ausgebaut. Unter dem
Motto ,Your Idea — powered by Freudenberg” wurden
von Mitarbeitern der Freudenberg-Gruppe mehr als
200 Ideen gesammelt, bewertet, selektiert und einer
gezielten Nutzung in den Geschaftsgruppen und im
Bereich New Business Development zugefihrt.

Freudenberg nutzt das Instrument der vom Bund und
der EU gefdrderten Forschungs- und Entwicklungs-
Verbundprojekte gezielt, um Aufgabenstellungen zu
|&sen, die sich Gber mehrere Stufen der Wertschop-
fungskette hinweg erstrecken. Dies erfolgt gemeinsam
mit Partnern aus der Industrie und Wissenschaft, bei
denen durch die zuflieBenden Fordergelder zwar
nicht das technische, aber immerhin das wirtschaft-
liche Risiko dieser Forschungs- und Entwicklungs-
Projekte abgemildert wird. Die Férderdatenbank
des Bundes weist insgesamt 22 bis zum Jahresende
2011 und dariber hinaus laufende Forschungs- und
Entwicklungs-Verbundprojekte von insgesamt acht
Freudenberg-Unternehmen aus. AuBerdem ist 2011
ein weiteres Projekt mit einem Gesamtzuschuss von
zirka einer halben Million Euro Gber drei Jahre neu
gestartet worden. Drei weitere Projekte liefen bei
Freudenberg 2011 mit Forderung der EU.

Die Innovationen der Unternehmensgruppe wurden im
Jahr 2011 mehrfach ausgezeichnet. Freudenberg
Sealing Technologies erhielt den deutschen Innovati-
onspreis fur ein Verfahren, bei dem die Stahlringe fur
Gummi-Metall-Dichtungen nicht mehr gestanzt,
sondern durch ein innovatives Laser-Schweif3-Verfahren
hergestellt werden. Der Stahlverbrauch wird dabei um
bis zu 70 Prozent reduziert. Gleich zwei Innovations-
preise bekam das von der Freudenberg Forschungs-
dienste KG mitentwickelte Sensorpflaster — den ,Land
der Ideen”-Award des Landes Baden-Wirttemberg und
den Innovationspreis der Metropolregion Rhein-Neckar.
Dank des ,Schlauen Pflasters” werden Organfunktio-
nen mithilfe von Lichtsignalen schnell und schmerzfrei
Uber die Haut gemessen.



Mitarbeiter nach Regionen
Stichtag 31.12.2011

Nordamerika 6.983
Sid-/Zentral- ﬂ
%

amerika 1.63

Ubriges Europa 727
Afrika/Australien 456
Asien 7.291

EU (ohne

Deutschland) 8.641———= o—— Deutschland 11.294
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MITARBEITER

Zum 31. Dezember 2011 beschaftigte die Unterneh-
mensgruppe Freudenberg 37.031 Mitarbeiter (Vorjahr:
34.319), das sind 7,9 Prozent mehr als im Jahr zuvor.
Der Personalaufwand ist um 6,1 Prozent auf

1.703,6 Millionen Euro gestiegen (Vorjahr:

1.605,7 Millionen Euro). Davon entfielen 346,0 Milli-
onen Euro auf soziale Abgaben, Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung. Dieser Betrag
ist um 17,5 Millionen Euro haher als im Vorjahr.

Die Personalzahl entwickelte sich vor dem Hintergrund
des weiterhin dynamischen Wachstums in allen
Regionen positiv. Anstiege waren dabei in Nordame-
rika auf 6.983 (Vorjahr: 6.404), in der Europdischen
Union (ohne Deutschland) auf 8.641 (Vorjahr: 8.537)
und in der Region Ubriges Europa auf 727 (Vorjahr:
639) zu verzeichnen. In Deutschland stieg die Mit-
arbeiterzahl um 490 oder 4,5 Prozent auf 11.294 an.

Einen leichten Anstieg der Mitarbeiterzahlen verzeich-
nete die Region Sid-/Zentralamerika auf 1.639
(Vorjahr: 1.614). Afrika/Australien verblieb nahezu
unverandert bei 456 (Vorjahr: 453). Getragen durch
das starke regionale Wachstum in Asien erhdhte sich
die Mitarbeiterzahl in dieser Region auf 7.291
(Vorjahr: 5.868).

Im Jahr 2011 begannen 185 junge Menschen bei den
deutschen Freudenberg-Gesellschaften eine Ausbil-
dung. Insgesamt befanden sich zum 31. Dezember
2011 in Deutschland 532 Personen in einer Ausbil-
dung bei Freudenberg. Das Spektrum reicht von der
zweijdhrigen kaufmannischen oder technischen
Ausbildung bis zum Studium an der Dualen Hoch-
schule. Die anerkannt hohe Qualitat der Ausbildung
bei Freudenberg zeigt sich auch darin, dass benach-
barte Unternehmen der Region ihren Nachwuchs bei
Freudenberg ausbilden lassen.
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VERANTWORTLICHES HANDELN

Umwelt-, Gesundheits- und Arbeitsschutz und
Nachhaltigkeit

Die kontinuierliche Verbesserung in den Bereichen
Umwelt-, Gesundheits- und Arbeitsschutz wurde
intensiviert. Das Vermeiden aller Unfélle, der vor-
beugende Gesundheitsschutz und die Verringerung
der Umweltauswirkungen der Geschdaftstatigkeit von
Freudenberg sind dabei Gbergeordnete Ziele.

Mit der konzernweiten Richtlinie ,Verantwortliches
Handeln” wird das Themenfeld ,Nachhaltigkeit” bei
Freudenberg beschrieben und weiter geférdert. Die
Geschaftsgrundsatze und Leitsatze der Freudenberg-
Gruppe sowie die Richtlinie ,Verantwortliches
Handeln” bilden zusammengefasst die Grundsatze
des Handelns und Verhaltens im Unternehmen.

Der nachhaltige Umgang mit Ressourcen — unter
anderem bei der Neugestaltung und der Modernisie-
rung von Gebduden und bei der Herstellung von
Produkten und ihrer Verwendung durch Kunden — ist
ein wichtiger Teil dieser Nachhaltigkeitspolitik und
wurde auch 2011 aktiv geférdert. Freudenberg Politex
Vliesstoffe ist mit mehr als einer Milliarde recycelter
PET-Flaschen an den beiden italienischen Standorten
der grofte Verarbeiter recycelter PET-Flakes in der
europdischen Bauindustrie. Das Produkt Lutraflor® fur
Automobilteppiche der Freudenberg Vliesstoffe wurde
auf der Vliesstoff-Fachmesse INDEX in Genf mit dem
Award fir Innovation & Nachhaltigkeit in der Katego-
rie ,Nonwoven roll good” ausgezeichnet. Es basiert
auf recyceltem Material und setzt neue Standards in
der Branche. Neue Produkte bei Freudenberg Haus-
haltsprodukte durchlaufen bei der Produktentwicklung
einen Bewertungsprozess, bei dem Nachhaltigkeits-
aspekte bericksichtigt werden. Sie missen diesbezig-
lich bessere Ergebnisse liefern als die Vorganger-
produkte.

Investitionen

In den Arbeits- und Gesundheitsschutz wurden im
Berichtsjahr 31,8 Millionen Euro und damit 18,6 Milli-
onen mehr als im Vorjahr (13,2 Millionen Euro)
investiert. Die Umweltschutzinvestitionen lagen bei
9,0 Millionen Euro (Vorjahr: 7,5 Millionen Euro). Der
Anteil der Umwelt- und Arbeitsschutz-Investitionen an
den gesamten Investitionen in Sachanlagen, immate-
rielle Vermégenswerte und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien erhdhte sich auf 13,5 Prozent
(Vorjahr: 7,7 Prozent).

Managementsysteme

Die Einfihrung der Managementsysteme fir Arbeits-
schutz (OHSAS 18001) und Umweltschutz (ISO 14001
oder EMAS) wurde im Geschaftsjahr 2011 fortgesetzt.
Inzwischen verfigen 155 der 185 Produktionsstand-
orte der Unternehmensgruppe (84 Prozent) iber ein
Arbeitsschutzmanagementsystem gemafs OHSAS
18001 und 147 Standorte der Unternehmensgruppe
(80 Prozent) Gber ein Umweltmanagementsystem nach
ISO 14001 oder EMAS.

Energiemanagement

Im Sinne der Verringerung der Umweltauswirkungen
der Geschaftstatigkeiten und der Orientierung an der
Freudenberg-Richtlinie ,Verantwortliches Handeln”
war der nachhaltige Energieeinsatz Gegenstand
vieler Standortprojekte und Initiativen der Geschafts-
gruppen. Warmerickgewinnungsmaf3nahmen bei den
energieintensiven Reinigungsschritten des PET-
Flaschenrecyclings waren bei Freudenberg Politex
Vliesstoffe im Fokus. Auch bei Freudenberg Vliesstoffe
standen WarmerickgewinnungsmaBnahmen, Optimie-
rungen an Dampferzeugern und der Wechsel von Ol
zu Gas als Energietrager im Vordergrund.
Freudenberg Immobilien Management fihrte kontinu-
ierlich Projekte zur energieeffizienten Modernisierung
von Bestandsimmobilien durch. In vielen Geschafts-
gruppen haben Energiemanager ihre Tatigkeiten
aufgenommen und eine Vielzahl von Verbesserungen
bestehender Anlagen, wie Heizungen, Kompressoren,
Ventilation und Dampfversorger, initiiert.
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Gesundheitsschutz

Im Rahmen der Férderung des Gesundheitsschutzes
wurde eine jahrliche Abfrage von Gesundheitskenn-
zahlen eingefihrt. Der Ansatz des praventiven
Gesundheitsmanagements im Unternehmen wurde
verstarkt verfolgt. Teilkonzerne fihrten eigene Instru-
mente zur Férderung der Gesundheit ihrer Mitarbeiter
ein. Mit dem Ziel, ergonomischen Risiken vorzubeu-
gen, wurden beispielsweise an Standorten von
Freudenberg Sealing Technologies ergonomische
Ubersichten erstellt, die Gesundheitsrisiken in der
Fertigung kenntlich machen.

Umweltschutz — Kennzahlen

2011 hat Freudenberg erneut 1,8 Millionen Mega-
wattstunden eingesetzt (Vorjahr: 1,8 Millionen
Megawattstunden). Der Energieeinsatz verteilte sich
im Wesentlichen auf folgende Energietrager:

Fremdbezogene Energie (Strom, Dampf und
Fernwdarme, die auBerhalb der Freudenberg-
Standorte erzeugt wurden; 1,08 Millionen
Megawattstunden)

Gas (0,64 Millionen Megawattstunden)
Heizol (0,04 Millionen Megawattstunden)

Den eingesetzten 1,8 Millionen Megawattstunden
stehen Kosten von insgesamt etwa 125,9 Millionen
Euro gegeniiber. Der Anteil der Energiekosten betragt
2,1 Prozent am Gesamtumsatz (Vorjahr: 2,3 Prozent).

Im Jahr 2011 gab es drei Ereignisse (Vorjahr: drei
Ereignisse) mit bedeutsamen Umweltfolgen: Am
Standort der Dichtomatik in Hamburg ereignete sich
ein Brand in einem Nebengebaude, in dem Dichtun-
gen gelagert wurden. Das Hauptgebdude, in dem
sich der groBte Teil des Warenbestandes befand, war
nicht betroffen.

Weiterhin entstand im Werk der Freudenberg Techni-
cal Products LP in North Shields in England ein Brand
an einer Phosphatierungsanlage.

Personen kamen bei beiden Branden nicht zu

Schaden.

In der Klaranlage des Industrieparks Weinheim kam
es zu einer Uberschreitung des Grenzwerts fir den
chemischen Sauerstoffbedarf durch externe Mieter.
Der benachbarte Fluss wurde nicht gefahrdet.

Arbeitsschutz — Kennzahlen

Als eine Folge zahlreicher Aktivitaten und MaB3-
nahmen auf allen Ebenen der Unternehmensgruppe
sowie innerhalb der Umwelt-, Gesundheits- und
Arbeitsschutzinitiative ,We all take care” verringerte
sich die Gesamtzahl der Unfalle ab einem Tag
Arbeitsausfall 2011 auf 136 (Vorjahr: 142), bei einer
Zunahme der Mitarbeiterzahl um 7,9 Prozent. Die
entsprechende LDI-Quote (Unfdlle = 1 Tag pro 1.000
Mitarbeiter) verbesserte sich auf 3,6 (Vorjahr: 4,0).
Bezogen auf eine Million geleistete Arbeitsstunden
verbesserte Freudenberg die Quote von 2,3 auf 1,9.
Die Unfallquote konnte somit, ausgehend von einem
bereits niedrigen Niveau, weiter gesenkt werden.
Die Zahl der Ausfallstunden durch Unfélle nahm um
24 Prozent auf 21.025 Stunden zu. Die Anzahl
schwerer Unfdlle stieg von zehn auf elf einschlief3lich
eines Verkehrsunfalls mit Todesfolge auf einer
Dienstfahrt.
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Soziale Verantwortung

Die Unternehmensgruppe Freudenberg versteht ihre
soziale Verantwortung als integralen Bestandteil der
Unternehmensfihrung. In den Leitsatzen heif3t es unter
der Uberschrift ,Verantwortung”: ,Unser Unternehmen
und seine Familiengesellschafter sind gemeinsam dem
Schutz der Umwelt verpflichtet. Wir wollen in allen
Staaten, Landern und Gemeinden, in denen wir tétig
sind, unserer gesellschaftlichen Verantwortung gerecht
werden und als gute Nachbarn anerkannt sein ..."

Im Geschaftsjahr 2011 haben sich mit Unterstitzung
des Unternehmens weltweit wieder viele Gesellschaf-
ten, Standorte und Beschaftigte im Sinne dieser guten
Nachbarschaft in lokalen Projekten und Initiativen
engagiert, um in konkreten Aufgabenstellungen Hilfe
zu leisten.

Am 11. Mérz 2011 wurde Japan von einem schweren
Erdbeben und anschlieBendem Tsunami heimgesucht.
Angesichts des Ausmafes der Schaden grenzte es

an ein Wunder, dass keiner der Mitarbeiter der
Freudenberg-Partnerunternehmen NOK Corporation
und JVC und deren Familien ernsthaft verletzt wurden.
Direkt betroffen waren aber 620 Mitarbeiterfamilien
der NOK, die ihre Hauser komplett verloren haben
oder aber schwerwiegende Schdden beheben
mussten.

Freudenberg-Beschaftigte haben sich auf der ganzen
Welt mit groBBer Kreativitat fir die betroffenen NOK-
Mitarbeiter eingesetzt und binnen kirzester Zeit
219.000 Euro gesammelt. Diese Summe wurde durch
die Unternehmensgruppe Freudenberg verdoppelt und
als Zeichen der personlichen Solidaritat mit den
Betroffenen und Symbol der engen Verbundenheit mit
den japanischen Partnerunternehmen an die NOK
Ubergeben.

Beispielhaft fir die langfristige Ausrichtung der
lokalen Projekte stehen die folgenden Berichte:

In einem 2009 erdffneten gemeinnitzigen Trainings-
zentrum im indischen Nagapattinam in der Provinz
Tamil Nadu, siidlich von Chennai, haben 2011 wieder
52 Jugendliche ihre Ausbildung abgeschlossen und
konnten erfolgreich in Beschaftigungsverhaltnisse
vermittelt werden. Damit haben seit der Grindung
136 junge Menschen den erfolgreichen Start in ihr
Berufsleben geschafft. Die Region um Nagapattinam,
bewohnt vor allem von armer Landbevélkerung und
Fischern, wurde 2004 mit am stdrksten von einem
Tsunami getroffen. Um den dort lebenden Jugend-
lichen eine nachhaltige Basis fir eine bessere Zukunft
zu geben und den Gberdurchschnittlich hohen Bedarf
an qualitativer Ausbildung decken zu kdnnen, bietet
das Trainingszentrum bis zu 130 jungen Menschen
die Méglichkeit, sich in einer fir Indien einmaligen
dualen Ausbildung in den Berufen Schweifer, Installa-
teur, Motormechaniker und Maschinenschlosser zu
qualifizieren. Nach Ende der Ausbildung haben die
Absolventen gute Chancen, ihren Lebensunterhalt
selbststandig zu verdienen und gleichzeitig die
Infrastruktur der Region zu verbessern.

In Haijin, in der im Mai 2008 fast véllig von einem
Erdbeben zerstérten chinesischen Provinz Sichuan,
wurde mithilfe von Freudenberg eine Grundschule
wieder aufgebaut und 2009 erdffnet. Die neuen
Gebdude bieten fir rund 300 Schiiler die Rahmen-
bedingungen fir einen erfolgreichen Start in die
schulische Ausbildung. Das einwdchige Sommerschul-
projekt war auch 2011 wieder ein grof3er Erfolg.
Mehr als 50 Freudenberg-Mitarbeiter engagierten
sich und unterrichteten die Schiler in den Féachern
Englisch, chinesische Kultur und Sport.

Im Geschaftsjahr 2011 haben Gber das Freudenberg-
Jugendaustauschprogramm TANNER 36 Jugendliche
wichtige Auslandserfahrungen gesammelt. Seit der
Grindung haben mehr als 800 Mitarbeiterkinder

in Familien von Mitarbeitern an den weltweiten
Freudenberg-Standorten die Gastfreundschaft in
einer fremden Kultur erleben dirfen.
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GroBte Gesellschafterin der Unternehmensgruppe
Freudenberg ist die Freudenberg Stiftung
(www.freudenbergstiftung.de). lhre Ertrage werden
satzungsgemaB zur Férderung von Wissenschaft,
Erziehung und Bildung sowie zur Starkung des
friedlichen Zusammenlebens in der Gesellschaft
eingesetzt. Im Mittelpunkt der Stiftungstatigkeit stehen
Uberwiegend Kinder und Jugendliche. Alle Projekte
zielen generell auf Integration. Ausgangspunkt sind
dabei stets konkrete Handlungsnotwendigkeiten, auf
die die Stiftung in der Praxis oder angeregt durch die
Wissenschaft stoBt: Jugendliche mit Migrationshinter-
grund, die keinen Ausbildungsplatz finden, Kinder,
die ohne ausreichende Deutschkenntnisse in der
Schule nicht zurechtkommen, rechtsextreme Jugend-
gruppen, Small-Business-Grinder, die keine Beratung
und Unterstitzung bei den vorhandenen Institutionen
finden, oder Schulen, die sich fir den Stadtteil mit
auBerschulischen Aktivitaten 6ffnen wollen und denen
die Ressourcen hierfir fehlen.



60

Katheter tir die moderne Schmerztherapie

’ ’ Unsere Katheter spielen bei der modernen Schmerzmedizin eine wichtige Rolle. Sie er-

moglichen den Patienten eine grofiere Mobilitat und kirzere Krankenhausaufenthalte.

Liz Harper, Prozesssicherheitsbeauftragte bei VistaMed. ’ ’



Komplexe Kathetersysteme zu entwickeln und herzustellen — das ist die Spezialitat von VistaMed, einem irischen Her-
steller von Komponenten fir medizintechnische Geréte, an dem Freudenberg mit seiner Geschaftsgruppe Helix Medical
zu 50 Prozent beteiligt ist. Ein besonderes Produkt des Unternehmens ist der Epiduralkatheter.

Der Katheter kommt bei verschiedenen chirurgischen MaBnahmen zum Einsatz. Er wird Uber eine Fihrungskanile, den
sogenannten Introducer, in den Kérper eingefihrt. Der Katheter ist mit einem Verabreichungssystem — normalerweise
einer Pumpe — verbunden. Da das System ambulant angewendet werden kann, ist der Patient in seiner Mobilitat nicht
eingeschrankt. Uber den Katheter kénnen schmerzstillende Medikamente mit sehr genau einstellbaren Flussraten iber
eine festgelegte Zeit ganz gezielt in die betroffene Kérperregion abgegeben werden. Das funktioniert deshalb so gut,
da das Medikament durch extrem kleine Locher flieft, die in definierten Abstdnden radial auf dem Katheter verteilt
sind. Dem Patienten kdnnen so bis zu sieben Tage lang Schmerzmittel zugefihrt werden. Ein Austausch des Katheters
ist deshalb nur in groBen Zeitabstanden nétig.

Eine weitere wichtige Eigenschaft ist die Stdrke des Produkts und seine Knickfestigkeit. Da der Katheter fir léngere
Zeitrgume in den Kérper eingebracht wird, ist eine sorgféltige Auswahl des verwendeten Materials unerlasslich. Viele
Katheter sind mit internen Profilen ausgestattet, um ein Verstopfen zu vermeiden und gleichzeitig Gréf3e und Kosten
gering zu halten.
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NACHTRAGSBERICHT

Freudenberg und die Trelleborg AB haben am

31. Januar 2012 den Vertrag zur Grindung des
neuen 50:50 Joint Ventures unterzeichnet und damit
den Grundstein fir die Partnerschaft zwischen
Vibracoustic und dem Automotive-Antivibration-
Geschaft von Trelleborg gelegt. Voraussetzung fir
das Joint Venture ist die Zustimmung der jeweiligen
Behdrden und insbesondere der Europdischen
Kartellbehorde.

AuBerdem prift Freudenberg, das Geschaft mit
Prazisions-Formteilen fir Bremsensysteme an die
ContiTech Vibration Control GmbH, Hannover, zu
verkaufen. Eine endgiltige Entscheidung soll im
ersten Halbjahr 2012 fallen.

Wesentliche Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des abgelaufenen Geschafts-
jahres ergeben sich dadurch nicht.

RISIKEN UND CHANCEN

Freudenberg ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt,
die untrennbar mit unternehmerischem Handeln
verbunden sind. Um diese Risiken frihzeitig identifi-
zieren, kontrollieren und rechtzeitig GegenmafBBnah-
men zur nachhaltigen Sicherung des Unternehmens
einleiten zu kénnen, verfigt der Konzern ber ein
unternehmensweit einheitliches Risikomanagement-
system, das eine Klassifizierung der Risiken nach
Risikokategorie, Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshdhe umfasst. Die Risikoidentifikation erfolgt
dezentral. Um eine effiziente dezentrale Risikoerfas-
sung und -bewertung sicherzustellen, wurden die
Geschaftseinheiten in einzelne Beobachtungsbereiche
gegliedert, welche weitgehend mit den bestehenden

Verantwortungsbereichen ibereinstimmen. Im Rahmen
einer regelmaBigen Berichterstattung informieren die
Konzernunternehmen tber den aktuellen Status von
wesentlichen Risiken. Zu jedem Risiko werden MaB-
nahmen zur Vermeidung beziehungsweise Reduzie-
rung aufgefihrt; die Frihwarnindikatoren werden
regelmdafBig aktualisiert. Dieses Risikomanagement-
system ist grundsatzlich geeignet, Entwicklungen, die
sich bestandsgefahrdend auf die Unternehmens-
gruppe auswirken kénnten, frihzeitig zu erkennen.

Zusatzlich befasst sich der Risikoausschuss speziell
mit der Identifikation, Analyse und Steuerung des
Finanzrisikoprofils der Freudenberg-Gruppe. Auf
dieser Basis werden die bestehenden und die neu zu
etablierenden Prozesse zur Methodik und Steuerung
des Finanzrisikomanagements diskutiert und definiert.

Ziel des Risikomanagementsystems kann es nicht sein,
alle potenziellen Risiken zu vermeiden. Vielmehr geht
es darum, Handlungsspielrdume zu schaffen, die ein
bewusstes Eingehen von Risiken aufgrund einer
umfassenden Kenntnis der wesentlichen Sachverhalte
und Zusammenhdnge ermdglichen. Somit besteht das
unternehmerische Handeln auch darin, Chancen zu
erschlieBen und zu nutzen und so die Wettbewerbs-
fahigkeit des Unternehmens zu sichern und auszu-
bauen. Um dieses Ziel zu erreichen, spielen die
Zusammensetzung des Produktportfolios, die regio-
nale Ausrichtung, strategische Akquisitionen, eine
zielgerichtete Forschung und Entwicklung sowie
verschiedene strategische Initiativen eine zentrale
Rolle. Unternehmerische Chancen werden innerhalb
des jahrlichen Planungsprozesses erfasst und unter-
ighrig verfolgt. Sie sind nicht Bestandteil der Bericht-
erstattung innerhalb des Risikomanagementsystems.
Langerfristige Chancen fir profitables Wachstum
werden im Rahmen des Strategieprozesses
identifiziert.

Fir Freudenberg als Zulieferer liegen die geschafts-
und produktbezogenen Risiken und Chancen beson-
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ders in der Entwicklung der Abnehmerbranchen.

Die breite Diversifikation des Konzerns hinsichtlich
unterschiedlicher Abnehmerbranchen und Regionen
tragt zu einer Risikostreuung bei. Dem schwankenden
Bestellverhalten der Kunden wirkt Freudenberg durch
erhahte Flexibilitat seiner Kapazitaten entgegen. Dies
wird durch ein aktives Working Capital Management
unterstitzt.

Die Gesellschaften der Unternehmensgruppe unter-
liegen bei ihren geschaftlichen Aktivitaten rechtlichen
Rahmenbedingungen und dem Risiko von Rechtsstrei-
tigkeiten. Als Zulieferer liegt der Schwerpunkt hierbei
auf Produkthaftpflichtrisiken. Freudenberg ist bestrebt,
diese Risiken durch umfangreiche Qualitatssicherungs-
mafBBnahmen und -kontrollen zu vermeiden. Gegen
Qualitatsrisiken werden spezifische Qualitatsmanage-
mentstrategien wie ,Six Sigma” (Zero Defect)
eingesetzt.

Viele Lander kdmpfen nach wie vor mit erheblichen
strukturellen Problemen. Nicht nur die Lander im
Euroraum, sondern auch in anderen Volkswirtschaften
sind von der Finanz- und Schuldenkrise stark belastet
und missen mit hoher Arbeitslosigkeit und Staatsver-
schuldung fertig werden. Die Volkswirtschaften in
Asien treiben jedoch, wenn auch in abgeschwéchter
Form, die Weltwirtschaft weiter an. Freudenberg hat
sich bereits in der Vergangenheit in Asien engagiert
und hat die Aktivitaten in diesem potenziellen Wachs-
tumsmarkt im Jahr 2011 durch Zukaufe weiter ausge-
baut. Der Konzern geht davon aus, dass sich diese
Region deutlich dynamischer entwickeln wird als die
Mérkte in Europa, USA und Japan. Um kinftigen
konjunkturellen Schwankungen besser entgegentreten
zu kénnen, wird Freudenberg weiterhin in die tech-
nisch anspruchsvollen Marktsegmente Medizintechnik,
Ol- und Gasindustrie und den Bereich Schienenver-
kehr investieren.

Auf dem Beschaffungsmarkt bestehen fir Freudenberg
Risiken hinsichtlich der Verfigbarkeit und der Preise

von Rohstoffen, insbesondere von Stahl, Rohsl und
Kautschuk. Diesen Beschaffungsrisiken begegnen die
operativen Einheiten durch weltweite Einkaufsaktivi-
taten sowie durch die Prifung der Einsatzmaglichkeit
von Ersatzrohstoffen und alternativen Produktions-
verfahren. Soweit méglich und sinnvoll, werden
langfristige Vertrage vereinbart.

Von den bei der Herstellung der Produkte eingesetz-
ten Rohstoffen und Verfahren gehen unterschiedliche
Auswirkungen auf Umwelt und Arbeitsplatz aus.
Freudenberg verfolgt das Ziel, diese Auswirkungen
seiner geschaftlichen Tatigkeit kontinuierlich zu
reduzieren, und hat sich bei der Auswahl und Weiter-
entwicklung von Rohstoffen, Prozessen und Verfahren
zum Schutz seiner Mitarbeiter und der Umwelt
verpflichtet. Das betrifft sowohl die Lagerung und
Verarbeitung der Einsatzstoffe als auch die Entsor-
gung der Produktionsricksténde. Viele Produktent-
wicklungen durchlaufen einen sogenannten Gate-
Prozess, der sicherstellt, dass Neuentwicklungen
hinsichtlich ihrer Umweltauswirkungen, aber auch der
Verfigbarkeit eingesetzter Rohstoffe besser sind als
das Vorgangerprodukt. So ist beispielsweise der
Einsatz von Formaldehyd in Bindern in den vergange-
nen finf Jahren deutlich reduziert worden. Die sich in
den vergangenen Jahren verscharfenden gesetzlichen
Anforderungen sind hierdurch pro-aktiv eingehalten
worden. Von 2012 an gelten entsprechend der
jeweiligen Anwendung der Produkte die Anforderun-
gen von Oeko-Tex® als interne Grenzwerte. Ziel ist
dabei der Ausschluss von Formaldehyd in
Freudenberg-Produkten.

Mit ,\We all take care” hatte Freudenberg bereits
2002 eine Initiative gestartet, die jeden einzelnen
Mitarbeiter dazu aufruft, sich persénlich fir die
Verbesserung des Umwelt-, Gesundheits- und Arbeits-
schutzes einzusetzen. Das Health, Safety and Environ-
ment Corporate Committee (HSE-CC) trifft sich als
verantwortlicher Lenkungsausschuss zweimal pro Jahr,
um sich auf oberster Managementebene und mit den
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jeweiligen Hauptfunktionstragern der Geschaftsgrup-
pen Uber diesen Themenkreis auszutauschen. Ziel ist
es, die Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutzpolitik
inklusive der dazugehorigen HSE-Initiativen fir die
gesamte Gruppe weiterzuentwickeln. Freudenberg hat
die internen und externen Auditprozesse im Bereich
des Brandschutzes intensiviert, auch um das Bewusst-
sein fur Brandschutz zu erhéhen und letztendlich
Betriebsunterbrechungen und Lieferausfdlle zu
vermeiden. Die Erkenntnisse aus den Audits werden
systematisch ausgewertet und MafBnahmen innerhalb
der jeweiligen Geschaftsgruppen ibergreifend
implementiert.

Die Unternehmensgruppe Freudenberg ist abhangig
von Daten und Informationen, die im Wesentlichen
elektronisch gesichert und auf elektronischem Weg
kommuniziert werden. Dies gilt fur interne Geschafts-
prozesse ebenso wie fir die Geschaftsprozesse mit
Kunden und Lieferanten. Den Informationssicherheits-
risiken begegnet die Unternehmensgruppe mit dem
Betrieb eines Informationssicherheits-Management-
systems, welches sich an dem internationalen Stan-
dard ISO/IEC 27001:2005(E) orientiert. Die von der
Unternehmensleitung vorgegebene Leitlinie zur
Informationssicherheit verfolgt das Ziel, die Vertrau-
lichkeit, die Verfigbarkeit und die Integritat von
Informationen sicherzustellen und legt den Rahmen
zur Einhaltung dieser Sicherheitsziele fest. Die
einzelnen Geschaftsgruppen nehmen wahrend eines
standigen Prozesses eine umfassende Risikobetrach-
tung vor und setzen angemessene MaBnahmen unter
Bericksichtigung der in den unterschiedlichen
Geschaftsfeldern vorhandenen Risiken sowie der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen um. Die Beur-
teilung der Informationssicherheit innerhalb der
Unternehmensgruppe erfolgt regelmaf3ig im Rahmen
der Jahresberichterstattung. Das Bewusstsein der
Mitarbeiter hinsichtlich des Umgangs mit Informatio-
nen und informationsverarbeitenden Systemen wird
durch interne Kommunikation in vielfaltiger Weise
gescharft.

Als Anbieter von IT-Outsourcing-Dienstleistungen gibt
Freudenberg gegeniber seinen Kunden marktibliche
Garantien hinsichtlich der Verfigbarkeit und Leistungs-
fahigkeit der zur Verfigung gestellten Hardware ab.
Die Nichteinhaltung der Garantien kénnte zu Scha-
denersatzforderungen der Kunden fihren. Den
technischen Risiken wird vor allem durch érilich
getrennte, redundant ausgelegte Rechenzentren
begegnet.

Durch die in den Vorjahren eingeleiteten Maf3nahmen
zur Liquiditatssicherung ist Freudenberg weiterhin von
den Auswirkungen der Finanz- und Schuldenkrise in
der westlichen Welt nur marginal betroffen. Als
Absicherung dienen dabei die solide Bank- und
Gesellschafterfinanzierung sowie die hohen Reserven
an flissigen Mitteln. Das Unternehmen ist mit einer
uberdurchschnittlich hohen Eigenkapitalquote, einem
stabilen Stand an Gesellschaftereinlagen sowie
umfassenden Kreditlinien ausgestattet.

Die Unternehmensgruppe Freudenberg unterliegt
aufgrund der internationalen Geschaftsaktivitaten
Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken. Die Uber-
wachung dieser Risiken ist im Risikomanagement
implementiert. Da sich die Wahrungsrisiken der
verschiedenen Gesellschaften teilweise aufheben,
wird im Rahmen des Fremdwahrungsmanagements
das effektive Fremdwdahrungsrisiko fir die Freuden-
berg-Gruppe ermittelt.

Zinsanderungsrisiken bestehen aufgrund méglicher
Anderungen des Markizinses und kénnen bei festver-
zinslichen Anlagen zu Kurswerténderungen fihren.
Zur Reduzierung der Zinsanderungsrisiken stellt
Freudenberg & Co. den Tochtergesellschaften finanzi-
elle Mittel Gber Darlehen beziehungsweise Cash Pools
zur Verfigung. Umgekehrt fihren die Konzerngesell-
schaften Uberschissige Liquiditat an die zentrale
Finanzabteilung ab. Wéahrungs- und Zinsanderungs-
risiken werden in einem sinnvollen Maf3 abgesichert.
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Fur die Konzernunternehmen ist in internen Richt-
linien verbindlich festgelegt, dass derivative Finanz-
instrumente nicht zu Spekulationszwecken, sondern
ausschlieBlich zur Absicherung von Risiken im Zusam-
menhang mit Grundgeschaften und den damit
verbundenen Finanzierungsvorgdngen eingesetzt
werden dirfen.

Im Hinblick auf das gesamtwirtschaftliche Umfeld
Uberprift Freudenberg stetig die bestehende und
bewdahrte Risikorichtlinie, um somit den kinftigen
Herausforderungen in noch besserer Art und Weise
gerecht zu werden.

Die Ratingagentur Moody’s beurteilte in ihrer Mitte
August 2011 verdffentlichten Bewertung die Unterneh-
mensgruppe Freudenberg unverandert mit Baal und
bestatigte den Ausblick mit ,stabil”. Mit dem Baal-
Rating besitzt Freudenberg eine sehr gute Bonitatsein-
schatzung, die im ,Investment Grade”-Bereich liegt.
Unternehmen mit einer derartigen Bonitatsbewertung
haben vergleichsweise niedrige Zinskosten, da das
Ausfallrisiko bei Krediten deutlich geringer ist. Banken
und andere Kreditgeber verlangen deshalb einen
niedrigeren Risikoaufschlag.

Das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess hat zum Ziel, durch
die Implementierung von Kontrollen hinreichende
Sicherheit zu gewdhren, dass ein regelungskonformer
Abschluss erstellt wird. Dieses System umfasst Maf3-
nahmen, die eine vollstandige, richtige und zeitnahe
Ubermittlung und Darstellung von Informationen
gewdahrleisten sollen, die fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts der
Freudenberg-Gruppe relevant sind. Die Unternehmens-
leitung der Freudenberg-Gruppe tragt hierbei die
Gesamtverantwortung fir das interne Kontrollsystem
im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungs-
prozess.

Freudenberg hat hierfir die folgenden, wesentlichen
MaBnahmen ergriffen:

Die Erstellung des Konzernabschlusses der
Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft als Mutter-
gesellschaft der Freudenberg-Gruppe erfolgt zentral
durch die Konzernfunktion Konzernrechnungswesen &
-controlling.

Dieser Bereich definiert zum einen die verpflichtenden
Mindestanforderungen an die Berichterstattungsinhalte
der Gesellschaften, zugleich steuert und Gberwacht
dieser Bereich die zeitlichen und prozessbezogenen
Vorgaben im Konzernabschluss.

Das Konzernrechnungswesen & -controlling verwaltet
zudem zentral Veranderungen der Beteiligungsstruktur
und passt den Konsolidierungskreis der Freudenberg-
Gruppe entsprechend an.

Basis fur die Erstellung der IFRS-Abschlisse der
Muttergesellschaft sowie der in- und auslandischen
Tochtergesellschaften, die in den Konzernabschluss
einbezogen werden, bildet die einheitliche, konzern-
weit giltige und regelmaBig aktualisierte
IFRS-Bilanzierungsrichtlinie.

Allen Mitarbeitern des betroffenen Bereiches und der
Gesellschaften stehen die notwendigen Informationen
zur regelungskonformen, koordinierten und zeitgerech-
ten Erstellung des Konzernabschlusses Uber das
Freudenberg-Intranet zur Verfigung. Fir die konzernin-
ternen Abstimmungen und ibrigen Abschlussarbeiten
bestehen verbindliche Anweisungen.

Fur den Konzernrechnungslegungsprozess setzt
Freudenberg weltweit einheitlich ein Standardsoftware-
tool von Oracle ein, bei dem die jeweiligen Zugriffsbe-
rechtigungen der Beteiligten zur Sicherstellung aufga-
bengerechter Befugnisse und unter Beachtung von
Funktionstrennungsprinzipien eindeutig geregelt sind.
Das System umfasst sowohl die Berichterstattung der
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Einzelgesellschaft als auch die Konsolidierung des
Konzernabschlusses. Zusatzliche Kontrollen sind im
Konsolidierungsprozess implementiert. Unterstitzt wird
der Konsolidierungsprozess zudem durch ein Soft-
waretool zur automatischen, konzernweiten Salden-
abstimmung.

Die Einzelgesellschaften verfigen tber ein lokales
internes Kontrollsystem, das im Verantwortungsbereich
des jeweiligen Teilkonzerns liegt. Sofern die Finanz-
prozesse Uber Shared Service Center abgedeckt sind,
findet zudem das interne Kontrollsystem der Shared
Service Center Anwendung.

Der Zentralbereich Konzernrechnungswesen & -control-
ling steht den lokalen Ansprechpartnern wahrend des
gesamten Reporting-Prozesses unterstitzend zur Ver-
figung. Der Bereich fihrt im Fall wichtiger Neuerun-
gen in der Rechnungslegung und bei IT-Anwendungen
Schulungen der eingebundenen Mitarbeiter durch und
gewdhrleistet so eine durchgangig hohe Qualitat des
Reportings.

Zwischen dem in den Konzernrechnungslegungspro-
zess involvierten Bereich und den Gesellschaften
besteht eine klar definierte Aufgabenabgrenzung. Die
Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip werden
dabei konsequent umgesetzt.

Komplexe versicherungsmathematische Gutachten
und Bewertungen werden durch darauf spezialisierte
Dienstleister oder entsprechend qualifizierte Mitarbei-
ter erstellt.

Die Funktionsfahigkeit und OrdnungsmaBigkeit des
Konzernrechnungslegungsprozesses werden standard-
maBig durch den Konzernabschlussprifer und die
Abschlussprifer der konsolidierten Konzernunterneh-
men im Rahmen der Konzernabschlussprifung Gber-
prift. Verbesserungsvorschldge werden in Form eines
Management Letters regelmaBig zur Verfigung
gestellt.

Die Funktionsfahigkeit und Ordnungsmafigkeit
rechnungslegungsrelevanter Prozesse wird zudem im
Rahmen eines internen Revisionsprozesses regelmafig
Uberwacht.

Das Gesamtbindel an Prozessen, Systemen und
Kontrollen stellt hinreichend sicher, dass der Konzern-
rechnungslegungsprozess im Einklang mit den IFRS
sowie anderen rechnungslegungsrelevanten Regelun-
gen und Gesetzen erfolgt und zuverlassig ist.

Die Freudenberg-Gruppe misst ihren Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten eine hohe Bedeutung bei.
Durch den kontinuierlichen Ausbau dieser Aktivitaten
wirkt der Konzern nicht nur méglichen Risiken aus
dem schnellen Technologiewandel entgegen, sondern
sichert durch technologischen Vorsprung seine
Wettbewerbsvorteile und erdffnet neue Chancen in
den Wachstumsmarkten. Zentrale Themen sind hier
die Elektromobilitat, die Weiterentwicklung in den
strategischen Wachstumsfeldern Medizintechnik,
Schienenverkehr und der Ol- und Gasindustrie sowie
material- und energiesparende Fertigungsverfahren.

Aus der Analyse der derzeit erkennbaren Risiken
ergibt sich keine Bestandsgefahrdung fir die
Freudenberg-Gruppe.

Freudenberg setzt die Regeln des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex auf freiwilliger Basis weitge-
hend um. Einschrankungen bestehen insbesondere bei
der Verdffentlichung der individuellen Bezige von
Unternehmensleitung und Gesellschafterausschuss.
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AUSBLICK

Die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland und
weltweit zeigt sich insgesamt weiterhin relativ robust
— trotz der Staatsschuldenkrise und den Unsicherhei-
ten auf den Finanzmarkten. Wir gehen allerdings

davon aus, dass die Wachstumsdynamik der Weltwirt-

schaft weiter nachlassen wird. Der hohe Auftragsbe-
stand in allen unseren Geschdaftsfeldern, verbunden
mit einem erwarteten stabilen Konjunkturverlauf, wird
zu einem zufriedenstellenden Geschaftsverlauf im
ersten Halbjahr 2012 fihren. Vor allem unsere neuen
Geschaftsgruppen Helix Medical (Medizintechnik)
und Freudenberg Oil & Gas werden Uberproportional
wachsen. Die Entwicklung im zweiten Halbjahr wird
stark davon abhdngen, wie sich die Staatsschulden-
krise und die damit verbundenen Budgetkirzungen im
sudlichen Teil des Euroraums und in den USA auf die
Realwirtschaft auswirken werden.

In unserer groBten Absatzregion, dem Euroraum,
erwarten wir eine Stagnation des Wachstums in
nahezu allen Mitgliedslandern. Die Wachstumsraten
des Bruttoinlandprodukts (BIP) der einzelnen Staaten
dirften sich zwischen O und 0,5 Prozent bewegen, in
Deutschland zwischen 0,5 und 1,0 Prozent. Im
europdischen Mittelmeerraum erwarten wir weiterhin
einen Rickgang des BIP. Die USA erholen sich nur
langsam von der Wirtschaftskrise, allerdings hat der
Aufschwung etwas an Dynamik gewonnen. Hier
erwarten wir ein Wachstum von rund 2,0 Prozent. Die
Wirtschaft in China (7,5 Prozent) und Indien (6,5 Pro-
zent) wird deutlich langsamer als im Vorjahr wachsen.

Risiken ergeben sich aus der Preisentwicklung und der
Verfugbarkeit der fir Freudenberg wichtigen Roh-
stoffe. Nach teilweise dramatischen Preissteigerungen
2011 stabilisierten sich die Rohstoffpreise zwar gegen
Ende des Jahres, wir erwarten allerdings weiterhin
eine hohe Volatilitat der Preise. Dieser begegnen wir
mit einer weiteren Steigerung der Produktivitat,

MaBnahmen zur Reduzierung des Materialverbrauchs
und gezielten Einkaufsinitiativen. Die jingsten deut-
lichen Steigerungen des Olpreises werden konjunktur-
dampfend wirken.

Dariber hinaus wird Freudenberg mit der Etablierung
einer europdischen Aktiengesellschaft unterhalb der
Freudenberg & Co. 2012 die Grundlage fir die
beabsichtigte Straffung der neuen gesellschaftsrecht-
lichen Strukturen legen. Dies wird in den Folgejahren
zu einer Reduzierung von Fixkosten fihren und sich
damit positiv auf das Ergebnis auswirken.

Fur die kommenden zwei Geschdaftsjahre sind wir
vorsichtig optimistisch. Unsere Einschatzung beruht auf
der Erwartung, dass sich die Staatsschuldenkrise nicht
ausweitet und dass die betroffenen Lander diszipliniert
an der Sanierung ihrer Staatshaushalte arbeiten. Alle
Geschaftsfelder der Freudenberg-Gruppe werden
voraussichtlich wachsen.

Weinheim, 29. Marz 2012

Die Unternehmensleitung
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Bewdhrten Prozess auf
Flugzeugindustrie Gbertragen

Im Flugzeugbau waren cadmiumhaltige Beschichtungssysteme an Fahrgestellkomponenten jahrzehntelang der Stand
der Technik. Sie zeichnen sich vor allem durch ihren hervorragenden Korrosionsschutz und ihre geringe Neigung zur
Rissbildung auch unter extremen Temperatur- und Druckschwankungen aus. Cadmiumverbindungen haben allerdings
auch einen groBBen Nachteil: Sie sind hochgiftig und sollen deshalb sobald wie méglich ersetzt werden. Rechtliche
Regelungen und Selbstverpflichtungen der Flugzeugindustrie sehen vor, dass bis zum Jahr 2015 in der Luftfahrt komplett

auf Cadmium verzichtet wird.

Bei der Suche nach geeignetem Ersatz fir Cadmiumbeschichtungen ist man in der Automobilindustrie findig geworden.
Dort werden vor allem Zink-Nickel-Beschichtungen zur Verhinderung von Korrosion und Rissbildung eingesetzt. Das
Freudenberg-Unternehmen SurTec ist hier einer der Technologiefihrer und beliefert renommierte Unternehmen.

Da fir die Luftfahrtindustrie vor allem Zuverlassigkeit und langfristige Sicherheit im Vordergrund stehen, ist der Einsatz
von qualifizierten Standardprozessen aus anderen Industrien besonders interessant. Hierdurch kénnen bereits vorhan-
dene Langzeiterfahrungen mit in die Entscheidung fiir neue Produktionsprozesse flieBen. Nach intensiven technischen
Prifungen haben sich namhafte Hersteller von Flugzeug-Fahrgestellen fir die technisch anspruchsvollen Zink-Nickel-
Beschichtungssysteme von SurTec entschieden.
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Um die spezifischen Bedirfnisse unserer Kunden zu erfillen, haben wir einen bewdhrten

Prozess aus der Automobilindustrie an die Anforderungen der Flugzeugindustrie angepasst.

Dr. Torsten Koerner, Leiter Marketing Europa bei SurTec (Freudenberg Chemical Specidalities). ’ ’
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Konzernbilanz

[in Mio. Euro] Anhang 31.12.2010 31.12.2011
AKTIVA
Immaterielle Vermégenswerte (1) 566,0 582,6
Sachanlagen (2) 1.579,3 1.626,6
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (3) 23,0 22,3
AtEquity bewertete Beteiligungen (4) 656,4 710,5
Ubrige Finanzanlagen 96,4 84,7
Finanzanlagen 752,8 795,2
Langfristige sonstige Vermdgenswerte (6) 54,2 60,8
Latente Steuern (19) 79,0 68,1
Langfristige Vermdgenswerte 3.054,3 3.155,6
Vorrate (5) 659,7 771,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 838,4 926,6
Kurzfristige sonstige Vermdgenswerte 129,9 135,0
Kurzfristige Forderungen (6) 968,3 1.061,6
Laufende Ertragsteueranspriiche 16,7 14,4
Wertpapiere und Flissige Mittel (7) 647,6 724,0
Kurzfristige Vermogenswerte 2.292,3 2.571,6
Zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte und VerduBerungsgruppen (8) 51,7 7,1
5.398,3 5.734,3
PASSIVA
Kapitaleinlagen 450,0 450,0
Ricklagen 1.830,6 2.092,0
Eigenkapital ohne nicht beherrschende Anteile 2.280,6 2.542,0
Nicht beherrschende Anteile 279.,5 299,4
Eigenkapital (9) 2.560,1 2.841,4
Rickstellungen fir Pensionen (10) 409,1 412,1
Langfristige sonstige Rickstellungen (171) 105,0 97,6
Langfristige Rickstellungen 514,1 509,7
Finanzschulden 681,8 697.,5
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 49,1 62,3
Verbindlichkeiten (12) 730,9 759,8
Latente Steuern (19) 129,2 134,8
Langfristige Schulden 1.374,2 1.404,3
Kurzfristige sonstige Rickstellungen (1) 362,3 328,8
Laufende Ertragsteuerschulden 78,7 77,6
Finanzschulden 267,6 285,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5159 550,0
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 226,2 246,3
Verbindlichkeiten (12) 1.009,7 1.081,8
Kurzfristige Schulden 1.450,7 1.488,2
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen
langfristigen Vermogenswerten und VerduBerungsgruppen (8) 13,3 0,4
5.398,3 5.734,3
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

[in Mio. Euro] Anhang 2010 2011
Umsatzerlose (13) 5.481,4 6.006,5
Umsatzkosten (14) -3.545,9 -3.907,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.935,5 2.099,0
Vertriebskosten -855,3 -923,5
Verwaltungskosten -490,2 -498,6
Forschungs- und Entwicklungskosten (15) -177,9 -201,5
Sonstige Ertrége (16) 74,5 95,0
Sonstige Aufwendungen (17) -56,0 -65,0
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 430,6 505,4
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 45,3 44,3
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 9,6 13,1
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (18) -48,2 -51,8
Ubriges Beteiligungsergebnis 4,4 0,5
Finanzergebnis 11,1 6,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 441,7 511,5
Stevern vom Einkommen und vom Ertrag (19) -120,0 -153,3
Konzerngewinn 321,7 358,2
Auf Freudenberg entfallende Gewinne 286,5 320,0

Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne (20) 35,2 38,2




Konzern-Gesamtergebnisrechnung

[in Mio. Euro] 2010 2011
Konzerngewinn 321,7 358,2
Sonstiges Ergebnis:

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 238,6 56,8
Wertdnderungen von Wertpapieren 17,3 -7,2
Werténderungen von derivativen Finanzinstrumenten 0,5 2,5
Anteil am sonstigen Gewinn oder Verlust, der auf assoziierte

Unternehmen entféllt, die nach der Equity-Methode bilanziert werden -11,8 -38,1
Ubriges sonstiges Ergebnis -5,0 10,8
Ertragsteuereffekte der sonstigen Ergebnisbestandteile -0,5 -3,0
Sonstiges Ergebnis des Jahres 239,1 21,8
Gesamtergebnis des Jahres 560,8 380,0
davon auf Freudenberg entfallend 499,5 335,1
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 61,3 44,9
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Konzern-Kapitalflussrechnung

[in Mio. Euro] Anhang 2010 2011
Ergebnis vor Ertragstevern 441,7 511,5
Laufende Steuern -126,0 -140,6
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen

und Finanzanlagen abziglich Zuschreibungen 254,5 247,7
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten,

Sachanlagen und Finanzanlagen -4,0 -9,7
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége -36,9 -35,5
Verénderung der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Aktiva -204,7 -216,0
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva 117,5 66,0
Verénderung der Rickstellungen 26,0 -41,5
Cash Flow aus laufender Geschdftstdtigkeit (21) 468,1 381,9

Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen

und immateriellen Vermégenswerten 25,8 43,0
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -240,1 -307,4
Ein-/Auszahlungen fir Finanzinvestitionen -1,1 -0,6
Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen 10,3 7,8
Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen -24,5 -3,2
Zahlungen aus dem Verkauf/Erwerb von konsolidierten Unternehmen -40,2 -3,1
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -269,8 -263,5
Zahlungen an Gesellschafter/nicht beherrschende Anteilseigner -73,3 -69,6
Einzahlungen aus der Aufnahme/Auszahlungen

aus der Tilgung von Finanzschulden 1,1 21,4
Einzahlungen fir Abgénge von Ausleihungen und langfristigen Wertpapieren 2,0 2,3
Auszahlungen fir Zugange von Ausleihungen und langfristigen Wertpapieren -3,3 -3,3
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -73,5 -49,2
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands 124,8 69,2
Verdnderung Finanzmittelbestand aus Konsolidierungskreiscnderungen 4,5 11,7
Verdnderung Finanzmittelbestand aus Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 15,2 -4,5
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 503,1 647,6
Finanzmittelbestand am Ende des Jahres 647,6 724,0

Wertpapiere und Flissige Mittel 647,6 724,0




Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung
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Stand 1.1.2010 450,0 1.381,6 1.831,6 255,1 2.086,7
Konzerngewinn 286,5 286,5 35,2 321,7
Gewinnverwendung -50,5 -50,5 -36,9 -87,4
Sonstiges Ergebnis 213,0 213,0 26,1 239,1
Stand 31.12.2010 450,0 1.830,6 2.280,6 279,5 2.560,1
Konzerngewinn 320,0 320,0 38,2 358,2
Gewinnverwendung -73,7 -73,7 -25,0 -98,7
Sonstiges Ergebnis 15,1 15,1 6,7 21,8
Stand 31.12.2011 450,0 2.092,0 2.542,0 299,4 2.841,4
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Konzernanhang

Allgemeine Grundlagen

Die Unternehmensgruppe Freudenberg ist ein internationaler Mischkonzern, der im Wesentlichen als Zulieferer
fir die Automobilindustrie, den Maschinenbau und die Textil- und Bekleidungsindustrie weltweit tétig ist. Des
Weiteren gehdren mechanische Haushaltsreinigungs- und Wéschepflegeprodukte zum Produktportfolio.

Der Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2011 der Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft (im Folgenden
Freudenberg & Co.) in Weinheim ist nach den am Abschlussstichtag 31. Dezember 2011 giltigen International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt. Die
Vergleichszahlen des Vorjahrs wurden nach denselben Grundsatzen ermittelt.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses hat Freudenberg & Co. von dem Wahlrecht des § 315a Abs. 3 HGB
Gebrauch gemacht, einen Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS aufzustellen.

Im Berichtsjahr 2011 war die Anwendung der folgenden gednderten Standards sowie der neuen Interpretatio-
nen (IFRIC) erstmals verbindlich vorgeschrieben:

—IFRS 1: Anderung zu IFRS 1 - Limited Exemption from Comparative IFRS 7 Disclosures for First-time
Adopters

—IAS 24: IAS 24 (iberarbeitet) — Related Party Disclosures

- IAS 32: Anderungen zu IAS 32 - Financial Instruments: Presentation: Classification of Rights Issues

- IFRIC 14: Anderung zu IFRIC 14 - Prepayments of a Minimum Funding Requirement

- IFRIC 19: Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments

- div. Standards: Improvements to IFRS (issued May 2010)



Auf den Konzernabschluss hatte die erstmalige Anwendung der aufgefihrten gednderten Standards und Inter-

pretationen keine wesentlichen Auswirkungen.

Das IASB und das IFRS Interpretations Committee haben weitere Standards, Interpretationen und Anderungen
verabschiedet, die fir das Geschdftsjahr 2011 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Die Anwendung
dieser Standards, Interpretationen und Anderungen setzt voraus, dass die EU die groBtenteils noch ausstehende

Anerkennung erteilt.

Standards/Interprefationen Anwendungs- Ubernahme  Voraussichtliche
P pflicht* durch EU  Auswirkungen
IFRS 1 Anderung zu IFRS 1 - Severe Hyper- 1.Juli 2011 nein  keine
inflation and Removal of Fixed Dates
for First-Time Adopters
IFRS 7 Anderung zu IFRS 7 - Disclosures: 1.Juli 2011 ja  keine
Transfers of Financial Assets
Anderung zu IFRS 7 - Disclosures: 1. Januar 2013 nein  keine wesentlichen
Offsetting Financial Assets and
Financial Liabilities
IFRS 9 Financial Instruments: Classification 1. Januar 2015 nein  Anderungen hinsichtlich der Klassifizierung und
and Measurement Bewertung von finanziellen Vermégenswerten insb.
Eigenkapitalinstrumenten; das Ausmaf3 der Auswir-
kungen kann noch nicht eingeschatzt werden
IFRS 10 Consolidated Financial Statements 1. Januar 2013 nein  keine wesentlichen
IFRS 11 Joint Arrangements 1. Januar 2013 nein  Neudefinition von Joint Venture und Joint Arrange-
ment; Bilanzierung von Joint Ventures kinftig
gemaf IAS 28; das Ausmaf der Auswirkungen
kann noch nicht eingeschatzt werden
IFRS 12 Disclosures of Interests in Other Entities 1. Januar 2013 nein  nach derzeitigem Kenntnisstand voraussichtlich
umfangreichere Anhangangaben notwendig
IFRS 13 Fair Valve Measurement 1. Januar 2013 nein  keine wesentlichen
IAS 1 Anderung zu IAS 1 — Presentation of 1. Juli 2012 nein  gefrennte Darstellung der Posten des sonstigen
Items of Other Comprehensive Income Ergebnisses nach Posten, welche tber die GuV
recycelt werden, und Posten, welche nicht recycelt
werden; keine wesentlichen Auswirkungen
IAS 12 Anderung zu IAS 12 — Recovery of 1. Januar 2012 nein  keine
Underlying Assets
IAS 19 Anderung zu IAS 19 — Employee 1. Januar 2013 nein  vollstandige Abbildung der Nettopensions-
Benefits verpflichtung; sofortige Erfassung versicherungs-
mathematischer Gewinne und Verluste im Eigen-
kapital; Ermitlung des Zinsaufwands/-ertrages mit
einheitlichem Zinssatz auf Basis der Nettopensions-
verpflichtung; Auswirkungen ergeben sich auf die
Hohe des Pensionsvermégenswerts, des Eigen-
kapitals, der Pensionsriickstellung sowie des Alters-
versorgungsaufwands
IAS 27 Separate Financial Statements 1. Januar 2013 nein  keine
IAS 28 Investments in Associates and Joint 1. Januar 2013 nein  Bilanzierung von Joint Ventures nach der Equity-
Ventures Methode; das AusmaB der Auswirkungen kann
noch nicht eingeschétzt werden
IAS 32 Anderung zu IAS 32 — Offsetting Finan- 1. Januar 2014 nein  keine wesentlichen
cial Assets and Financial Liabilities
IFRIC 20  Stripping Costs in the Production Phase 1. Januar 2013 nein  keine

of a Surface Mine

*ab diesem Stichtag oder fir danach beginnende Berichtsperioden

Die Konzernwdahrung ist der Euro. Alle Betréige werden in Millionen Euro angegeben.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben Freudenberg & Co. 88 (Vorjahr: 86) deutsche und 325 (Vorjahr: 296)
ausléndische Unternehmen nach der Methode der Vollkonsolidierung einbezogen worden, bei denen
Freudenberg & Co. unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte der Gesellschafter zusteht oder
bei denen Freudenberg & Co. die Mdglichkeit hat, die Finanz- und Geschéftspolitik gemaf3 Satzung, Unter-
nehmensvertrag oder vertraglicher Vereinbarungen zu bestimmen.

AuBBerdem werden ein (Vorjahr: ein) deutsches und 26 (Vorjahr: 29) ausléndische Unternehmen nach der
Methode der Quotenkonsolidierung einbezogen. Ihr Einfluss auf den Konzernabschluss ist insgesamt nicht
wesentlich.

Nach den Vorschriften iber assoziierte Unternehmen sind zwdlf (Vorjahr: sieben) ausléandische Beteiligungen
im Konzernabschluss bilanziert. Im Vorjahr waren zusatzlich zwei deutsche Unternehmen enthalten.

In der Liste , Anteilsbesitz Freudenberg-Konzern” sind alle verbundenen Unternehmen, Gemeinschaftsunterneh-
men und Beteiligungen an assoziierten Unternehmen aufgefihrt.

Im Berichtsjahr sind 43 Unternehmen als vollkonsolidierte Tochtergesellschaften neu in den Konzernabschluss
einbezogen worden, wahrend zwolf Gesellschaften wegen Verkaufs, Liquidation oder Fusion aus dem Kreis der
vollkonsolidierten Konzerngesellschaften ausgeschieden sind. Der Zeitpunkt der Erstkonsolidierung richtet sich
nach der erstmaligen Ausibung wirtschaftlicher Kontrolle.

Im Berichtsjahr wurden 27 Gesellschaften der SurTec-Gruppe erstmalig in den Konsolidierungskreis einbezogen.

Zum Ausbau der Prasenz im asiatisch-pazifischen Raum erwarb Freudenberg Haushaltsprodukte die Anteile
an 13 Gesellschaften der Unternehmensgruppe Trade & Investment in Asia-Pacific (TIA) zum 1. Oktober 2011.

Zum 1. Januar 2011 hat Freudenberg sein Zylinderkopf- und Abgas-Dichtungsgeschéft fir die Automobil-
Erstausristung und den herstellergebundenen Ersatzteilmarkt an die ElringKlinger AG, Dettingen/Erms, verkauft.

Das Aktuatoren-Geschaft wurde zum 30. Juni 2011 an Eagle Industry Co. Ltd., Tokio, Japan, verkauft.

Zum 31. Dezember 2011 wurde der 50-Prozent-Anteil an dem bisher nach der Methode der Quotenkonsoli-
dierung einbezogenen Unternehmen Freudenberg Vitech L.P., Hopkinsville, USA, verauBert.

Freudenberg verkaufte dariber hinaus zum 30. Dezember 2011 seinen Anteil an der nach den Vorschriften fir
assoziierte Unternehmen bilanzierten Gesellschaft Unimatec Chemicals Europe GmbH & Co. KG, Weinheim.

Auszahlungen fir Akquisitionen und Einzahlungen fir Desinvestitionen betrugen im Saldo 3,1 Millionen Euro
(Vorjahr: 40,2 Millionen Euro).



Die Veranderungen des Konsolidierungskreises haben sich wie folgt auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage ausgewirkt:

[in Mio. Euro] 31.12.2010 31.12.2011
Langfristige Vermdgenswerte 47,1 35,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 18,1 21,8
Langfristige Schulden 5,0 9,6
Kurzfristige Schulden 61,8 13,4
Umsatzerldse 292.,4 15,2

Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode, bei der die Anschaffungswerte der Beteiligungen
mit dem anteiligen Zeitwert ihres Eigenkapitals zum Erwerbszeitpunkt verrechnet werden. Vermégenswerte und
Schulden gehen ebenfalls mit ihren Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt in die Konzernbilanz ein. Ein verbleibender
Unterschiedsbetrag ist als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie alle Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften sind eliminiert. Auf ergebniswirksame Konsolidie-
rungsvorgdnge werden latente Steuern angesetzt.

Gemeinschaftsunternehmen sind anteilig nach den vorstehenden Grundsatzen in den Konzernabschluss
einbezogen.

Die fir assoziierte Unternehmen ermittelten Equity-Werte basieren auf der Erwerbsmethode. Dabei wurden vom
Konzernabschluss wesentlich abweichende Bewertungsmethoden in den einbezogenen Abschlissen angepasst.

Die beim Erwerb von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen entstandenen Unterschiedsbetrége sind Be-
standteil der Anteile an assoziierten Unternehmen. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden in den Folge-
perioden nicht planmafBig abgeschrieben. Die Werthaltigkeit wird vielmehr fir den Anteil am assoziierten
Unternehmen insgesamt Gberprift.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Basis fir den Konzernabschluss sind die Jahresabschlisse von Freudenberg & Co. und der Tochterunternehmen.
Alle Abschlisse sind per 31. Dezember 2011 aufgestellt.

Die Jahresabschlisse der einzelnen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind gemaf3 1AS 27
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
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Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten aktiviert und
planmé&Big abgeschrieben.

Den planméaBigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Software 3 bis 8 Jahre

Patente, Lizenzen je nach Vertragsdauer

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird mindestens jahrlich auf Basis eines Impairment-Tests
Uberprift. Falls die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben ist, wird eine Wertminderung vorgenommen.

Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit wird der Nutzungswert (Value in Use) gemaB 1AS 36 fir die jeweiligen
Zahlungsmittel generierenden Einheiten, denen die Geschafts- oder Firmenwerte entsprechend zugeordnet sind,
unter Anwendung der Discounted-Cash-Flow-Methode auf Basis einer Finfjahresplanung bestimmt. In Uberein-
stimmung mit der internen Berichterstattung des Managements werden die Zahlungsmittel generierenden Ein-
heiten nach den Geschaftsgruppen des Konzerns identifiziert. Die verwendeten Diskontierungssatze orientieren
sich dabei an dem fir jede Zahlungsmittel generierende Einheit ermittelten WACC (Weighted Average Cost of
Capital). Eine Wertminderung liegt dann vor, wenn der Buchwert der Zahlungsmittel generierenden Einheit Gber
den diskontierten zukinftigen Cash Flows liegt.

Wertminderungen aktivierter Geschéfts- oder Firmenwerte sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den
sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden bei Erfillung der Voraussetzungen des IAS 38 zu ihren
Herstellungskosten aktiviert und bei einer begrenzten Nutzungsdauer planméfig ber ihre jeweilige Nutzbar-
keit abgeschrieben.

Sofern die Nutzungsdauer immaterieller Vermdgenswerte als unbegrenzt angesehen wird, findet keine plan-
mafBige Abschreibung statt. Die Nutzungsdauer kann dann als unbegrenzt eingeschatzt werden, wenn es
aufgrund einer Analyse aller relevanten Faktoren keine vorhersehbare Begrenzung der Periode gibt, in der der
Vermégenswert voraussichtlich Netto-Cash-Flows fir das Unternehmen erzeugen wird.

Gegenstande des Sachanlagevermégens werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.
Bei selbst erstellten Sachanlagen werden in die Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch
anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen.

Finanzierungskosten werden als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten bei qualifizierten
Vermégenswerten aktiviert.

Aufwendungen fir Reparaturen und Instandhaltungen werden grundsatzlich als Aufwand erfasst. Eine Aktivie-
rung erfolgt nur, wenn ein hiermit verbundener kinftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist und die
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten verlasslich bewertet werden kénnen.

Bewegliche Anlagegiter und Wirtschaftsgebaude werden gemaf ihres tatséichlichen Nutzungsverlaufs, in der
Regel linear, abgeschrieben.



Die planmé&Bigen Abschreibungen werden grundsétzlich nach folgenden Nutzungsdauern ermittelt:

Gebaude maximal 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdaftsausstattung 4 bis 20 Jahre

AuBBerplanméBige Abschreibungen werden dariber hinaus vorgenommen, wenn der beizulegende Zeitwert
abziglich VerauBerungskosten beziehungsweise der Nutzungswert des Vermoégenswerts unter den Buchwert
gesunken ist. Bei Wegfall oder Minderung einer in der Vergangenheit vorgenommenen Abwertung erfolgt eine
Wertaufholung héchstens bis zur Héhe der fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Steverpflichtige Investitionszuschisse und steuerfreie Investitionszulagen, in der Regel von der &ffentlichen
Hand, werden von den Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten abgesetzt.

Geleaste Sachanlagen werden nach IAS 17 als Finanzierungsleasing bilanziert und entsprechend der wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben, wenn dem Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Chancen und Risiken eines Vermdgenswerts Gbertragen werden. Der Ansatz erfolgt zu Beginn des
Leasingverhdltnisses in Hohe des beizulegenden Zeitwerts oder zum niedrigeren Barwert der Mindestleasing-
zahlungen. In gleicher Hahe ist eine Verbindlichkeit passiviert.

Bei Vorliegen eines Operating-Leasingverhdlnisses sind die Leasingraten als Aufwand erfasst.

Grundsticke und Gebaude, die der Erzielung von Mieteinnahmen von Dritten dienen, werden als Finanz-
investition gehaltene Immobilien (Investment Property) behandelt. Die Bewertung erfolgt unter Verwendung
der Anschaffungskostenmethode. Finanzinvestitionen werden, soweit es sich um bewegliche Anlagegiter und
Gebdude handelt, gemaB ihres tatsdchlichen Nutzungsverlaufs, in der Regel linear, abgeschrieben. Die plan-
mafBigen Abschreibungen werden grundsatzlich iber eine Nutzungsdauer von maximal 50 Jahren linear
vorgenommen. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt unter Verwendung der Discounted-Cash-

Flow-Methode.

Beteiligungen sind mit den Anschaffungskosten beziehungsweise zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert
bilanziert.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen sind mit dem jeweiligen fortgeschriebenen anteiligen Eigenkapital und
einem gegebenenfalls zuzuordnenden Geschafts- oder Firmenwert bilanziert.

Langfristige Ausleihungen werden abgezinst, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist.

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus den Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem Netto-
verdufBerungswert angesetzt. Fir die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren wird
dabei die Durchschnittsmethode angewandt. In die Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren
Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Erkennbare
Einzelrisiken werden durch Wertberichtigungen bericksichtigt, sofern sie nicht durch Warenkreditversicherungen
abgesichert sind. Eine Wertberichtigung wird auf einem separaten Konto dann vorgenommen, wenn Umstéande
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bekannt geworden sind, die den Schluss zulassen, dass bestimmte Forderungen mit einem tber das allgemeine
Kreditrisiko hinausgehenden Risiko behaftet sind. Die fortgefihrten Anschaffungskosten entsprechen néherungs-
weise den Marktwerten. Langfristige Forderungen sind abgezinst, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist.

Die kurz- und langfristigen Wertpapiere sind grundsatzlich zur VerguBBerung verfiigbar. lhre Bewertung zum
Bilanzstichtag erfolgt daher zu Marktwerten, deren Werténderungen ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst
werden.

Flissige Mittel werden mit dem Nominalwert angesetzt. Der Wertansatz fir Fremdwdhrungsbestéande wird unter
Anwendung des Kurses am Bilanzstichtag ermittelt.

Langfristige Vermdgenswerte und Gruppen von Vermégenswerten, die zur VerduBBerung gehalten werden, sind
in der Bilanz gesondert ausgewiesen, sofern sie in ihrem gegenwdrtigen Zustand verauBBert werden kénnen
und die VerduBerung innerhalb der néchsten zwdlf Monate héchstwahrscheinlich ist. Sie werden mit ihrem
beizulegenden Zeitwert abziglich der VerduBBerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger als ihr Buchwert
ist. PlanmaBige Abschreibungen werden ab dem Zeitpunkt der Umklassifizierung nicht mehr vorgenommen. In
einer VerauBerungsgruppe enthaltene Schulden werden auf der Passivseite gesondert ausgewiesen.

Sowohl bei den langfristigen als auch bei den kurzfristigen Vermdgenswerten wird das Wertautholungsgebot
beachtet. Die Wertobergrenze bilden die fortgeschriebenen Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wenn nicht
einzelne Standards eine andere Bewertung fordern.

Die Abgrenzungskriterien zwischen Eigenkapital und Fremdkapital sind in IAS 32 enthalten. Eigenkapital ist nach
IAS 32.16 und 17 dann nicht gegeben, wenn dem bilanzierenden Unternehmen aus den erhaltenen finanziellen
Vermdgenswerten eine potenzielle Zahlungsverpflichtung entsteht. Verfiigt das bilanzierende Unternehmen nicht
Uber das uneingeschrankte Recht, sich einer Zahlung zu verweigern, so liegt Fremdkapital nach 1AS 32.19 vor.
Aufgrund der Besonderheiten der gesellschaftsvertraglichen Regelungen und der Struktur des Gesellschafter-
kreises der Unternehmensgruppe Freudenberg kann die Festlegung getroffen werden, dass Freudenberg & Co.
iber ein uneingeschranktes Recht verfigt, eine Zahlung im Kindigungs- beziehungsweise Ausscheidensfall eines
Gesellschafters zu verweigern. Eine eigenkapitalschadliche Zahlungspflicht der Gesellschaft kdnnte nur in einem
auBerst unwahrscheinlichen Extremfall gegeben sein und kann deshalb nach IAS 32.25 aufler Betracht bleiben.
Freudenberg & Co. weist demzufolge die Kapitaleinlagen und die gebundene Ricklage der Gesellschafter im
Konzernabschluss nach IFRS zum 31. Dezember als Eigenkapital aus.

Rickstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflichtungen sind auf Basis versicherungsmathematischer Gutach-
ten nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) unter Beriicksichtigung von zukinf-
tigen Entgelt- und Rentenanpassungen errechnet.

Latente Stevern werden auf tempordre Differenzen zwischen den Wertansatzen in den Steuerbilanzen der
Einzelgesellschaften und in der Konzernbilanz unter Beriicksichtigung der jeweiligen nationalen Ertragsteuer-
satze, die zum Zeitpunkt der Realisation giiltig und am Bilanzstichtag bereits in Kraft sind, ermittelt. Dariiber
hinaus werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage gebildet, wenn mit einer Nutzung dieser Verlustvor-
trage wahrscheinlich zu rechnen ist. Eine Saldierung der sich ergebenden aktiven und passiven latenten Steuern
wird nur dann vorgenommen, wenn die Ertragsteuern von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden und
fristenkongruent sind.



Sonstige Rickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten gegeniber
Dritten, deren Begleichung voraussichtlich zu einem Mittelabfluss, der zuverlassig schatzbar ist, fihren wird. Sie
werden mit ihrem wahrscheinlichsten Betrag angesetzt und abgezinst, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich
ist. Rickgriffsrechte werden dabei gesondert unter den sonstigen Vermégenswerten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten sind zum Nennwert oder hoheren Rickzahlungsbetrag bilanziert. Langfristige Verbindlich-
keiten sind abgezinst, wenn der Abzinsungsbetrag wesentlich ist.

Umsatzerldse und sonstige Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert der empfangenen beziehungsweise zu
empfangenden Gegenleistung dann erfasst, wenn die Leistungen erbracht beziehungsweise die Waren oder
Erzeugnisse geliefert worden sind.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstrémen aus laufender Geschéfts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit gegliedert. Auswirkungen von Verénderungen des Konsolidierungskreises sowie der
Einfluss von Wechselkursénderungen sind dabei eliminiert; ihr Einfluss auf den Finanzmittelbestand wird
gesondert dargestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses macht es erforderlich, bei einigen Vermégenswerten und Schulden
Annahmen und Schatzungen vorzunehmen, beispielsweise bei der Bestimmung der Nutzungsdauer abnutzbarer
Vermégenswerte oder im Rahmen der Festlegung der Parameter fir die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen.
Die tatsachlichen Betrage in der Zukunft kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Wahrungsumrechnung

Fur alle nicht im Euroraum ansdssigen Unternehmen werden die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen in der jeweiligen Landeswdahrung aufgestellt. Diese entspricht der Wahrung des

wirtschaftlichen Umfelds, in dem die Gesellschaften Gberwiegend tatig sind (Konzept der funktionalen Wahrung).

Fremdwdahrungsforderungen und Fremdwdahrungsverpflichtungen in den Einzelabschlissen werden mit dem
Bilanzstichtagskurs bewertet.

Geschafts- oder Firmenwerte, die bei Akquisitionen am oder nach dem 31. Marz 2004 entstanden sind, werden
als Vermogenswerte der wirtschaftlich selbststandigen ausléndischen Gesellschaften in deren funktionaler Wah-

rung gefthrt.

Eine Umrechnung der Jahresabschlisse bei Gesellschaften mit Sitz in Hochinflationsléndern erfolgt grundsatzlich
entsprechend der Vorschriften nach I1AS 29.

Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung der Abschlisse in ausléndischer Wéhrung wie folgt:
Die Bilanzposten werden mit Mittelkursen am Bilanzstichtag umgerechnet.
Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

Waéhrungsumrechnungsdifferenzen, die sich aus der Anwendung unterschiedlicher Kurse ergeben,
werden ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.
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Fir den Einbezug assoziierter Unternehmen nach der Equity-Methode werden die vorstehenden Grundsatze
angewendet.

Die fir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse fiir den Konzernabschluss wesentlicher
Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

Land Waéhrung Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2010 31.12.2011 2010 2011
Brasilien BRL 2,2102 2,4158 2,3237 2,3343
China CNY 8,7697 8,1485 8,9329 9,0285
Indien INR 59,6528 68,9828 60,4041 65,5838
Japan JPY 108,5936 100,1168 115,2190 111,2940
Turkei TRY 2,0625 2,4424 1,9975 2,3533
USA usbD 1,3282 1,2938 1,3213 1,3996

Die Auswirkungen der gegeniber dem Vorjahr unterschiedlichen Umrechnungskurse auf die Entwicklung der
immateriellen Vermégenswerte und Sachanlagen kénnen dem Anlagespiegel entnommen werden, diejenigen
auf das Eigenkapital der Konzern-Gesamtergebnisrechnung.



(1) Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
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ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 1.1.2010 384,2 347,2 8,0 739,4
Verdnderung Konsolidierungskreis 21,7 10,2 0,0 31,9
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 22,9 15,9 0,0 38,8
Zugdnge 17,9 0,0 3,2 21,1
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgdnge -5,8 0,0 -0,3 -6,1
Umbuchungen 6,1 -0,3 -6,7 -0,9
Stand 31.12.2010 447,0 373,0 4,2 824,2
ABSCHREIBUNGEN
Stand 1.1.2010 198,5 26,7 0,0 225,2
Verdnderung Konsolidierungskreis -1,9 -0,1 0,0 -2,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 54 -0,3 0,0 5,1
Zugdnge - planméBig 35,4 0,0 0,0 35,4
Zugdnge — auBerplanméfBig 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgdnge -5,0 0,0 0,0 -5,0
Umbuchungen -0,5 0,0 0,0 -0,5
Stand 31.12.2010 231,9 26,3 0,0 258,2
Buchwert 31.12.2010 215,1 346,7 4,2 566,0

Buchwert 31.12.2009 185,7 320,5 8,0 514,2
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
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ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 1.1.2011 447,0 373,0 4,2 824,2
Verdnderung Konsolidierungskreis 23,8 15,3 0,0 39,1
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 1,7 1,2 0,0 2,9
Zugdnge 19,1 0,0 10,2 29,3
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgdnge -18,1 0,0 0,0 -18,1
Umbuchungen 1,0 0,0 -0,6 0,4
Stand 31.12.2011 474,5 389,5 13,8 877.,8
ABSCHREIBUNGEN
Stand 1.1.2011 231,9 26,3 0,0 258,2
Verdnderung Konsolidierungskreis 3,8 0,0 0,0 3,8
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1,5 0,8 0,0 2,3
Zugdnge - planméBig 39,0 0,0 0,0 39,0
Zugdnge — auBerplanméBig 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgdnge -8,2 0,0 0,0 -8,2
Umbuchungen 0,1 0,0 0,0 0,1
Stand 31.12.2011 268,1 27,1 0,0 295,2
Buchwert 31.12.2011 206,4 362,4 13,8 582,6

Buchwert 31.12.2010 215,1 346,7 4,2 566,0




(2) Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen vom 1.

Januar bis 31. Dezember 2010
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ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 1.1.2010 919,3 2.233,5 774,6 6,0 32,5 3.965,9
Verdnderung Konsolidierungskreis 0,9 6,4 -2,6 0,3 2,3 7,3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 33,5 81,5 15,3 0,4 1,3 132,0
Zugdnge 41,7 56,9 59,9 15,6 45,0 219,1
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abgdnge 11,4 -85,7 -28,2 -0,4 -1,4 -127,1
Umbuchungen -19,8 -8,6 3,6 -6,9 -24,6 -56,3
Stand 31.12.2010 964,2 2.284,0 822,6 15,0 55,1 4.140,9
ABSCHREIBUNGEN
Stand 1.1.2010 407,5 1.443,7 547.,9 0,0 0,7 2.399,8
Verdnderung Konsolidierungskreis -4,5 3,0 -4,0 0,0 0,0 25,5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 13,0 50,8 10,9 0,0 0,0 74,7
Zugdnge - planméBig 28,9 117,7 70,5 0,0 0,0 217,1
Zugdnge — auBerplanméBig 0,0 1,0 0,1 0,0 0,0 1,1
Zuschreibungen/Aufwertungen -0,1 -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,7
Abgdnge -7,9 -74,9 -23,9 0,0 0,0 -106,7
Umbuchungen -5,6 -8,4 -3,7 0,0 -0,5 -18,2
Stand 31.12.2010 431,3 1.532,3 597.,8 0,0 0,2 2.561,6
Buchwert 31.12.2010 532,9 751,7 224,8 15,0 54,9 1.579,3
Buchwert 31.12.2009 511,8 789,8 226,7 6,0 31,8 1.566,1
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Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
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ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 1.1.2011 964,2 2.284,0 822,6 15,0 55,1 4.140,9
Verdnderung Konsolidierungskreis 12,5 0,0 3,7 0,0 0,0 16,2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6,3 4,9 0,9 0,0 0,3 12,4
Zugdnge 21,0 81,7 65,6 32,5 77,2 278,0
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Abgdnge -21,8 -83,8 -43,6 -4,2 1,7 -155,1
Umbuchungen 11,0 83,5 12,8 -15,3 -42,9 -0,9
Stand 31.12.2011 993,2 2.320,5 862,0 28,0 88,0 4.291,7
ABSCHREIBUNGEN
Stand 1.1.2011 431,3 1.532,3 597.,8 0,0 0,2 2.561,6
Verdnderung Konsolidierungskreis 3,9 -1,2 3,7 0,0 0,0 6,4
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 3,8 6,6 1,0 0,0 0,0 11,4
Zugénge - planméBig 28,4 113,4 72,2 0,0 0,0 214,0
Zugdnge — auBerplanméBig 0,0 1,5 0,3 0,0 0,2 2,0
Zuschreibungen/Aufwertungen -7,7 -1,3 0,0 0,0 0,0 -9,0
Abgdnge -12,3 -69,9 -39,5 0,0 0,0 -121,7
Umbuchungen 0,7 -0,6 0,3 0,0 0,0 0,4
Stand 31.12.2011 448,1 1.580,8 635,8 0,0 0,4 2.665,1
Buchwert 31.12.2011 545,1 739,7 226,2 28,0 87,6 1.626,6
Buchwert 31.12.2010 532,9 751,7 224,8 15,0 54,9 1.579,3

Im laufenden Geschaftsjahr erhielt Freudenberg keine Zuwendungen der &ffentlichen Hand fir Sachanlagever-
mogen. Im Vorjahr wurden 1,2 Millionen Euro gewahrt, die im Wesentlichen der Investitionsférderung dienten
und Anschaffungskosten mindernd bericksichtigt wurden.



Geleaste Vermégenswerte

In den langfristigen Vermdgenswerten ist Leasingvermdgen mit folgenden Buchwerten aktiviert:

[in Mio. Euro] 31.12.2010 31.12.2011
Immaterielle Vermégenswerte 0,0 0,7
Grundstiicke und Gebdude 9,4 9,2
Technische Anlagen und Maschinen 0,6 0,4
Andere Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,4 0,8
Buchwert des aktivierten Leasingvermagens 10,4 11,1

Finanzierungsleasingvereinbarungen werden zu handelsiblichen Konditionen abgeschlossen. Es bestehen
Uberwiegend ginstige Kaufoptionen. Vereinbarungen zu bedingten Mietzahlungen oder solche mit wesent-

lichen Beschrankungen wurden nicht getroffen.
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Finanzierungsleasingvertrége
Mindestleasingzahlungen 1,3 3,4 0,0 4,7 0,8 1,1 0,0 1,9
Abzinsung 0,1 0,2 0,0 0,3 0,0 0,1 0,0 0,1
Barwert 1,2 3,2 0,0 4,4 0,8 1,0 0,0 1,8
Operating-Leasingvertrédge
Mindestleasingzahlungen 49,3 85,0 21,7 156,0 58,5 100,8 37,9 197,2

Im Rahmen von Operating-Leasingvertrdgen wurden Leasingzahlungen in Hohe von 79,0 Millionen Euro

(Vorjahr: 76,8 Millionen Euro) erfolgswirksam erfasst.
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(3) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Einzelheiten zu den in der Freudenberg-Gruppe als Finanzinvestition gehaltenen Grundsticken und Gebduden
sind der nachstehenden Ubersicht zu entnehmen:

Fremdnutzung Mieteinnahmen  Direkte betriebliche

[in Mio. Euro] Aufwendungen
2010 100 % 3,6 0,6
2011 100 % 3,8 0,4

Beziglich der VerauBerbarkeit der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien bestehen keine Beschrankungen.
Vertragliche Verpflichtungen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien zu kaufen, zu erstellen oder zu ent-
wickeln, liegen nicht vor. Des Weiteren gibt es keine Uber die gesetzliche Verpflichtung hinausgehenden vertrag-
lichen Verpflichtungen hinsichtlich Reparatur und Instandhaltung dieser Finanzinvestitionen.



Entwicklung der Finanzinvestitionen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

[in Mio. Euro]

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 1.1.2010 40,2
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0
Zugdnge 1,1
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0
Abgéange 0,0
Umbuchungen 6,0
Stand 31.12.2010 47,3

ABSCHREIBUNGEN

Stand 1.1.2010 21,8
Verdnderung Konsolidierungskreis 0,0
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 0,0
Zugdnge — planmaBig 1,6
Zugénge — auBerplanmafig 0,0
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0
Abgéange 0,0
Umbuchungen 0,9
Stand 31.12.2010 24,3
Buchwert 31.12.2010 23,0

Buchwert 31.12.2009 18,4




Entwicklung der Finanzinvestitionen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

[in Mio. Euro]
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ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 1.1.2011 47,3
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0
Zugdnge 0,7
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0
Abgéange 0,0
Umbuchungen 0,2
Stand 31.12.2011 48,2
ABSCHREIBUNGEN

Stand 1.1.2011 24,3
Verdnderung Konsolidierungskreis 0,0
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 0,0
Zugédnge — planmaBig 1,6
Zugénge — auBerplanmaBig 0,0
Zuschreibungen/Aufwertungen 0,0
Abgéange 0,0
Umbuchungen 0,0
Stand 31.12.2011 25,9
Buchwert 31.12.2011 22,3
Buchwert 31.12.2010 23,0

Der beizulegende Zeitwert betragt 32,1 Millionen Euro (Vorjahr: 31,1 Millionen Euro).



(4) At-Equity bewertete Beteiligungen

Der Buchwert der At-Equity bewerteten Beteiligungen stellt sich wie folgt dar:

[in Mio. Euro] 2010 2011
Stand 1.1. 517,1 656,4
Anteilige Ergebnisse 45,3 44,3
Dividenden -8,4 -10,0
Wahrungskursbeeinflussung 114,5 58,1
Ergebnisneutrale Wertdnderungen -19,9 -38,1
Sonstige Veranderungen 7,8 -0,2
Stand 31.12. 656,4 710,5

Die beiden wesentlichen assoziierten Unternehmen weisen in ihren Konzernabschliissen zum 31. Marz 2010

beziehungsweise 31. Marz 2011 folgende Werte aus:

31.3.2010 Umsatz Jahres-  Vermégens- Schulden
[in Mio. Yen] Uberschuss werte

NOK Corporation, Tokio, Japan 414.753 1.279 547.255 290.752
Japan Vilene Company Ltd., Tokio, Japan 45.837 1.266 50.549 23.048
31.3.2011 Umsatz Jahres-  Vermégens- Schulden
[in Mio. Yen] Uberschuss werte

NOK Corporation, Tokio, Japan 498.932 16.685 525.553 263.069
Japan Vilene Company Ltd., Tokio, Japan 45.979 2.233 50.416 22.088

Die Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgt auf Basis der Zwischenabschlisse zum 31. Dezember 2011.

Die Kurswerte der Beteiligungen zum 31. Dezember 2011 betragen fir die NOK Corporation 574,3 Millionen
Euro (57.494,3 Millionen Yen) (Vorjahr: 677,3 Millionen Euro; 73.545,3 Millionen Yen) und fir die Japan Vilene
Company Ltd. 54,4 Millionen Euro (5.443,7 Millionen Yen) (Vorjahr: 64,2 Millionen Euro; 6.975,3 Millionen Yen).



(5) Vorrate

Die Vorrate gliedern sich folgendermaBBen auf:
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[in Mio. Euro] 31.12.2010 31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 201,6 240,4
Unfertige Erzeugnisse 94,9 96,3
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 360,0 432,2
Geleistete Anzahlungen 3,2 2,7

659,7 771,6

Die Vorrate erhdhten sich vor allem aufgrund des Umsatzanstiegs, gestiegener Rohstoffkosten und héherer

Bevorratung zur Sicherstellung der Lieferbereitschaft um rund 17 Prozent.

Die Abwertungen des Vorratsvermdgens, die als Aufwand in der Berichtsperiode erfasst wurden, betragen

31,3 Millionen Euro (Vorjahr: 32,9 Millionen Euro).

Zuschreibungen entsprechend des Wertaufholungsgebots wurden in Héhe von 7,8 Millionen Euro

(Vorjahr: 7,1 Millionen Euro) vorgenommen, da die Grinde fir die Wertminderungen weggefallen sind.

Fur die ausgewiesenen Vorrate bestehen keine wesentlichen Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen.



(6) Forderungen
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Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 838,4 0,0 838,4 926,6 0,0 926,6
Sonstige Vermogenswerte 129,9 54,2 184,1 135,0 60,8 195,8
968,3 54,2 1.022,5 1.061,6 60,8 1.122,4

Die Erhchung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist hauptsdchlich umsatzbedingt.

Die sonstigen Vermdgenswerte enthalten Planvermégen, soweit es die jeweiligen Pensionsverpflichtungen
Ubersteigt, in Hohe von 39,6 Millionen Euro (Vorjahr: 34,2 Millionen Euro).

Daneben sind unter den sonstigen Vermdgenswerten unentgeltlich erhaltene Emissionsrechte mit einem Betrag
von 0,2 Millionen Euro (Vorjahr: 1,1 Millionen Euro) ausgewiesen. Diese Emissionsrechte werden auf der Grund-
lage des Treibhausgas-Emissionshandelsgesetzes und des Zuteilungsgesetzes erteilt.

Des Weiteren sind in den sonstigen Vermdgenswerten Erstattungsanspriiche fir sonstige Stevern in Hohe
von 47,2 Millionen Euro (Vorjahr: 36,9 Millionen Euro) sowie Rickdeckungsanspriiche mit einem Betrag von
6,5 Millionen Euro (Vorjahr: 6,8 Millionen Euro) enthalten.

Die in den sonstigen Vermdgenswerten enthaltenen Erstattungsanspriche, die im Zusammenhang mit gebildeten
Rickstellungen bestehen, werden im Rickstellungsspiegel dargestellt.
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(7) Wertpapiere und Flissige Mittel

[in Mio. Euro] 31.12.2010 31.12.2011
Wertpapiere 72,2 89,5
Schecks und Kassenbestand 3,4 7,1
Guthaben bei Kreditinstituten 572,0 627 .4

647,6 724,0

Die Wertpapiere enthalten vor allem Commercial Paper industrieller Emittenten.

(8) Zur VerdauBerung gehaltene Vermégenswerte und VerduBerungsgruppen

Unter dieser Position sind im Berichtsjahr Vermégenswerte und Schulden im Zusammenhang mit dem Verkauf
eines in Berlin gelegenen Grundsticks enthalten.

Die Buchwerte der einzelnen, in der VerauBBerungsgruppe enthaltenen Vermégenswerte und Schulden unter-
gliedern sich wie folgt:

[in Mio. Euro] 31.12.2010 31.12.2011
Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 32,7 7,1
Vorréte 7,8 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9,9 0,0
Sonstige Vermdgenswerte 1,3 0,0
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 51,7 7,1
Pensionsrickstellungen 1,5 0,0
Sonstige Rickstellungen 3,7 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5,0 0,0
Sonstige Schulden 3,1 0,4

Schulden im Zusammenhang mit zur VerduBerung
gehaltenen Vermégenswerten 13,3 0,4




(9) Eigenkapital

Die Kapitaleinlagen setzen sich zusammen aus:

[in Mio. Euro] 31.12.2010 31.12.2011
Einlagen der persénlich haftenden Gesellschafter 0,0 0,0
Kommanditeinlagen 450,0 450,0
450,0 450,0

Die Ricklagen setzen sich zusammen aus:
[in Mio. Euro] 31.12.2010 31.12.2011
Gebundene Ricklage der Gesellschafter 135,7 269,9
Konzernricklagen 1.694,9 1.822,1
1.830,6 2.092,0

Die gebundene Ricklage der Gesellschafter dient der Sicherung des Unternehmensbestands und wird ins-
besondere fir Kapitalerhéhungen und gegebenenfalls zur Deckung von Verlusten verwendet.

Die Konzernricklagen enthalten Ricklagen sowie thesaurierte Gewinne der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Gesellschaften.

Im Berichtsjahr und im Vorjahr wurden keine Umbuchungen von ergebnisneutral erfassten Wertanderungen von
Wertpapieren in der Gewinn- und Verlustrechnung vorgenommen. Fir die derivativen Finanzinstrumente wurden
im Berichtsjahr ebenfalls keine Umbuchungen von ergebnisneutralen Wertdnderungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen (Vorjahr: 0,1 Millionen Euro).

Die Ertragsteuereffekte, die im Berichtsjahr im Zusammenhang mit ergebnisneutral erfassten Ertrégen (+) /
Aufwendungen (-) entstanden sind, teilen sich wie folgt auf:

[in Mio. Euro] 31.12.2010 31.12.2011
Derivative Finanzinstrumente 0,0 -0,5
Wertpapiere und Sonstiges 0,0 0,3

Nicht beherrschende Anteile

In diesem Posten sind die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital einbezogener Tochterunternehmen
ausgewiesen.

Die Erhdhung von 279,5 Millionen Euro auf 299,4 Millionen Euro resultiert im Wesentlichen aus der Zurechnung
der laufenden Gewinne und den gegenlaufig wirkenden Ausschittungen.
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(10) Riickstellungen fir Pensionen

Die Pensionsrickstellungen betreffen insbesondere deutsche Gesellschaften. Es werden Verpflichtungen aus
laufenden Renten sowie aus Anwartschaften ausgewiesen.

Die betriebliche Altersversorgung in der Freudenberg-Gruppe umfasst beitragsorientierte und leistungsorientierte
Versorgungssysteme. Die leistungsorientierten Altersversorgungsplane bestehen sowohl als Festgehalts- als

auch als Endgehaltsplane. Bei den beitragsorientierten Versorgungspldnen bestehen Gber die Entrichtung der
Beitréige hinaus keine weiteren Verpflichtungen. Die Beitragszahlungen sind im Personalaufwand ausgewiesen
und betragen fir das Berichtsjahr 64,8 Millionen Euro (Vorjahr: 61,9 Millionen Euro). Die Beitragszahlungen
enthalten im Wesentlichen die Arbeitgeberanteile zur Rentenversicherung.

Der Wertansatz der Pensionsrickstellungen aus leistungsorientierten Versorgungssystemen wird nach dem

Anwartschaftsbarwertverfahren nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt. Dabei wurden fir die
deutschen Gesellschaften die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt:

31.12.2010 31.12.2011

Abzinsungsfaktor 5,10 % 525 %
Rententrend 2,00 % 2,00 %

Der Gehaltstrend hat sich aufgrund der Planregelung nur in Ausnahmeféllen auf die Hohe der Pensionsverpflich-
tung ausgewirkt.

Bei den auslandischen Gesellschaften bewegten sich die versicherungsmathematischen Annahmen in folgenden
Bandbreiten:

31.12.2010 31.12.2011

Abzinsungsfaktor 4,5%-60% 4,4%-5,6%
Gehaltstrend 20%-40% 2,5%-3,6%
Rententrend 1,5%-35% 20%-3,1%
Erwartete Rendite auf das Planvermdgen 50%-75% 35%-70%

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden dann aufwandswirksam erfasst, wenn sie

10 Prozent des hoheren Betrags der Pensionsverpflichtungen oder des Zeitwerts der Pensionsfonds ibersteigen
(sogenannte Korridormethode). Der ibersteigende Betrag wird iber die durchschnittliche Restdienstzeit der am
Plan teilnehmenden Mitarbeiter getilgt.



Die Nettopensionsverpflichtungen sind in der Bilanz in den folgenden Posten ausgewiesen:

[in Mio. Euro] 31.12.2010 31.12.2011
Pensionsrickstellungen 409,1 412,1
Sonstige Vermdgenswerte 34,2 39,6
Nettopensionsverpflichtungen 374,9 372,5
Die Nettopensionsverpflichtungen leiten sich wie folgt ab:

[in Mio. Euro] 31.12.2010 31.12.2011
Barwert der fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen 252,5 267,5
Zeitwert des Planvermogens -228,3 -244,0
Unterdeckung 24,2 23,5
Barwert der nicht fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen 440,9 453,1
Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -90,8 -104,7
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,6 0,6
Nettopensionsverpflichtungen 374,9 372,5
Der Altersversorgungsaufwand setzt sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

[in Mio. Euro] 31.12.2010 31.12.2011
Laufender Dienstzeitaufwand 7,0 7,5
Zinsaufwand 35,5 35,0
Erwartete Ertrage aus Planvermagen -13,7 -14,9
Erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 4,0 3,9
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,5 0,0
Gewinn/Verlust aus der Kiirzung oder Begleichung von Pensionsverpflichtungen 0,0 -1,2
Altersversorgungsaufwand 33,3 30,3

Der Altersversorgungsaufwand ist in der Gewinn- und Verlustrechnung im Personalaufwand in den jeweiligen

Funktionsbereichen ausgewiesen.

Die tatsdchlichen Ertrdge aus dem Pensionsfondsvermégen betragen 15,0 Millionen Euro (Vorjahr:

21,8 Millionen Euro).
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Die Entwicklung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:

[in Mio. Euro] 2010 2011
Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung 1.1. 624,8 693,4
Laufender Dienstzeitaufwand 7,0 7,5
Zinsaufwand 35,5 35,0
Versicherungsmathematische Gewinne () und Verluste (+) 40,1 15,3
Gewinne () und Verluste (+) aus Plankirzungen und Abgeltungen 0,1 0,0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0,1 0,0
Beitrage der Planteilnehmer 0,6 0,6
Durch Abgeltungen getilgte Pensionsverpflichtungen -0,8 -2,5
Pensionszahlungen -32,4 -35,3
Umbuchungen/Sonstige Veranderungen 5,4 -0,9
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 13,2 7.5
Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung 31.12. 693,4 720,6

Die Entwicklung des Planvermdgens im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:

[in Mio. Euro] 2010 2011
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 1.1. 191,3 228,3
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen 13,7 14,9
Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (- 8,1 0,1
Beitrage des Arbeitgebers 13,4 8,0
Beitrage der Planteilnehmer 0,6 0,6
Durch Abgeltungen getilgte Pensionsverpflichtungen -2,4 -2,3
Pensionszahlungen -8,8 11,6
Umbuchungen/Sonstige Veranderungen 2,3 -0,5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 10,1 6,5

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 31.12. 228,3 244,0




Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens verteilt sich wie folgt:

[in Mio. Euro] 31.12.2010 31.12.2011
Eigenkapitalinstrumente 110,0 93,5
Verzinsliche Wertpapiere 105, 1 142,6
Sonstige Vermdgenswerte 13,2 7,9

228,3 244,0

Die zum jeweiligen Zeitpunkt gangigen Marktpreise bilden die Grundlage fir die Berechnung der erwarteten
Gesamtertrage aus Planvermégen.

In den zurickliegenden finf Jahren haben sich die Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen, die
beizulegenden Zeitwerte des Planvermdgens und der Finanzierungsstatus wie folgt gedndert:

[in Mio. Euro] 2007 2008 2009 2010 2011
Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen ~ 619,7 553,1 624,8 693,4 720,6
Zeitwerte des Planvermagens -220,0 -173,1 -191,3 -228,3 -244,0
Finanzierungsstatus 399,7 380,0 433,5 465,1 476,6

Im Jahr 2012 werden voraussichtlich 13,5 Millionen Euro (Vorjahr: 8,2 Millionen Euro) in das Planvermégen
eingezahlt.

Die erfahrungsbedingten Anpassungen beim Anwartschaftsbarwert stellen sich wie folgt dar:

[in Mio. Euro] 2007 2008 2009 2010 2011

Gewinn (+) / Verlust (-) -4,6 2,6 -4,4 6,9 -15,8

Die Abweichung der tatsachlichen Ertrage von den erwarteten Ertragen beim Fondsvermégen betrégt im
Berichtsjahr 0,1 Millionen Euro (Vorjahr: 8,1 Millionen Euro).
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(11) Sonstige Rickstellungen
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[in Mio. Euro] 28 285 £ 3 3 a
Stand 1.1.2011 250,6 40,9 17,6 158,2 467,3
ZufGhrung 148,2 25,5 16,8 67,2 2577
Aufzinsungen und Effekte aus der
Anderung des Abzinsungsfaktors 0,0 0,1 0,0 0,4 0,5
Inanspruchnahme -136,1 -16,5 -12,6 -73,7 -238,9
Auflésung -15,1 11,7 -2,3 -33,9 -63,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,2 -0,3 0,3 -1,2 -1,0
Ubrige Verénderungen 3,6 -0,3 -0,1 0,6 3,8
Stand 31.12.2011 251,4 37,7 19,7 117,6 426,4
Davon langfristig 80,5 2,1 0,7 14,3 97,6
Davon kurzfristig 170,9 35,6 19,0 103,3 328,8
Auf Rickstellungen bezogene
Erstattungsanspriche, die unter den sonstigen
Vermdgenswerten ausgewiesen werden 1,1 0,0 0,1 1,0 2,2

Die Ruckstellungen im Personalbereich enthalten im Wesentlichen sonstige lang- und kurzfristige Personalver-
pflichtungen, insbesondere Rickstellungen fir nicht genommenen Urlaub, soziale Abgaben und Altersteilzeit.

Die ubrigen Rickstellungen enthalten unter anderem Rickstellungen fir Prozessrisiken, Werbung, Umweltschutz
und Restrukturierungen.



(12) Verbindlichkeiten
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Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten (= Finanzschulden) 65,7 292,1 20,7 378,5 39,7 290,1 20,6 3504
Sonstige Finanzschulden
inkl. Leasing 4,4 3,3 0,0 7.7 6,0 1,0 0,0 7,0
Guthaben der Gesellschafter * 197,5 365,7 0,0 563,2 239,8 385,8 0,0 6256
Summe Finanzschulden 267,6 661,1 20,7 949,4 285,5 676,9 20,6 983,0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 515,9 0,0 0,0 5159 550,0 0,0 0,0 550,0
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 10,5 0,0 0,0 10,5 12,9 0,0 0,0 12,9
Ubrige Verbindlichkeiten 215,7 48,0 1,1 264,8 233,4 57,8 4,5 2957
Sonstige Verbindlichkeiten 226,2 48,0 1,1 2753 246,3 57,8 4,5 308,6

1.009,7 709,1 21,8 1.740,6 1.081,8 734,7 25,1 1.841,6

*nach Gewinnverwendung des Berichtsjahres

Die durchschnittliche Zinsbelastung von langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betrug
3,28 Prozent (Vorjahr: 2,90 Prozent).
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Die Zinszahlungen der in den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten enthaltenen Schuldscheindarlehen
basieren auf variablen und fixen Bestandteilen. Die Cash Flows der sowohl variablen als auch fixen Zinsen und
Tilgungen verteilen sich auf die Jahre 2012 und 2013 wie folgt:

[in Mio. Euro] Buchwert Cash Flows
31.12.2010 2011 2012 2013
Schuldscheindarlehen 267,5 7,6 8,8 277,8
31.12.2011 2012 2013
Schuldscheindarlehen 267,5 9,0 274,3

In den sonstigen Finanzschulden sind neben kurzfristigen Wechseln auch Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing enthalten. Diese sind mit einem Zinssatz von durchschnittlich 5,27 Prozent (Vorjahr: 2,49 Prozent)
verzinst.

Diskontiert werden im Wesentlichen die in den sonstigen Finanzschulden enthaltenen Leasingverbindlichkeiten.
Hierzu wird auf die Darstellung des Finanzierungsleasings unter Punkt (2) verwiesen.

Die den Guthaben der Gesellschafter zugrunde liegenden Zinssétze variieren je nach Vereinbarung zwischen
5,5 Prozent und 7,0 Prozent (Vorjahr: zwischen 5,5 Prozent und 7,0 Prozent) und zwischen 1,0 Prozent und
3,1 Prozent (Vorjahr: zwischen 1,0 Prozent und 2,5 Prozent).

Die Gbrigen Verbindlichkeiten enthalten unter anderem Verbindlichkeiten aus abgegrenzten Werkzeugkosten-
zuschissen, sonstigen Steuern sowie rickstandigen Lohnen und Gehaltern, Urlaubsgeld und Sonderzahlungen.



Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

[in Mio. Euro] 31.12.2010 31.12.2011
Haftungsverhdltnisse
Wechselobligo 7.7 8,5
Verbindlichkeiten aus Birgschaften 15,3 17,8
Verbindlichkeiten aus Gewdhrleistungsvertragen 0,1 0,1
Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 0,1 0,0
Ubrige 2,9 2,6
26,1 29,0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Verpflichtungen aus Leasingvertragen * 156,0 197,2
Bestellobligo aus immateriellen Vermégenswerten 0,0 0,0
Bestellobligo aus Sachanlagen 10,1 25,8
Abnahmeverpflichtungen aus Warenlieferungs-/Dienstleistungsvertragen 60,7 68,5
Ubrige 5,5 4.4
232,3 295,9

* siehe auch Erlauterungen zu geleasten Vermégenswerten unter Punkt (2)

Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Unter den Begriff Finanzinstrumente fallen Vertrage, die gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zur Entstehung
eines finanziellen Vermégenswerts und bei dem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapital-
instrument fihren. Unterschieden werden origindre und derivative Finanzinstrumente. Die Bilanzierung von
Finanzinstrumenten erfolgt bei origindren Finanzinstrumenten wie Kaufen oder Verkaufen von Vermégenswerten
zum Erfillungszeitpunkt, das heif’t bei Lieferung eines Vermdgenswerts, und bei derivativen Finanzinstrumenten
zum Handelstag. Bei Verlust der Verfigungsmacht Gber die vertraglichen Rechte an einem finanziellen Verms-
genswert wird der Vermogenswert ausgebucht. Eine finanzielle Schuld wird dann aus der Bilanz ausgebucht,

wenn sie entweder verfallt oder beglichen beziehungsweise erlassen wird.

Finanzinstrumente sind nach IAS 39 in folgende Kategorien unterteilt:

Kredite und Forderungen

In dieser Kategorie sind finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht an

einem aktiven Markt notiert sind, auszuweisen.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und fester Endfalligkeit sind dieser
Kategorie zuzuordnen, sofern das Unternehmen die Absicht und Fahigkeit hat, die finanziellen Vermégens-

werte bis zu ihrer Endfalligkeit zu halten.
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Zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte
Hier sind alle anderen finanziellen Vermégenswerte auszuweisen, die nicht einer der vorgenannten
Kategorien zugeordnet werden kénnen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte oder finanzielle Schulden

Hierunter fallen:

- zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte oder finanzielle Schulden und

— beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende designierte
finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Schulden.

Zu Handelszwecken gehaltene Vermégenswerte und Schulden sind in der Freudenberg-Gruppe nicht vorhanden.
Von der so genannten ,Fair-Value-Option” nach IAS 39, nach der die Mdglichkeit besteht, jeden finanziellen

Vermégenswert beziehungsweise jede finanzielle Verbindlichkeit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten, wurde kein Gebrauch gemacht.



Origindre Finanzinstrumente

Ausgehend von den relevanten Bilanzposten werden origindre Finanzinstrumente Kategorien zugeordnet.
Dadurch wird ihre Bilanzierung und Bewertung eindeutig festgelegt.

Kredite und Forderungen sowie Schulden werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Zur Vergufe-
rung verfigbare finanzielle Vermégenswerte werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet, es
sei denn, der beizulegende Zeitwert ist nicht hinreichend verl@sslich bestimmbar. In diesem Fall erfolgt die
Bewertung zu Anschaffungskosten. Notwendiger Abwertungsbedarf wird erfolgswirksam in der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst.
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AKTIVA
Ubrige Finanzanlagen 6,3 13,7 76,4 96,4
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 838,4 838,4
Sonstige Vermogenswerte 86,7 86,7
Wertpapiere und Flissige Mittel 647,6 647,6
Summe 1.579,0 13,7 76,4 1.669,1
PASSIVA
Finanzschulden 949 .4 949 4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 515,9 515,9
Sonstige Verbindlichkeiten 131,5 131,5
Summe 1.596,8 1.596,8
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[in Mio. Euro] ‘R AEF SE3S S8 25
AKTIVA
Ubrige Finanzanlagen 6,9 14,4 63,4 84,7
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 926,6 926,6
Sonstige Vermogenswerte 80,7 80,7
Wertpapiere und Flissige Mittel 724,0 724,0
Summe 1.738,2 14,4 63,4 1.816,0
PASSIVA
Finanzschulden 983, 1 983,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 550,0 550,0
Sonstige Verbindlichkeiten 137,1 137,1
Summe 1.670,2 1.670,2

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen sind derzeit in der Freudenberg-Gruppe nicht vorhanden.

Die beizulegenden Zeitwerte der zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen Vermégenswerte
und finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen ngherungsweise den Buchwerten.

Die durch die Unternehmensgruppe Freudenberg zu beizulegenden Zeitwerten bewerteten Finanzinstrumente
wurden auf Basis von Werten aktiver Markte in Hohe von 14,4 Millionen Euro (Vorjahr: 13,7 Millionen Euro) fir
identische Vermogenswerte ermittelt.



Angaben zu Kreditrisiken

PR Davon: zum 31.12.2010 nicht wertgemindert und in den
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Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 838,4 683,9 100,6 20,7 3,9 5,8 2,6
Sonstige Vermdgenswerte 86,7 84,2 0,2 0,1 0,0 0,2 0,8
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Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 926,6 753,7 116,9 20,0 6,3 5,3 3,4
Sonstige Vermdgenswerte 80,7 73,7 1,9 0,9 0,1 0,2 3,7

Fir die weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstigen Vermdgenswerte wird nicht mit Zahlungsausféllen gerechnet. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden zum grofien Teil (in der Regel zwischen 70 bis 90 Prozent der jeweiligen
Forderung) durch Warenkreditversicherungen abgesichert. Ansonsten stellt der Buchwert das maximale Kredit-
risiko dar.
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Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt

dar:

[in Mio. Euro] 2010 2011
Stand Wertberichtigungen am 1.1. 27,1 23,8
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,9 -0,1
Zufihrungen (Aufwendungen fir Wertberichtigungen) 5,2 7.7
Verbrauch -5,3 -4,2
Aufldsungen (Wertaufholungen) -4,1 -3,3
Stand Wertberichtigungen am 31.12. 23,8 23,9

Die Wertberichtigungen der sonstigen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

[in Mio. Euro] 2010 2011
Stand Wertberichtigungen am 1.1. 1,6 1,8
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0
Zufishrungen (Aufwendungen fir Wertberichtigungen) 0,3 0,0
Verbrauch -0,1 0,0
Auflésungen (Wertaufholungen) 0,0 0,0
Stand Wertberichtigungen am 31.12. 1,8 1,8

Wahrend im Berichtsjahr Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von 3,3 Millionen Euro (Vorjahr:

4,1 Millionen Euro) aufgeldst wurden, da der Grund fir die Wertberichtigung weggefallen ist, wurden Wertbe-
richtigungen in Hohe von 7,7 Millionen Euro (Vorjahr: 5,5 Millionen Euro) neu gebildet. Diese Wertminderungen
wurden vorgenommen, sofern Zahlungseingdnge nicht mehr oder nicht in voller Hohe wahrscheinlich sind.



Derivative Finanzinstrumente

Die Fihrungsgesellschaft Freudenberg & Co. ist zustandig fir alle Finanzierungsaktivitaten der Freudenberg-
Gruppe und betreibt in diesem Zusammenhang auch das Cash Management fir den gesamten Konzern.
Die Konzerngesellschaften finanzieren sich dabei grundsatzlich Gber Cash Pools beziehungsweise iber von
internen Finanzierungsgesellschaften gewdhrte Darlehen, in bestimmten Landern auch durch von
Freudenberg & Co. garantierte Bankdarlehen.

Fur die Konzernunternehmen sind Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten sowie Kontrollen in Bezug auf
Abschluss und Abwicklung von derivativen Finanzinstrumenten in internen Richtlinien verbindlich festgelegt.
Freudenberg & Co. geht keine zusatzlichen Finanzrisiken durch Spekulation mit derivativen Finanzinstrumenten
ein, sondern nutzt diese Instrumente nur zu Sicherungszwecken im Zusammenhang mit Grundgeschaften und
damit zur Reduzierung von Risiken, die sich aus Transaktionen ergeben. Zukinftige Transaktionen werden nur
bei hoher Eintrittswahrscheinlichkeit gesichert.

Freudenberg & Co. verwendet derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung sowie zur Kurssicherung von
Wahrungen.

Die Ermittlung der Marktwerte basiert auf quotierten Preisen oder auf Basis von anerkannten Marktinformations-
systemen beziehungsweise auf diskontierten Cash Flows.

Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung eines bilanzierten Grundgeschafts (Fair Value Hedge) werden
zum Zeitwert in der Bilanz ausgewiesen. Die Wertanderungen des Zeitwerts werden ergebniswirksam erfasst.
Die der Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome dienenden Finanzinstrumente (Cash Flow Hedge) werden
ebenfalls mit dem Zeitwert bewertet, deren Wertanderungen werden jedoch ergebnisneutral in den Ricklagen
unter Bericksichtigung der darauf entfallenden Ertragsteuern ausgewiesen und bei Realisierung der kinftigen
Zahlungsstréme ergebniswirksam erfasst. Ineffektive Teile einer Sicherungsbeziehung werden grundsatzlich
ergebniswirksam erfasst.

Das Nominalvolumen der zur Zinssicherung eingesetzten Derivate (langfristige Zinsswaps) betrug 191,4 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 191,7 Millionen Euro). Zum 31. Dezember 2011 ergab sich fir die Zinsswaps ein negativer
Marktwert von 9,9 Millionen Euro (Vorjahr: 12,4 Millionen Euro). Diese Geschafte dienen der Sicherung bei
steigenden Zinsen sowie der Fixierung der Zahlungsstréme.

Das Nominalvolumen der zur Kurssicherung von Wahrungen abgeschlossenen und zum 31. Dezember 2011
noch offenen Devisentermingeschafte belief sich auf 1,8 Millionen Euro (Vorjahr: 4,7 Millionen Euro), wobei es
sich um klassische Devisentermingeschafte handelt. Aus diesen Geschaften ergab sich zum 31. Dezember 2011
per Saldo ein positiver Marktwert von 0,1 Millionen Euro (Vorjahr: per Saldo ein ausgeglichener Marktwert).

Vom Gesamtvolumen der Derivate hatten 98,8 Prozent (Vorjahr: 98,9 Prozent) eine Laufzeit von mehr als einem

Jahr.
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Derivative Finanzinstrumente sind mit den folgenden Zeitwerten in den sonstigen Vermégenswerten und
sonstigen Verbindlichkeiten enthalten:

[in Mio. Euro] 31.12.2010 31.12.2011

Sonstige Vermoégenswerte
Devisentermingeschafte 0,1 0,1

Sonstige Verbindlichkeiten
Devisentermingeschafte 0,1 0,0
Zinsswaps 12,3 9,9

Die Wertanderungen (Gewinne) bei den Zinsswaps und Devisentermingeschaften (Cash Flow Hedges) sind in
Hahe von 2,5 Millionen Euro (Vorjahr: 0,5 Millionen Euro) direkt im Eigenkapital erfasst.

Bei den Zinsswaps handelt es sich im Wesentlichen um langfristige Zinssicherungen fir variabel verzinsliche
Darlehen. Der Eintritt wird in einem Zeitraum bis 2013 erwartet.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente wurden auf Basis von anerkannten Markt-
informationssystemen beziehungsweise auf diskontierten Cash Flows in Héhe von minus 9,8 Millionen Euro
(Vorjahr: minus 12,3 Millionen Euro) fir identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten ermittelt.

Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Freudenberg unterliegt Risiken durch Veranderungen von Wechselkursen und Zinssatzen und setzt zur Absiche-
rung von Risiken aus der operativen Geschafts- und Finanzierungstatigkeit in begrenztem Umfang marktibliche
derivative Instrumente wie Zinsswaps, Zinsbegrenzungsgeschafte sowie Devisentermingeschdafte ein. Der Einsatz
dieser Instrumente wird im Rahmen des Risikomanagementsystems durch Konzernrichtlinien geregelt, die grund-
geschaftsorientierte Limite festlegen, Genehmigungsverfahren definieren, den Abschluss derivativer Instrumente
zu spekulativen Zwecken ausschlieBen, Kreditrisiken minimieren und das interne Meldewesen sowie die Funkti-
onstrennung regeln. Die Einhaltung dieser Richtlinien und die ordnungsgemaf3e Abwicklung und Bewertung der
Geschafte werden regelmafig durch die Konzernfunktionen Finanzen sowie Konzernrechnungswesen & -control-
ling unter Wahrung der Funktionstrennung iberprift. Das Risikomanagement der Finanzinstrumente ist dariber
hinaus eingebettet in das konzernweite Risikomanagementsystem der Freudenberg-Gruppe.

Im Wesentlichen werden folgende Risiken abgesichert:
Zinsanderungsrisiken:

Bei festverzinslichen Anlagen oder Aufnahmen besteht ein Risiko darin, dass eine Veranderung des Markt-
zinssatzes zu einer Kurswertdnderung fihrt (zinsbedingtes Kursrisiko). Variabel verzinsliche Anlagen oder Auf-
nahmen unterliegen dagegen keinem Kursrisiko, da der Zinssatz zeitnah nach Marktzinslage angepasst wird.
Durch die Schwankung des kurzfristigen Zinssatzes ergibt sich aber ein Risiko hinsichtlich der kinftigen Zins-
zahlung (zinsbedingtes Zahlungsstromrisiko).



Zur Absicherung von Risiken, die aus Zinsschwankungen resultieren, werden im Wesentlichen lang laufende
Zinsswaps und Zinsbegrenzungsvereinbarungen (Caps) eingesetzt.

Zinsanderungsrisiken bestehen vor allem bei langfristigen Positionen. Ein Absinken der langfristigen Zinssatze
fihrt zu einer Minderung der in der Bilanz abgebildeten Marktwerte fir die zur Zinssicherung abgeschlossenen
derivativen Finanzinstrumente.

Bei einem zum 31. Dezember 2011 um durchschnittlich einen Prozentpunkt hdheren beziehungsweise
niedrigeren Marktzinsniveau ware das Eigenkapital um 2,9 Millionen Euro (Vorjahr: 4,7 Millionen Euro) hdher
beziehungsweise um 3,0 Millionen Euro (Vorjahr: 4,9 Millionen Euro) niedriger gewesen. Auswirkungen auf das
laufende Ergebnis hatten sich nicht ergeben.

Grundsatzlich wird eine externe Verschuldung zur Félligkeit getilgt. Ein Zinsrisiko besteht daher nur in einer
variabel verzinslichen Verschuldung.

Wahrungsrisiken:
Die originaren Finanzinstrumente werden im Wesentlichen in der funktionalen Wéahrung gehalten.

Aus der Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwahrung resultierende wechselkursbedingte Differenzen
bleiben unbericksichtigt.

Ware der Euro gegeniber den wesentlichen Wahrungen (USD, GBP und JPY) zum 31. Dezember 2011 um
10,0 Prozent gestiegen (gesunken), ware das Ergebnis vor Ertragsteuern um 14,5 Millionen Euro (Vorjahr:
12,4 Millionen Euro) gestiegen beziehungsweise um 6,0 Millionen Euro (Vorjahr: 7,5 Millionen Euro) gesunken.

Liquiditatsrisiken:

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden frihzeitig im Rahmen des etablierten Liquiditatsplanungs-
systems erkannt. Aufgrund des guten Ratings (Baal) sowie von Banken kommittierter Kreditlinien besteht fir den
Konzern die Mdglichkeit, jederzeit auf umfangreiche liquide Mittel zurickzugreifen.

Adressenausfallrisiken:

Erkennbare Risiken werden durch Einzelwertberichtigungen und pauschalierte Einzelwertberichtigungen berick-
sichtigt, sofern sie nicht durch Warenkreditversicherungen abgesichert sind. Ansonsten stellt der Buchwert das
maximale Kreditrisiko dar.

Freudenberg schlieBt derivative Finanzinstrumente grundsatzlich nur mit nationalen und internationalen Banken
mit einem Rating von mindestens ,Investment Grade” ab. Durch die Verteilung auf mehrere Bankpartner wird
eine weitgehende Eliminierung des Ausfallrisikos erreicht.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(13) Umsatzerlose

In den Umsatzerldsen sind Erldse aus Warenlieferungen in Hdhe von 5.843,9 Millionen Euro (Vorjahr:

5.353,0 Millionen Euro), aus Dienstleistungen in Héhe von 101,2 Millionen Euro (Vorjahr: 80,2 Millionen Euro)
und aus Lizenzen in Héhe von 38,7 Millionen Euro (Vorjahr: 24,8 Millionen Euro) enthalten. Sonstige Erldse
wurden in Héhe von 22,7 Millionen Euro (Vorjahr: 23,4 Millionen Euro) erzielt.

(14) Umsatzkosten

Die Umsatzkosten zeigen die Kosten fir die abgesetzten Erzeugnisse. Neben den direkt zurechenbaren Einzel-
kosten wie Personal- und Materialaufwendungen sind auch Gemeinkosten einschlieflich Abschreibungen
enthalten.

(15) Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten neben Personal- und Materialaufwendungen insbesondere
Aufwendungen fir Lizenzen und Patente, die im Rahmen von Entwicklungsprojekten entstehen.

(16) Sonstige Ertrége

In den sonstigen Ertragen sind als wesentliche Posten Ertrage aus Nebengeschaften, Ertrage aus Finanzanlagen-
abgdngen sowie Ertrdge aus Anlagenabgdangen enthalten. Die Wahrungs- und Kursgewinne wurden mit den
Wahrungs- und Kursverlusten verrechnet.

(17) Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen enthalten unter anderem Verluste aus Anlagenabgéngen und Verluste aus Finanz-
anlagenabgéngen. Die Wahrungs- und Kursverluste belaufen sich nach Verrechnung mit den Wahrungs- und
Kursgewinnen auf 2,1 Millionen Euro (Vorjahr: Kursgewinne 2,6 Millionen Euro).

(18) Zinsen und &hnliche Aufwendungen

In den Zinsaufwendungen sind Zinsen auf Gesellschafterguthaben in Hohe von 27,6 Millionen Euro (Vorjahr:
26,2 Millionen Euro) enthalten.



(19) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In dieser Position sind inlandische Kérperschaftsteuern (zuziglich Solidaritétszuschlag) und Gewerbeertrag-
stevern sowie vergleichbare ertragsabhangige Steuern im Ausland ausgewiesen.

Hierunter sind auch latente Steuern ausgewiesen, die infolge temporarer Abweichungen zwischen Ansatzen
in der Steuerbilanz und in der Handelsbilanz der Konzerngesellschaften, bei Anpassung an die einheitliche

Bewertung im Konzern und bei Konsolidierungsvorgéngen entstehen.

Die latenten Steuern werden auf Grundlage der jeweils in den einzelnen Landern anzuwendenden Steuersdtze
berechnet.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich zusammen aus (Aufwand () / Ertrag (+)):

[in Mio. Euro] 2010 2011
Stevern der laufenden Berichtsperiode -125,3 -135,5
Periodenfremde Ertragsteuern -0,7 -5,1
Latente Steuern 6,0 12,7

-120,0 -153,3

Aus Steuersatzanderungen resultieren latente Steuerertrége in Hohe von 0,6 Millionen Euro (Vorjahr: 0,4 Millio-
nen Euro).

Latente Steuern auf Geschaftsvorfélle, die direkt im Eigenkapital erfasst sind, haben sich im Berichtsjahr Eigen-
kapital mindernd in Hohe von 0,5 Millionen Euro (Vorjahr: Eigenkapital mindernd 0,1 Millionen Euro) ausgewirkt.

Zum 31. Dezember 2011 betrugen die steuerlichen Verlustvortrage 340,2 Millionen Euro (Vorjahr: 387,2 Millio-
nen Euro). Auf steuerliche Verlustvortrége in Hohe von 22,4 Millionen Euro (Vorjahr: 68,7 Millionen Euro) wur-
den aktive latente Stevern gebildet. Auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 317,8 Millionen Euro (Vorjahr:
318,5 Millionen Euro) wurden keine aktiven latenten Steuern abgegrenzt, da mit ihrer Nutzung voraussichtlich
nicht gerechnet werden kann.

Im Berichtsjahr wurden steuerliche Verlustvortrage, fir die keine aktive latente Steuer gebildet worden war, in
Hoéhe von 24,1 Millionen Euro (Vorjahr: 37,0 Millionen Euro) genutzt.
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Die latenten Steuern entfallen auf tempordre Differenzen und steuerliche Verlustvortrage mit den folgenden
Betragen:

£g g iz s
[in Mio. Euro] 255 H s 255 HE s
Immaterielle Vermégenswerte 5,3 53,0 5,5 52,8
Sachanlagen 7,3 88,3 8,3 91,3
Finanzanlagen 0,3 0,7 0,4 0,4
Vorrate 19,5 0,9 18,6 1,0
Forderungen 6,9 11,5 7.7 14,0
Sonstige Aktivposten 1,9 0,0 2,0 0,0
Pensionsriickstellungen 10,5 0,0 9,1 0,2
Sonstige Rickstellungen 28,6 3,3 32,5 3,0
Verbindlichkeiten 17,8 3,9 12,3 3,0
Sonstige Passivposten 0,7 0,6 0,3 2,5
Steuerliche Verlustvortrage 13,2 0,0 4,8 0,0

112,0 162,2 101,5 168,2
Saldierung -33,0 -33,0 -33,4 -33,4
Ausweis in der Bilanz 79,0 129,2 68,1 134,8

Auf tempordre Differenzen in Bezug auf Beteiligungen in Hohe von 29,9 Millionen Euro (Vorjahr: 25,9 Millionen
Euro) wird keine latente Steuer angesetzt, da von einer kurzfristigen Ausschittung der Ergebnisse nicht ausge-
gangen wird.

Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tatséichlichen Steveraufwand

Die Freudenberg & Co. und ihre Tochtergesellschaften in Deutschland unterliegen mit ihren Ergebnissen der
Gewerbeertragstever. Daneben ist fir eine Vielzahl der inlandischen Tochterkapitalgesellschaften Kérperschaft-
stever (zuziglich Solidaritatszuschlag) zu entrichten. Die im Ausland veranlagten Ergebnisse werden mit den im
jeweiligen Land giltigen Satzen versteuert. Der dem erwarteten Steueraufwand zugrunde liegende Satz von

34 Prozent (Vorjahr: 35 Prozent) bericksichtigt die fir die Besteuerung relevante Gesellschaftsstruktur der Unter-
nehmensgruppe Freudenberg. Er errechnet sich als gewichteter Steuersatz der Regionen, in denen die wesent-
lichen Ergebnisse des Konzerns entstanden sind.



[in Mio. Euro] 2010 2011
Ergebnis vor Ertragsteuern 441,7 511,5
Erwarteter Steveraufwand/-ertrag (Aufwand (-) / Ertrag (+)) -154,6 -173,9
Abweichende Steuersatze:
Inland 8,3 11,2
Ausland 16,7 24,5
Steveranteil fir:
steverfreie Ertrage 26,6 26,1
steverlich nicht abzugsfahige Aufwendungen -24,6 -28,7
Periodenfremde Steuern -0,7 -5,1
Steueranteil auf neu entstandene Verlustvortrage,
auf die keine aktive latente Steuer gebildet wurde -6,5 -7.7
Steveranteil auf genutzte Verlustvortrage,
auf die keine aktive latente Steuer angesetzt war 8,3 7.0
Sonstige Steuereffekte 6,5 -6,7
Tatsachlicher Steveraufwand -120,0 -153,3
Effektiver Steuersatz in Prozent 27,2 30,0
(20) Auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne/Verluste
[in Mio. Euro] 2010 2011
Gewinne 37,2 40,8
Verluste -2,0 -2,6
35,2 38,2

(21) Erléuterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Freudenberg zeigt Schecks und Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten und kurzfristige Wertpapiere

mit urspringlichen Laufzeiten von bis zu drei Monaten als Finanzmittelbestand.

Im Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit enthalten sind Zahlungen fir Steuern in Hohe von 176,8 Millionen
Euro (Vorjahr: 82,5 Millionen Euro), erhaltene Dividenden von 10,5 Millionen Euro (Vorjahr: 12,8 Millionen Euro)
— davon entfielen auf assoziierte Unternehmen 10,0 Millionen Euro (Vorjahr: 8,4 Millionen Euro) — sowie ge-
zahlte Zinsen von 51,7 Millionen Euro (Vorjahr: 48,2 Millionen Euro) und erhaltene Zinsen von 12,9 Millionen

Euro (Vorjahr: 9,2 Millionen Euro).

Die Zahlungen an Gesellschafter/nicht beherrschende Anteilseigner enthalten die Entnahmen der Gesellschafter
von Freudenberg & Co. sowie Ausschittungen an nicht beherrschende Anteilseigner bei Gesellschaften der
Unternehmensgruppe. Dariber hinaus sind Zahlungen, die sich aus den Stevern der Gesellschafter ergeben,

enthalten.
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Sonstige Angaben

Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB, § 264b HGB und § 5 Abs. 6 PublG i.V.m. § 264 Abs. 3 HGB

Folgende deutsche Konzernunternehmen haben von den Befreiungsvorschriften der § 264 Abs. 3 HGB,
§ 264b HGB und § 5 Abs. 6 PublG iV.m. § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

Chem-Trend (Deutschland) GmbH, Maisach/Gernlinden

Corteco GmbH, Weinheim

Dichtomatik Vertriebsgesellschaft fir technische Dichtungen mbH, Hamburg
DS Holding-GmbH, Weinheim

EagleBurgmann Germany GmbH & Co. KG, Wolfratshausen
Externa Handels- und Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Heddesheim
FHP Export GmbH, Weinheim

FHP Holding GmbH, Weinheim

Freudenberg Dichtungs- und Schwingungstechnik GmbH, Berlin
Freudenberg DS Tooling Center GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Finance GmbH, Weinheim

Freudenberg Immobilien Management GmbH, Weinheim
Freudenberg Mechatronics GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg O-Ring GmbH & Co. KG, Weinheim

Freudenberg Process Seals GmbH & Co. KG, Viernheim
Freudenberg Process Consulting GmbH, Weinheim

Freudenberg Schwingungstechnik Industrie GmbH & Co. KG, Velten
Freudenberg Sealing Technologies GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Simmerringe GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Simrit GmbH & Co. KG, Weinheim

Freudenberg Spezialdichtungsprodukte GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Stanz- und Umformtechnik GmbH & Co. KG, Weinheim
Freudenberg Venture Capital GmbH, Weinheim

Freudenberg Versicherungsservice GmbH, Weinheim

Freudenberg Vliesstoffe KG, Weinheim

FV Holding GmbH, Weinheim

Integral Accumulator GmbH & Co. KG, Weinheim

Kliber Lubrication Minchen Kommanditgesellschaft, Minchen
Lederer GmbH, Ohringen

Merkel Freudenberg Fluidtechnic GmbH, Hamburg

OKS Spezialschmierstoffe GmbH, Minchen

Vibracoustic GmbH & Co. KG, Weinheim

Vileda Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Weinheim




Materialaufwand

[in Mio. Euro] 2010 2011

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 2.071,7 2.356,0

Aufwendungen fir bezogene Leistungen 198,9 215,1
2.270,6 2.571,1

Personalaufwand

[in Mio. Euro] 2010 2011

Lehne und Gehdlter 1.277,2 1.357,6

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fir Unterstitzung 328,5 346,0
1.605,7 1.703,6

Mitarbeiter

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres wurden 36.101 (Vorjahr: 34.200) Mitarbeiter beschaftigt, die in folgenden

Funktionen tatig waren:

2011 Deutschland Ausland Gesamt
Produktion 6.575 16.169 22.744
Vertrieb 1.784 4.831 6.615
Forschung und Entwicklung 1.375 812 2.187
Verwaltung 1.470 3.085 4.555

11.204 24.897 36.101

Die Mitarbeiter der nach der Quotenkonsolidierung einbezogenen Unternehmen sind mit 2.738 (Vorjahr: 2.496)

anteilig erfasst.
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Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr sind insgesamt Aufwendungen in Hohe von 205,4 Millionen Euro (Vorjahr: 181,3 Millionen
Euro) fur Forschungs- und Entwicklungstétigkeiten entstanden. Hiervon wurden 36,4 Millionen Euro (Vorjahr:
26,2 Millionen Euro) weiterberechnet. Darin enthalten sind Zuschisse der ffentlichen Hand fir Forschungs- und
Entwicklungsprojekte in Héhe von 5,0 Millionen Euro (Vorjahr: 4,3 Millionen Euro).

Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Die Beziehungen mit sonstigen Beteiligungsunternehmen und assoziierten Unternehmen im Rahmen der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit stellen sich wie folgt dar:

Forderungen Verbindlichkeiten
a
2 fr 2% fr 23
2010 3 2z 37 & 22 31 ]
[in Mio. Euro] 5 ' S8 3 e S ®
Sonstige Beteiligungsunternehmen 30,4 28,9 1,6 30,5 10,2 0,0 10,2
Assoziierte Unternehmen 20,6 2,5 0,5 3,0 22,6 0,0 22,6
51,0 31,4 2,1 33,5 32,8 0,0 32,8
Forderungen Verbindlichkeiten
@
3 Er 8% 2x 33
2011 5 82 37 o 8- 327 o
» % © = » % O -
[in Mio. Euro] 5 S 3 EE: 5 &3 A >
Sonstige Beteiligungsunternehmen 32,0 20,7 0,0 20,7 8,0 0,0 8,0
Assoziierte Unternehmen 19,9 3,7 0,5 4,2 24,6 3,3 27,9

51,9 24,4 0,5 24,9 32,6 3.3 35,9

Die laufenden Gesamtbezige der Mitglieder des Gesellschafterausschusses betrugen 0,9 Millionen Euro
(Vorjahr: 0,4 Millionen Euro).

Die laufenden Gesamtbezige der Unternehmensleitung betrugen 7,9 Millionen Euro (Vorjahr: 4,9 Millionen
Euro). Fir Pensionsverpflichtungen gegeniber der Unternehmensleitung sind 15,3 Millionen Euro (Vorjahr:
14,0 Millionen Euro) zurickgestellt.

Im Berichtsjahr wurden Darlehen an Mitglieder der Unternehmensleitung in Héhe von 1,3 Millionen Euro ver-
geben. Der Zinssatz betragt 2,0 Prozent und steigt bis 2014 auf 2,5 Prozent. Die Kredite sind am 1. Juni 2012
beziehungsweise spatestens am 2. Juni 2014 zur Rickzahlung fallig.



Die Gesamtbezige fir ehemalige Mitglieder der Unternehmensleitung oder ihre Hinterbliebenen betrugen
8,8 Millionen Euro (Vorjahr: 7,2 Millionen Euro). Fir Pensionsverpflichtungen gegeniber friheren Mitgliedern
der Unternehmensleitung und ihren Hinterbliebenen sind 63,4 Millionen Euro (Vorjahr: 64,4 Millionen Euro)
zurickgestellt.

Die Namen der Mitglieder des Gesellschafterausschusses und der Unternehmensleitung von Freudenberg & Co.
sind in der Ubersicht der Organe aufgefihrt.

Dr. Dr. Peter Bettermann, Sprecher der Unternehmensleitung von Freudenberg & Co., und Dr. Wolfram Freuden-
berg, Vorsitzender des Gesellschafterausschusses, gehdren zu den Gesellschaftern der Freudenberg Stiftung
GmbH, Weinheim (im Folgenden Freudenberg Stiftung).

Die Freudenberg Stiftung wurde gegriindet mit der Aufgabe, eine ihr zugewendete Beteiligung an Freudenberg
& Co. in Héhe von 12,7 Millionen Euro (Vorjahr: 12,7 Millionen Euro) zu halten und die daraus zuflieBenden
Ertrége fir gemeinnitzige und mildtatige Zwecke zu verwenden. Uberschissige liquide Mittel werden bei
Freudenberg & Co. angelegt. Die aus diesen Anlagen zu marktiblichen Konditionen erzielten Zinsertrage in
Hdhe von 0,9 Millionen Euro (Vorjahr: 0,8 Millionen Euro) wurden fir den Stiftungszweck verwendet.

Honorare des Abschlusspriifers

Der Abschlussprifer Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Geschaftsjahr folgende
Leistungen erbracht:

[in Mio. Euro] 2010 2011
Abschlussprifungsleistungen 1,4 1,4
Andere Bestatigungsleistungen 0,1 0,2
Steuverberatungsleistungen 0,1 0,3
Sonstige Leistungen 0,8 0,3
Honorare des Abschlusspriifers 2,4 2,2

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Als Ereignis von besonderer Bedeutung bis zum 29. Marz 2012 (Freigabe zur Verdffentlichung durch den
Gesellschafterausschuss) ist der Joint Venture-Vertrag zwischen Freudenberg und Trelleborg AB, der am

31. Januar 2012 unterzeichnet wurde, zu nennen. Die Zustimmung der jeweiligen Behérden und insbesondere
der Europaischen Kartellbehdrde steht noch aus.

Weinheim, 29. Mdrz 2012

FREUDENBERG & CO.
KOMMANDITGESELLSCHAFT
Die Unternehmensleitung



Anteilsbesitz Freudenberg-Konzern
zum 31. Dezember 2011

Anteilsbesitz

Lfd. Nr. Gesellschaft Land Beteiligung
lin %]
I. Verbundene Unternehmen
1 Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft, Weinheim Deutschland -
Produktionsgesellschaften Inland
2  Chem-Trend (Deutschland) GmbH, Maisach/Gernlinden Deutschland 100,00
3 EagleBurgmann Espey GmbH, Moers Deutschland 75,00
4 EagleBurgmann Germany GmbH & Co. KG, Wolfratshausen Deutschland 75,00
5 Freudenberg DS Tooling Center GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
6  Freudenberg Filtration Technologies KG, Weinheim Deutschland 100,00
7  Freudenberg Haushaltsprodukte Augsburg KG, Augsburg Deutschland 100,00
8 Freudenberg O-Ring GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
9  Freudenberg Schwingungstechnik Industrie GmbH & Co. KG, Velten ~ Deutschland 100,00
10 Freudenberg Sealing Technologies GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
11 Freudenberg Simmerringe GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
12 Freudenberg Spezialdichtungsprodukte GmbH & Co. KG, Weinheim  Deutschland 100,00
13 Freudenberg Stanz- und Umformtechnik GmbH & Co. KG, Weinheim  Deutschland 100,00
14 Freudenberg Vliesstoffe KG, Weinheim Deutschland 100,00
15  Helix Medical Europe KG, Kaiserslautern Deutschland 100,00
16 Integral Accumulator GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 75,00
17 Kliber Lubrication Minchen Kommanditgesellschaft, Miinchen Deutschland 100,00
18 Lederer GmbH, Ohringen Deutschland 100,00
19 Merkel Freudenberg Fluidtechnic GmbH, Hamburg Deutschland 100,00
20  OKS Spezialschmierstoffe GmbH, Maisach/Gernlinden Deutschland 100,00
21 Simrax GmbH Gleitringdichtungen, Weinheim Deutschland 60,00
22 SurTec Deutschland GmbH, Zwingenberg Deutschland 100,00
23 Vibracoustic GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
Produktionsgesellschaften Ausland
24  Freudenberg S.A. Telas sin Tejer, Villa Zagala Argentinien 100,00
25  Kliber Lubrication Argentina S.A., Buenos Aires Argentinien 100,00
26  EagleBurgmann Australia Pty. Ltd., Ingleburn Australien 25,00
27  Freudenberg Filtration Technologies (Aust) Pty. Ltd., Braeside Australien 55,00
28  Kliber Lubrication Benelux S.A./N.V., Dottignies Belgien 100,00
29  Chem-Trend Industria e Comercio de Produtos Quimicos Ltda., Valinhos Brasilien 100,00
30 EagleBurgmann do Brasil Vedacoes Ltda., Campinas, SGo Paulo Brasilien 75,00
31  Freudenberg Nao-Tecidos Ltda., Jacarei Brasilien 100,00
32  Freudenberg-NOK-Componentes Brasil Ltda., SGo Paulo Brasilien 75,00
33 Kliber Lubrication Lubrificantes Especiais Ltda., Barueri Brasilien 100,00
34  SurTec do Brasil Ltda., Sdo Bernardo do Campo, Séo Paulo Brasilien 100,00
35  Vibracoustic do Brasil Ltda., Taubaté-SP. Brasilien 100,00
36 Asia Shine (Ningbo) Co Ltd, Zhenjiang China 100,00




Lfd. Nr. Gesellschaft Land Beteiligung
[in %]
37  Burgmann Dalian Co. Ltd., Dalian China 40,00
38 Burgmann Shanghai Ltd., Shanghai China 25,50
39  Chem-Trend Chemicals (Shanghai) Co., Ltd., Qingpu China 100,00
40  E&J Brushes (Ningbo) Co Ltd, Zhenjiang China 100,00
41  Kliber Lubrication Industries (Shanghai) Co., Ltd., Qingpu China 100,00
42 SurTec Metal Surface Treatment Technology Co. Ltd., Hangzhou China 75,00
43  Vibracoustic (Yantai) Co., Ltd., Yantai China 100,00
44  Helix Medical LATR srl., San José Costa Rica 100,00
45  EagleBurgmann Bredan A/S, Ringkebing Danemark 75,00
46  EagleBurgmann KE A/S, Vejen Danemark 75,00
47  Freudenberg Evolon s.a.r.l., Colmar Frankreich 100,00
48  Freudenberg Joints Elastoméres SAS, Langres Frankreich 100,00
49  Freudenberg Joints Plats SAS, Chamborét Frankreich 100,00
50  Freudenberg Politex S.A., Colmar Frankreich 100,00
51  Freudenberg PSPE S.A.S., Andrezieux-Bouthéon Frankreich 100,00
52  Freudenberg S.A.S., Langres Frankreich 100,00
53  SurTec France S.A.S., Cugnaux Frankreich 100,00
54  Freudenberg Nonwovens LP, Littleborough GroBbritannien 100,00
55  Freudenberg Technical Products LP, North Shields Grof3britannien 75,00
56  APEC (Asia) Limited, Hongkong Hongkong 100,00
57  EagleBurgmann India Pvt. Ltd., Pune Indien 50,00
58  EagleBurgmann KE Pvt. Lid., Chennai Indien 75,00
59  EagleBurgmann Mascot India Private Limited, Ambernath Indien 34,00
60  Freudenberg Nonwovens India Pvt. Ltd., Chennai Indien 100,00
61  Kliber Lubrication India Pvt. Ltd., Bangalore Indien 90,00
62  SurTec Chemicals India Pvt. Ltd., Pune Indien 100,00
63  BT-Tenute Meccaniche Rotanti S.p.A., Arcugnano ltalien 75,50
64  Corcos Industriale S.a.s. di Externa Italia S.r.l., Pinerolo [talien 100,00
65 Fapam S.a.s. di Externa ltalia S.r.l., Luserna San Giovanni [talien 100,00
66  FHP di R. Freudenberg S.A.S., Mailand [talien 100,00
67  Freudenberg Tecnologie di Filtrazione S.a.s.
di Externa Holding S.r.l., Mailand [talien 100,00
68 M.B. Preform S.a.s. di Externa Holding S.r.l., Colonella ltalien 100,00
69  Marelli & Berta S.a.s. di Freudenberg S.p.A., Sant” Omero ltalien 100,00
70  Politex S.a.s. di Freudenberg Politex s.r.I., Novedrate [talien 100,00
71 Trasfotex s.r.l., Quaregna [talien 70,00
72  EagleBurgmann Japan Co., Ltd., Tokio Japan 25,00
73 Freudenberg Vileda Jordan Ltd., Amman Jordanien 51,00
74 Freudenberg Oil & Gas Canada Inc., Nisku Kanada 100,00
75  Freudenberg-NOK Inc., Tillsonburg Kanada 75,00
76 EagleBurgmann Manufacturing Malaysia SDN. BHD., Petaling Jaya ~ Malaysia 25,00
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Lfd. Nr. Gesellschaft Land Beteiligung
lin %]
77  EagleBurgmann Mexico S.A. de C.V., Cuautitlén Mexiko 75,00
78  EagleBurgmann Production Center S.A. de C.V.,
Santiago de Querétaro Mexiko 75,00
79  Freudenberg Telas sin Tejer S.A. de C.V., Ledn Mexiko 100,00
80  Freudenberg-NOK de Mexico S.A. de C.V., Cuautla Mexiko 75,00
81  Freudenberg-NOK de Queretaro, S.A. de C.V., Querétaro Mexiko 75,00
82  Kliber Lubricacion Mexicana S.A. de C.V., Querétaro Mexiko 100,00
83  Vibracoustic de Mexico S.A. de C.V., Lerma Mexiko 100,00
84  EagleBurgmann New Zealand Ltd., Auckland Neuseeland 25,00
85  Freudenberg Household Products B.V., Arnheim Niederlande 100,00
86 EagleBurgmann Production Center Judenburg GmbH, Judenburg Osterreich 75,00
87  Freudenberg Spezialdichtungsprodukte Austria GmbH & Co. KG,
Kufstein Osterreich 100,00
88  Kliber Lubrication Austria Ges.m.b.H., Salzburg Osterreich 100,00
89  Vibracoustic Polska Sp. z 0.0., Sroda Slaska Polen 100,00
90  Freudenberg Politex OOO, Nizhniy Novgorod Russland 100,00
91  Freudenberg Household Products A.B., Norrkdping Schweden 100,00
92  SurTec Cacak d.o.o., Cacak Serbien 70,00
93  Offshore Seals (Asia) Pte. Ltd., Singapur Singapur 100,00
94  Freudenberg Filtration Technologies Slovensko, s.r.o., Potvorice Slowakei 90,00
95  Freudenberg Espana S.A., Componentes, S.en C. i.L., Barcelona Spanien 100,00
96  Freudenberg Espana S.A., Telas sin Tejer, S.en C., Barcelona Spanien 100,00
97  Freudenberg Iberica S.A., S.en C., Parets del Vallés Spanien 100,00
98 Kliber Lubrication GmbH Ibérica S.en C., Barcelona Spanien 100,00
99  EagleBurgmann Seals S.A. (Pty) Ltd., Edenvale Sudafrika 75,00
100  Freudenberg Nonwovens (Pty.) Ltd., Kapstadt Sudafrika 100,00
101 SurTec South Africa Pty. Ltd., Pretoria Sudafrika 51,00
102  Chem-Trend Korea Ltd., Ansong-si Sidkorea 100,00
103 EagleBurgmann Taiwan Co., Ltd., Yenchao Taiwan 25,00
104  Freudenberg Far Eastern Spunweb Comp. Ltd., Tayuan, Taoyuan Taiwan 60,18
105 EagleBurgmann (Thailand) Co., Ltd., Rayong Thailand 25,00
106 ALUCON s.r.o., Lazne Belohrad Tschechien 100,00
107  EagleBurgmann Bredan s.r.o., Jilove u Prahy Tschechien 75,00
108 FAW s.r.o., i.L., Trebechovice Pod. O Tschechien 100,00
109  Tésneni a pruzne elementy k.s., Opatovice nad Labem Tschechien 100,00
110  Vibracoustic CZ s.r.o., Melnik Tschechien 100,00
111 Freudenberg Coskunéz Kalip Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Turkei 75,00
112 Kliber Lubrication Yaglama Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul  Tirkei 100,00
113 Freudenberg Simmerringe Kft., Kecskemet Ungarn 100,00
114 Freudenberg Témités Ipari Kft., Lajosmizse Ungarn 100,00
115  Vibracoustic Magyarorszég Légrugd Technolégia Kft., Nyiregyhdza ~ Ungarn 100,00




Lfd. Nr. Gesellschaft Land Beteiligung
[in %]
116  Chem-Trend Limited Partnership, Howell USA 100,00
117 CST-SurTec Inc., Middleburg Heights USA 51,00
118 FHP-Berner USA LP, Aurora USA 50,00
119 Freudenberg Filtration Technologies LP, Hopkinsville USA 100,00
120  Freudenberg Household Products LP, Aurora USA 100,00
121 Freudenberg Oil & Gas LLC, Houston USA 100,00
122 Freudenberg Spunweb Company, Durham USA 100,00
123  Freudenberg Texbond L.P., Macon USA 100,00
124  Freudenberg-NOK General Partnership, Plymouth USA 75,00
125  Helix Medical, LLC, Carpinteria USA 100,00
126  International Seal Company, Inc., Santa Ana USA 75,00
127 KL Texas L.P. dba SUMMIT INDUSTRIAL PRODUCTS, Tyler USA 100,00
128  Kliber Lubrication North America LP, Londonderry USA 100,00
129  Lakes Region Manufacturing, L.L.C., Belmont USA 75,00
130  Merkel Freudenberg Inc., Spencer USA 75,00
131  Vibracoustic North America LP, Plymouth USA 100,00
Vertriebsgesellschaften Inland
132  Access Textil Vertriebs GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
133  Corteco GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
134  Dichtomatik Vertriebsgesellschaft fir technische Dichtungen mbH,
Hamburg Deutschland 100,00
135 EagleBurgmann Gaskets GmbH, Wolfratshausen Deutschland 75,00
136  FHP Export GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
137  Freudenberg Gygli GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
138  Freudenberg Process Seals GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
139  Freudenberg Schwab GmbH, Hennigsdorf Deutschland 100,00
140  Freudenberg Simrit GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
141  Kliber Lubrication Deutschland KG, Miinchen Deutschland 100,00
142  Seal Trade Eurasburg GmbH, Eurasburg Deutschland 75,00
143  Technologiepark Weinheim KG, Weinheim Deutschland 100,00
144 Vileda Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Weinheim Deutschland 100,00
Vertriebsgesellschaften Ausland
145  Chem-Trend Australia Pty Ltd, Victoria Australien 100,00
146  Freudenberg Household Products Pty. Ltd., Melbourne Australien 100,00
147 Freudenberg Pty. Ltd., Thomastown Australien 100,00
148  Kliber Lubrication Australia Pty. Ltd., Melbourne Australien 100,00
149  EagleBurgmann Belgium B.V.B.A., St.-JJob-in't-Goor Belgien 75,00
150 FHP Vileda S.C.S., Verviers Belgien 100,00
151  Kliber Lubrication Belgium Netherlands S.A., Dottignies Belgien 100,00




Anteilsbesitz

Lfd. Nr. Gesellschaft Land Beteiligung
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152  Freudenberg Productos del Hogar Ltda., Santiago de Chile Chile 100,00
153  Kltber Lubrication Chile Lida., Santiago de Chile Chile 100,00
154  Chem-Trend (Shanghai) Trading Co. Ltd., Shanghai China 100,00
155  EagleBurgmann Trading (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai China 50,00
156  Freudenberg Household Products (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou China 100,00
157  Freudenberg Politex Ltd., Shanghai China 100,00
158  Freudenberg Spunweb (Shanghai) Trading Co., Ltd., Shanghai China 60,18
159  Jump International Trading (Shanghai) Co Ltd, Shanghai China 100,00
160  Kliber Lubrication (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai China 100,00
161  SurTec Chemical and Engineering (Hangzhou) Co. Ltd., Hangzhou China 75,00
162  Vibracoustic (Shanghai) Sales and Trading Co., Ltd., Shanghai China 100,00
163  Freudenberg Simrit A/S, i.L., Herlev Danemark 100,00
164  Klijber Lubrication Nordic A/S, Skovlunde Dénemark 100,00
165  SurTec Scandinavia ApS, Fredericia Danemark 51,00
166  Freudenberg Filtration Technologies Finland Oy, Naantali Finnland 100,00
167  Freudenberg Household Products Oy Ab, Helsinki Finnland 100,00
168  Freudenberg Simrit Oy, Vantaa Finnland 100,00
169  KE-Burgmann Finland Oy, Vantaa Finnland 75,00
170  Chem-Trend France S.A.R.L., lllkirch-Graffenstaden Frankreich 100,00
171 Corteco SAS, Nantiat - La Couture Frankreich 100,00
172  Dichtomatik S.A.S, Méacon Loche Frankreich 100,00
173  EagleBurgmann S.A.S. (France), Sartrouville Frankreich 75,00
174  FHP Vileda S.A., Gennevilliers Frankreich 100,00
175  Freudenberg Filtration Technologies SAS, Les Ulis/Courtaboeuf Frankreich 100,00
176  Freudenberg Simrit S.A.S, Mécon Frankreich 100,00
177  Kliber Lubrication France S.A.S., Valence Frankreich 100,00
178  FHP Hellas S.A., Kifisia-Athens Griechenland 100,00
179  Chem-Trend (UK) LP, Halifax Grof3britannien 100,00
180  Corteco ltd., Lutterworth GroBbritannien 100,00
181  Dichtomatik Ltd., Derby Grof3britannien 66,00
182  EagleBurgmann Industries UK LP, Warwick GroBbritannien 75,00
183  Filtration Engineering Ltd., Elland Grof3britannien 100,00
184  Freudenberg Household Products LP, Rochdale Grof3britannien 100,00
185  Freudenberg Oil & Gas UK Ltd., Aberdeen Grof3britannien 100,00
186  Freudenberg Simrit LP, Lutterworth Grof3britannien 75,00
187  KE-Burgmann UK Ltd., Congleton Grof3britannien 75,00
188  Klijber Lubrication Great Britain Ltd., Halifax Grofbritannien 100,00
189  SurTec Chemicals UK Ltd., Birmingham Grof3britannien 51,00
190 VC UK LP, New York GroBbritannien 100,00
191  Freudenberg Textile Technologies, S.A., Guatemala City Guatemala 100,00
192 E& (HK) Co Ltd, Hongkong Hongkong 100,00




Lfd. Nr. Gesellschaft Land Beteiligung
[in %]

193  Freudenberg Household Products Ltd., Hongkong Hongkong 100,00
194 Jump (Asia) Distributors Ltd, Hongkong Hongkong 100,00
195  Kliber Lubrication China Ltd., Hongkong Hongkong 100,00
196 TIA (HK) Co Ltd, Hongkong Hongkong 100,00
197  Chem-Trend Chemicals Co. Pvt. Ltd., Bangalore Indien 100,00
198  Freudenberg Filtration Technologies India Private Limited, Pune Indien 100,00
199  Freudenberg Gala Household Product Pvt. Ltd., Mumbai Indien 60,00
200 PT EagleBurgmann Indonesia, Bekasi, West Java Province Indonesien 24,98
201  PT. Jump Distributors Indonesia, Jakarta Indonesien 100,00
202  Burgmann Pars Sealing Systems Co., Teheran Iran 75,00
203  BT-Burgmann S.p.A., Arcugnano ltalien 75,50
204  Chem-Trend ltaly del Dr. Gian Franco Colori S.a.s., Mailand ltalien 100,00
205  Corcos Simrit S.a.s. di Externa ltalia S.r.l., Pinerolo ltalien 100,00
206  Corteco S.r.l. (a socio unico), Pinerolo ltalien 100,00
207  Dichtomatik S.a.s. di Externa ltalia S.r.l., Genua-Voltri [talien 100,00
208 EagleBurgmann ltalia S.r.l., Osnago Italien 75,00
209  Freudenberg S.p.A., Mailand ltalien 100,00
210 Kliber Lubrication ltalia S.a.s. di G. Colori, Mailand [talien 100,00
211 Marelli & Berta Interfodere S.a.s. di Externa Holding S.r.l., Mailand [talien 100,00
212  Chemlease Japan K.K., Kobe Japan 51,00
213  Chem-Trend Japan K.K., Osaka Japan 100,00
214 Freudenberg Spunweb Japan Company, Ltd., Osaka Japan 60,18
215 Dichtomatik Canada, Inc., Markham Kanada 100,00
216 EagleBurgmann Canada Inc., Milton, Ontario Kanada 75,00
217  Freudenberg Household Products Inc., Laval Kanada 100,00
218  Freudenberg Nonwovens Inc., London, Ontario Kanada 100,00
219  Nova Magnetics-Burgmann Ltd., Dartmouth Kanada 75,00
220 TOO Freudenberg Oil & Gas, Atyrau Kasachstan 100,00
221 Freudenberg Kucanski proizvodi d.o.o0., Zagreb Kroatien 100,00
222 SurTec d.o.o., Split Kroatien 100,00
223  EagleBurgmann (Malaysia) SDN. BHD., Petaling Jaya Malaysia 25,00
224 Jump (Malaysia) Distributors Sdn Bhd, Puchong Malaysia 100,00
225  Kluber Lubrication (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur Malaysia 100,00
226  Chem-Trend Comercial, S.A. de C.V., Querétaro Mexiko 100,00
227  Dichtomatik de Mexico S.A. de C.V., Querétaro Mexiko 95,50
228  Freudenberg Productos del Hogar, S.A. de C.V., Mexiko-City Mexiko 100,00
229  Dichtomatik B.V., Zwolle Niederlande 66,60
230 EagleBurgmann Netherlands B.V., Veenendaal Niederlande 75,00
231  SurTec Benelux B.V., Reuver Niederlande 55,00
232  EagleBurgmann Norway AS, Skedsmokorset Norwegen 75,00
233  Freudenberg Household Products AS, Skedsmokorset Norwegen 100,00




Anteilsbesitz

Lfd. Nr. Gesellschaft Land Beteiligung
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234  Vestpak AS, Sandnes Norwegen 100,00
235  Dichtomatik Handelsgesellschaft mbH, Wien Osterreich 95,00
236  EagleBurgmann Austria GmbH, Salzburg Osterreich 75,00
237  SurTec Produkte und Systeme fir die Oberflachenbehandlung
GesmbH, Wien Osterreich 100,00
238 EagleBurgmann Philippines, Inc., Cavite Philippinen 22,58
239  Chem-Trend Polska sp. z o.0. spélka komandytowa, Janikowo Polen 100,00
240 EagleBurgmann Poland sp. z 0.0., Warschau Polen 75,00
241  FHP Vileda Sp. z 0.0., Warschau Polen 100,00
242  Freudenberg Politex Sp. z 0.0., Lodz Polen 100,00
243  Freudenberg Simrit Polska Sp. z 0.0., Warschau Polen 95,00
244  Freudenberg Vilene Sp. z 0.0., Lodz Polen 100,00
245  Kliber Lubrication Polska Sp. z 0.0., Poznan Polen 100,00
246 SurTec Polska Sp. z 0.0., Wroclaw Polen 70,00
247  EagleBurgmann RO S.R.L., Bukarest Rumanien 75,00
248  Freudenberg Household Products Vileda Societate in Comandita,
Bukarest Rumdnien 100,00
249  SurTec Romania s.r.l., Brasov Rumanien 55,00
250 EagleBurgmann OOO, Zavolzhie Russland 75,00
251  Freudenberg Household Products Eastern Europe OOO, St. Petersburg  Russland 70,00
252  Freudenberg Vileda Eastern Europe OOO, Moskau Russland 100,00
253  Kliber Lubrication OOO, Moskau Russland 100,00
254  OOO Freudenberg Simrit, Moskau Russland 100,00
255 OOO SurTec, Moskau Russland 100,00
256  EagleBurgmann Saudi Arabia Ltd., Khobar Saudi-Arabien 51,00
257  Dichtomatik A.B., Landskrona Schweden 85,00
258 EagleBurgmann Sweden AB, Norrképing Schweden 75,00
259  Freudenberg Simrit A.B., Stockholm Schweden 100,00
260  EagleBurgmann (Switzerland) AG, Héri Schweiz 75,00
261  Freudenberg Gygli AG, Zug Schweiz 100,00
262  Freudenberg Simrit AG, Zirich Schweiz 100,00
263  Kliber Lubrication AG (Schweiz), Zirich Schweiz 100,00
264 Schwab Schwingungstechnik AG, Adliswil Schweiz 100,00
265  Freudenberg proizvodi za domacinstvo d.o.o., Belgrad Serbien 100,00
266  Chem-Trend Singapore Pte. Ltd., Singapur Singapur 100,00
267  EagleBurgmann KE Pte. Ltd., Singapur Singapur 75,00
268  EagleBurgmann Singapore Pte. Ltd., Singapur Singapur 25,00
269  Jump Singapore Distributors (Pte) Ltd, Singapur Singapur 100,00
270  Kliber Lubrication South East Asia Pte. Ltd., Singapur Singapur 100,00
271  Freudenberg Simrit spol. s.r.o., Velky Krtis Slowakei 100,00
272  SurTec SK s.r.o., Vrable Slowakei 50,00




Lfd. Nr. Gesellschaft Land Beteiligung
[in %]
273  Freudenberg Gospodinijski Proizvodi d.o.o., Maribor Slowenien 100,00
274 SurTec Adria d.o.o., Radovljica Slowenien 60,00
275  EagleBurgmann Ibérica S.A., Madrid Spanien 75,00
276  Vileda Ibérica S.A., S.en C., Parets del Vallés Spanien 100,00
277  Freudenberg Filtration Technologies (Pty) Ltd., Kapstadt Sudafrika 100,00
278  Kluber Lubrication (Pty.) Ltd., Randhart Sidafrika 100,00
279  EagleBurgmann Korea Co., Lid., Gyeonggi-Do Sudkorea 25,00
280  SurTec Korea Co., Ltd., GyeongNam Sudkorea 100,00
281  Jump (Taiwan) Distributors Co Ltd, Taipei Taiwan 100,00
282  Chem-Trend Trading (Thailand) Co. Ltd., Bangkok Thailand 100,00
283  Jump Distributors (Thailand) Co Ltd, Nonthabur Thailand 65,00
284  Kliber Lubrication (Thailand) Co., Ltd., Bangkok Thailand 100,00
285  Lucky Gecko Co Ltd, Nonthabur Thailand 100,00
286  SurTec Asia Pacific Co., Ltd., Bangkok Thailand 100,00
287  EagleBurgmann Czech s.r.o., Prag Tschechien 75,00
288  Freudenberg Potreby pro domécnost, k.s., Prag Tschechien 100,00
289  Freudenberg Simrit, spol. s.r.o., i.L., Prag Tschechien 100,00
290  Freudenberg Vilene s.r.o., Prostejov Tschechien 100,00
291  Kliber Lubrication CZ, s.r.o., Brinn Tschechien 100,00
292  SurTec CR s.r.o., Vrane n/Vltavou Tschechien 50,00
293  EagleBurgmann Endistriyel Sizdirmazlik Sanayi ve Ticaret Ltd.,
Istanbul Tirkei 75,00
294 Freudenberg Household Products Evici Kullanim Araclari
Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul Tirkei 100,00
295  Freudenberg Vilene Tela Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul Torkei 100,00
296 Dichtomatik Kft., Budapest Ungarn 80,00
297  EagleBurgmann Hungaria Kft., Budapest Ungarn 75,00
298  Freudenberg Haztartdsi Cikkek Kereskedelmi BT, Budapest Ungarn 100,00
299  Freudenberg Simrit Kft., i.L., Budapest Ungarn 100,00
300 EagleBurgmann Industries LP, Houston USA 75,00
301 EagleBurgmann KE, Inc., Hebron USA 75,00
302 Freudenberg Nonwovens Limited Partnership, Durham USA 100,00
303  Ishino Gasket North America L.L.C., Plymouth USA 37,50
304 EagleBurgmann Venezuela, C.A., Caracas Venezuela 41,25
305 EagleBurgmann Middle East FZE, Dubai Vereinigte Ara-
bische Emirate 60,00
306 EagleBurgmann Vietnam Company Limited, Ho Chi Minh City Vietnam 25,00
307  SurTec Viet Nam Co., Ltd., Ho Chi Minh City Vietnam 51,00
Verwaltungs- und sonstige Gesellschaften Inland
308 2. Freudenberg Beteiligungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
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309 Beteiligungsgesellschaft Carl Freudenberg mbH, Weinheim Deutschland 100,00
310  Burgmann Industries Holding GmbH, Wolfratshausen Deutschland 75,00
311  Burgmann International GmbH, Wolfratshausen Deutschland 100,00
312  Carl Freudenberg KG, Weinheim Deutschland 100,00
313  CT Beteiligungs-GmbH, Minchen Deutschland 100,00
314  Dichtomatik Holding GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
315 DS Beteiligungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
316 DS Holding-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
317 DS Verwaltungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
318  Eagle Euroseals GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
319  EagleBurgmann Germany Verwaltungs-GmbH, Wolfratshausen Deutschland 75,00
320 Externa Handels- und Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung, Heddesheim Deutschland 100,00
321 FCS-Munich GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
322  FFT Beteiligungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
323 FHP Holding GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
324  FIT Service GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
325 Fremecs GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
326  Fremecs Holding GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
327  Freudenberg Anlagen- und Werkzeugtechnik GmbH, Laudenbach Deutschland 100,00
328  Freudenberg Beteiligungs-AG, Weinheim Deutschland 100,00
329  Freudenberg Chemical Specialities KG, Miinchen Deutschland 100,00
330  Freudenberg Dichtungs- und Schwingungstechnik GmbH, Berlin Deutschland 100,00
331  Freudenberg FCCT KG, Weinheim Deutschland 100,00
332  Freudenberg Finance GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
333  Freudenberg Forschungsdienste KG, Weinheim Deutschland 100,00
334  Freudenberg Handels- und Beteiligungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
335  Freudenberg Haushaltsprodukte KG, Weinheim Deutschland 100,00
336  Freudenberg Haushaltsprodukte Verwaltungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
337  Freudenberg Immobilien Management GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
338  Freudenberg IT Information Services KG, Weinheim Deutschland 100,00
339  Freudenberg IT KG, Weinheim Deutschland 100,00
340 Freudenberg IT Solution Consulting KG, Weinheim Deutschland 100,00
341  Freudenberg Kleve GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
342  Freudenberg Mechatronics Beteiligungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
343  Freudenberg Mechatronics GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 100,00
344  Freudenberg Mektec Beteiligungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
345  Freudenberg New Technologies KG, Weinheim Deutschland 100,00
346  Freudenberg Oil & Gas GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
347  Freudenberg Politex GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
348  Freudenberg Process Consulting GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
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349  Freudenberg Rickversicherung AG, Weinheim Deutschland 100,00
350  Freudenberg Service KG, Weinheim Deutschland 100,00
351  Freudenberg Venture Capital GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
352  Freudenberg Verpflegungsdienste KG, Weinheim Deutschland 100,00
353  Freudenberg Versicherungsservice GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
354  Freudenberg Wohnbauhilfe GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
355  FV Beteiligungs-GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
356 FV Holding GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
357  FV logistik KG, Weinheim Deutschland 100,00
358  FV Service KG, Kaiserslautern Deutschland 100,00
359  FV VerwaltungsKG, Weinheim Deutschland 100,00
360 Kliber Lubrication GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
361  Schwingungstechnik Industrie Verwaltungs-GmbH, Velten Deutschland 100,00
362  SurTec International GmbH, Bensheim Deutschland 100,00
363  Vibracoustic Asia Holding GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
364  Vibracoustic Germany Holding GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
365  Vibracoustic Holding GmbH, Weinheim Deutschland 100,00
366  WOR Pensionsgesellschaft mbH, Wolfratshausen Deutschland 75,00
Verwaltungs- und sonstige Gesellschaften Ausland
367  Freudenberg Produtos do Lar Ltda., Sdo Paulo Brasilien 100,00
368  EagleBurgmann (Shanghai) Investment Management Co. Lid.,
Shanghai China 50,00
369  Freudenberg IT (Suzhou) Co., Ltd., Suzhou China 100,00
370  Freudenberg Management (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai China 100,00
371  Freudenberg Real Estate (Yantai) Co. Ltd., Yantai China 100,00
372  Chem-Trend A/S, Kopenhagen Danemark 100,00
373  EBI Atlantic A/S, Vejen Dénemark 75,00
374  EBI Middle-East A/S, Vejen Dénemark 60,00
375  SPECI-TEX ApS, Vejen Danemark 75,00
376  Freudenberg Immobilier SAS, Chamborét Frankreich 100,00
377  Alantechnologies Ltd., Birmingham Grof3britannien 51,00
378 Chem-Trend (UK) Ltd., Halifax Grof3britannien 100,00
379  Chem-Trend China Investments Ltd., Halifax GroBbritannien 100,00
380 EagleBurgmann Industries UK Ltd., Warwick GroBbritannien 75,00
381  FCS Interim UK Ltd., Halifax Grof3britannien 100,00
382  Filtamark Ltd., Elland Grofbritannien 100,00
383  Freudenberg Limited, Littleborough GroBbritannien 100,00
384  Freudenberg Technical Products Ltd., North Shields Grof3britannien 75,00
385  Freudenberg Vileda Ltd., Rochdale Grof3britannien 100,00
386 VC UK ltd., New York Grofbritannien 100,00
387  Freudenberg Trading (Hongkong) Ltd., Hongkong Hongkong 100,00




Anteilsbesitz

Lfd. Nr. Gesellschaft Land Beteiligung
lin %]

388 Corfina Industriale S.a.s. di Externa ltalia S.r.l., Pinerolo [talien 100,00
389  Externa Holding S.r.I., Mailand ltalien 100,00
390 Externa ltalia S.r.l., Pinerolo [talien 100,00
391  Freudenberg Politex S.r.I., Novedrate ltalien 100,00
392  Freudenberg Austria GmbH, Kufstein Osterreich 100,00
393  Freudenberg Schuh GmbH, Marchtrenk Osterreich 100,00
394  Chem-Trend Polska Sp. z 0.0., Kobylnica Polen 100,00
395  FIM Polska Sp. z 0.0., Sroda Slaska Polen 100,00
396  Freudenberg Household Products SRL, Bukarest Rumdnien 100,00
397  Freudenberg Management Imobiliar SRL, Bukarest Ruménien 100,00
398  Freudenberg Nonwovens Romania S.R.L., Brasov Rumanien 100,00
399  EBI Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur Singapur 25,00
400  EBI Asia Pte. Ltd., Singapur Singapur 50,00
401  Freudenberg IT Singapore Pte. Ltd., Singapur Singapur 100,00
402  Freudenberg Immobilienmanagement Slovakia, s.r.o, Potvorice Slowakei 100,00
403  Freudenberg Espana S.A., Barcelona Spanien 100,00
404  Freudenberg Iberica S.A., Barcelona Spanien 100,00
405  Vileda Ibérica S.A., Barcelona Spanien 100,00
406  Arnot Burgmann (Pty) Ltd., Edenvale Sudafrika 75,00
407  TPE sprévni s.r.o., Opatovice nad Labem Tschechien 100,00
408  Freudenberg IM Hungéria Kft., Budapest Ungarn 100,00
409  Freudenberg IT Hungary Kft., Budapest Ungarn 100,00
410  Chem-Trend Holding LP, Wilmington USA 100,00
411  Dichtomatik Americas, LP, Shakopee USA 100,00
412  EagleBurgmann Industries Inc., Houston USA 75,00
413  FCS Holding Inc., Wilmington USA 100,00
414 FHP-Berner USA Inc., Wilmington USA 50,00
415  Freudenberg Household Products Inc., Aurora USA 100,00
416  Freudenberg IT LP, Durham USA 100,00
417  Freudenberg North America Limited Partnership, Manchester USA 100,00
418  Freudenberg Real Estate L.P., Wilmington USA 100,00
419  Freudenberg Texbond Inc., Delaware USA 100,00
420  Freudenberg U.S.A. Holdings, Inc., Manchester USA 100,00
421  Freudenberg-NOK Holdings, Inc., Manchester USA 75,00
422  Intpacor Inc., Manchester USA 100,00
423  Kliber Lubrication North America Inc., Londonderry USA 100,00
424  lutrabond Company LP, Durham USA 100,00
425  Lutrabond Corporation, Wilmington USA 100,00
426 Lutradur Corporation, Wilmington USA 100,00
427  Lutradur LP, Durham USA 100,00
428  Pellon Corporation, Durham USA 100,00
429  Upper Bristol Ramp, LLC, Wilmington USA 75,00




Lfd. Nr. Gesellschaft Land Beteiligung

[in %]
Il. Gemeinschaftsunternehmen, die anteilig in den Konzernabschluss einbezogen sind
Inland
430  Freudenberg NOK Mechatronics GmbH & Co. KG, Weinheim Deutschland 50,00
Ausland
431  Freudenberg & Vilene Nonwovens (Suzhou) Co. Lid., Suzhou " China 50,00
432  Freudenberg & Vilene Int. Ltd., Hongkong 2 Hongkong 50,00
433  Sigma Vibracoustic (India) PVT. LTD., Mohali Indien 50,00
434  VistaMed ltd., Carrick-on-Shannon Irland 50,00
435  Corfina s.r.l., Pinerolo [talien 50,00
436  NOK-Freudenberg Asia Holding Co. Pte. Ltd., Singapur? Singapur 50,00
437  Korea Filtration Technologies Co., Ltd., Seoul Siidkorea 50,00
438  Korea Vilene Co., Ltd., Pyungtaek Sidkorea 50,00
439  Freudenberg & Vilene Nonwovens (Taiwan) Co. Ltd.,
Yang-Mei, Tao-Yuan Taiwan 50,00
440  Freudenberg & Vilene Filter (Thailand) Co. Ltd., Chonburi Thailand 50,00
441  Beltan Vibracoustic Titresim Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa  Tirkei 50,00
442  Freudenberg NOK Mechatronics Hungary Bt., Pécel Ungarn 50,00
Ill. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (bewertet nach der Equity-Methode)
Ausland
443  Bicomfiber S.A., Buenos Aires Argentinien 24,00
444 OU Merinvest, Kuressaare-Mullutu Estland 20,00
445  Euro China Socks Ltd, Hongkong Hongkong 29,00
446 Japan Vilene Company Ltd., Tokio Japan 27,68
447  NOK Corporation, Tokio Japan 25,10
448 NOK Kliber Co., Ltd., Tokio Japan 49,00
449  SurTec Mexico S.A. de C.V., Iztapalapa Mexiko 38,26
450 ST Ibérica Lda., Albergaria-a-velha Portugal 49,00
451  Winpower International Ltd., Apia Samoa 25,10
452  Kliber Lubrication Korea Ltd., Seoul Sidkorea 48,00
453  Beta Seals Sizdirmazlik Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Tirkei 50,00
454  SurTec Middle East (L.L.C.), Sharjah Vereinigte Ara-
bische Emirate 35,00
! Konzernabschluss einschl. 3 Konzernabschluss einschl.
Freudenberg & Vilene Filter (Changchun) Co., Ltd., Changchun, China Changchun NOK-Freudenberg Oilseal Co., Ltd., Changchun, China
2 Konzernabschluss einschl. Wouxi NOK-Freudenberg Oilseal Co., Ltd., Wuxi, China
Freudenberg & Vilene Interlinings (Nantong) Co. Ltd., Nantong, China Sigma Freudenberg NOK PVT. Ltd., New Delhi, Indien
Freudenberg & Vilene International (Shanghai) Trading Co., Ltd., NOK:-Freudenberg Hongkong Ltd., Kowloon, Hongkong
Shanghai, China Merkel NOK-Freudenberg Co. Ltd., Taicang, China
XETEX Trading Limited, Hongkong, Hongkong NOK-Freudenberg Group Sales (China) Co., Ltd., Shanghai, China
Attrix Company Limited, Kowloon, Hongkong NOK-Freudenberg Group Trading (China) Co., Ltd., Shanghai, China
Freudenberg & Vilene International Lanka (Private) Limited, Colombo, Corteco China Co. Ltd., Guangzhou, China

Sri Lanka



Bestatigungsvermerk

Bestdtigungsvermerk des Abschlussprifers

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Wir haben den von der Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft, Weinheim, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung und Konzernanhang - sowie
den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 geprift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen Gber mégliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsoli-
dierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatscchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlage-
bericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Mannheim, 29. Mérz 2012
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Wollmert Grathwol
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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