VN FREUDENBERG

INNOVATING TOGETHER



CarlJohann Freudenberg hat Vorstellungen und Eigen-
schaften weitergegeben, die die Unternehmensgruppe
Freudenberg bis heute unverwechselbar machen. Immer
neugierig zu bleiben, ist fiir die Weiterentwicklung unse-
rer Ideen, unserer Produkte und des Unternehmens als
Ganzes vielleicht sein wichtigstes Erbe. Als Visionar hat er
vorausgedacht, ohne je zu vergessen, woher er kam. Diese
Haltung ist zu einem Grundsatz geworden, der uns das
Selbstvertrauen gibt, mutig in Richtung Zukunft zu gehen.

VISIONARY

Die Bereitschaft zur Veranderung und die Freude am
Neuen haben Freudenberg zu einem Anbieter qualitativ
hochwertiger Produkte und Services fur eine Vielzahl in-
dustrieller Herausforderungen gemacht. In allen unseren
Markten vertrauen wir seit mehr als 175 Jahren auf
unsere Materialkompetenz und unseren Pioniergeist.

Fuhrung entsteht durch Voraus-
schauy, immer schon ein Stuck
weiterzudenken.
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KI-gestiitzte lllustration auf Basis einer
mikroskopischen Aufnahme des von
Freudenberg Home and Cleaning Solutions
entwickelten Materials.




Innovation entsteht bei uns durch Zusammenarbeit. Dieses
Verstandnis pragt Freudenberg und spiegelt sich im Claim
»Innovating together« wider.

Neugierde, kritisches Denken, Kreativitat, Genauigkeit und
Geduld gehdren zum Selbstverstidndnis wissenschaftlicher
Arbeit. Hinzu kommen bei uns eine langfristige Orientie-
rung und ein Wertegeriist, das fest in der Unternehmens-
kultur von Freudenberg verankert ist.

IENTIST

Im Zusammenspiel unterschiedlichster Disziplinen und

im engen Austausch mit unseren Kunden entsteht daraus
ein grofRes globales Netzwerk. Ein Netzwerk, aus dem
einzigartige Innovationen hervorgehen: Kl-gestitzte
Zustandsuberwachung in Gleitringdichtungen, schonende
Erweiterungen von KoronargefaRen oder Materialien, die
selbst bei 1.200 °C stabil bleiben.
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Innovating together: 25e ) i‘ ‘\ Q\
Zusammen kommen wir weiter: 3./ 4 ' &\{f .#h ERTA
schneller, ckonomischer, digitaler. i
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Kl-gestiitzte Illustration auf Basis einer

= mikroskopischen Aufnahme des von
Freudenberg Sealing Technologies
entwickelten Materials.




Losungen von Freudenberg tragen dazu bei, dass die Luft
in Rdumen reiner wird, Gummibaren nicht zusammen-
kleben, dass Autos fahren und Wunden schneller heilen
konnen. Vier Beispiele, stellvertretend fiir Tausende von
Anwendungen.

ACTIVATOR

Freudenberg beliefert die Industrie mit Komponenten
und Verbraucher mit Endprodukten. Ob Dichtungen,
Schwingungstechnik, technische Textilien, Filter, Haus-
halts- und Reinigungsprodukte, Spezialchemikalien —von
Schmierstoffen bis zu Aromen —oder medizintechnische
Produkte und E-Mobilitatslosungen: Unsere Produkte und
Services sind in nahezu jedem Lebensbereich vertreten.

Diversifikation als Strategie.
Unsere vielfaltigen Markte
und Branchen.

KI-gestiitzte Illustration auf Basis einer
mikroskopischen Aufnahme des von
Freudenberg Filtration Technologies
entwickelten Materials.
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KlI-gestiitzte lllustration auf Basis einer
mikroskopischen Aufnahme des von
Freudenberg Medical entwickelten
Materials.

Seitder Griindung im Jahr 1849 in Familienbesitz wird
Freudenberg mit Weitsicht und Verantwortung gesteuert.
Dabei lassen wir uns nicht von kurzfristigen finanziellen
Interessen leiten, sondern handeln langfristig.

NAVIGATOR

Als verldsslicher Navigator geben wir Orientierung — fiir
unsere Mitarbeitenden, fiir unsere Partner und fiir die
Markte, in denen wir aktiv sind.

Die Freudenberg-Gruppe ist vollstandig in Familieneigen-
tum und wird es auch in Zukunft bleiben. Diese stabile
Eigentlimerstruktur gibt uns die Freiheit, in Forschung, neue
Technologien und unsere Mitarbeitenden zu investieren. So
entstehen Produkte, die echten Mehrwert schaffen.

Familie als Garant fuir Stabilitat,
Unabhangigkeit und nachhaltiges
Wachstum.



KI-gestiitzte lllustration auf Basis
einer mikroskopischen Aufnahme des
von Freudenberg Flow Technologies
entwickelten Materials.

Bei Freudenberg treiben vielfaltige Teams Innovationen voran.
Unterschiedliche Erfahrungen, Wissen und Fahigkeiten unserer
Mitarbeitenden fiihren zu den besten Losungen fur unsere
Kunden.

»Familienunternehmen« bedeutet fur Freudenberg auch, stolz
darauf zu sein, wenn Menschen sich zugehorig fiihlen —und
dies fordern wir nach Kraften. Wir besetzen Flihrungspositionen
meist mit eigenen Talenten und bieten damit intern gute
Aufstiegschancen.

ENTOR

Menschen in ihrer Entwicklung zu begleiten, ist fiir Freudenberg
mebhr als eine Strategie —es ist uns ein echtes Anliegen. Wir
stehen jedem einzelnen Mitarbeitenden als Mentor zur Seite.
Individuell. Verlasslich. Auf Augenhohe.

Vielfalt, in der jede und jeder
Einzelne zahlt und wachst.
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Unser Bestreben ist, Menschen und die Umwelt zu schiitzen —
an unseren Standorten und dariiber hinaus. Gesundheits- und
Sicherheitsaspekte sind ein selbstverstidndlicher Bestandteil
unseres verantwortungsbewussten Handelns.

ARDIAN

Freudenberg entwickelt ressourcenschonende Losungen,
reduziert Emissionen und gestaltet Prozesse vorausschauend —
im Bewusstsein unserer Verantwortung fiir die kommenden
Generationen.

Wir fordern Bildung und Chancengleichheit und starken
Gemeinschaften weltweit, weil wir uns der Gesellschaft
verpflichtet fuhlen. Grundlage all dessen ist unser kompromiss-
loses Bekenntnis zu Compliance: Integritat, Transparenz und
ethisches Handeln leiten unsere Entscheidungen.

Verantwortung zu ubernehmen,
ist fur uns selbstverstandlich.
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KI-gestiitzte lllustration auf Basis einer
mikroskopischen Aufnahme des von
Freudenberg Performance Materials
entwickelten Materials.




ALL
DAS IST
FREUDENBERG

Nationen

Vielfaltist fur Freudenberg
wichtig und macht das Unter-
nehmen stark. Menschen aus
rund 150 Nationen arbeiten im
Team Freudenberg.

W

Mrd. (€) Umsatz

Wirtschaftlich steht Freudenberg
solide da: ertragreiche Geschafte,
eine gesunde Bilanz —besonders
stark ist die Eigenkapitalquote
von deutlich Uber 50 Prozent.

24

Mio. (€) in Bildung
und Umweltschutz

5

Freudenberg hilft weltweit. Allein
die Fordersumme des Bildungs- und
Umweltschutzprogramms e? betragt
24 Millionen Euro. Hinzu kommen
viele weitere soziale Projekte. Oft
engagieren sich Mitarbeitende in
ihrer Freizeit.
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§ Unsere Produkte kommen in
a"? Tausenden Anwendungen in
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= 5 - e weltweit zum Einsatz — meist
‘% MARKTE nicht sichtbar, aber immer
* unverzichtbar.
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rund 600

Mio. (€) Investitionen in
Forschung und Entwicklung

1849

51.000

Mitarbeitende

Fir Freudenberg arbeiten in rund 60

Landern rund 51.000 Mitarbeitende.

lhre durchschnittliche Betriebs-

Freudenberg investiert seit Jahren
auf hohem Niveau in Forschung und

Entwicklung und damit in die Zukunfts-

fahigkeit des Unternehmens. Zuletzt
waren es immer rund 5 Prozent des

Umesatzes. Etwa ein Drittel der Produkte

sind junger als vier Jahre.

|
177

Jahre Freudenberg

Auch 177 Jahre nach der Griindung

durch CarlJohann Freudenberg
ist das Unternehmen in Familien-

ENTDECKEN

zugehdrigkeit betragt fast 11 Jahre.

besitz. Sieben Generationen stehen
seit 1849 fur Stabilitat und gelebte
Verantwortung.
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16 Freudenberg — VISIONARY

Fuhrung entsteht durch
Vorausschau, immer
schon ein Stuck weiter-
zudenken.

Freudenberg steht fiir kreative
technische Produkte und Losungen
in exzellenter Qualitat. Als globales
Technologieunternehmen und Ent-
wicklungspartner unserer Kunden
setzen wir MaBstabe in Innovation,
Kundenndhe und Verantwortung.
Unsere Stérke liegt in der Verbindung
von tiefem Material-, Prozess- und
Produktwissen mit Mut und Pionier-
geist.

(1819 bis 1898)

Die Welt steht vor tiefgreifenden
Transformationen — Dekarbonisie-
rung, Digitalisierung, demogra-
fische Veranderungen. Freudenberg
begegnet diesen Entwicklungen
mit Neugierde, Lernbereitschaft
und Veranderungsfreude —ganzim
visionaren Geist unseres Griinders
CarlJohann Freudenberg. Unser An-
spruch: immer einen Schritt voraus
zu sein und die Zukunft aktiv mitzu-
gestalten.

Was uns auszeichnet, ist keine ein-
zelne Technologie, kein Produkt, kein
Markt —sondern eine Kultur, in der
Wandel gedeiht, ohne die Wurzeln zu
verlieren.

JInnovating together bedeutet fir
uns, gemeinsam mit Kunden und
Partnern sowie der Wissenschaft
flhrende Losungen zu entwickeln, die
echten Mehrwert schaffen —leis-
tungsstark, zuverlassig, effizient und
nachhaltig.

In Gber 40 Marktsegmenten und in
Tausenden von Anwendungen tragen
unsere Produkte und Services dazu
bei, dass unsere Kunden erfolgreicher
sind. Meist unauffallig, aber immer
unverzichtbar—ganzim Sinne un-
serer Marken-Positionierung: ,Freu-
denberg is a values-based technology
group that best serves its customers
and society.”

CarlJohann Freudenberg

Unsere Losungen verbessern das
Leben der Menschen: von sauberer
Luft uber effiziente Verkehrssysteme
bis hin zu sicheren Produktionspro-
zessen. Dabei fiihrt unsere Branchen-
vielfalt immer wieder zu neuen
Einfallen und Produkten.

Hinter diesem Anspruch stehen
unsere Mitarbeitenden. Mit Exper-
tise, Eigeninitiative und Verant-
wortungsbewusstsein verbinden

sie weltweite Erfahrung mit unter-
nehmerischem Denken. So entsteht
tagtdglich Exzellenz: damals in der
Lederproduktion, heute in komplexen
Hightech-Prozessen —und morgen
inden Losungen, die die Welt weiter-
bringen.

Leistungsfahige Werkstoffe mit herausragenden
Merkmalen und Eigenschaften — wir entwickeln

sie seit iber 175 Jahren.

Eines der einzigartigen Kernelemente von
Freudenberg ist unsere Materialkompe-

tenz. Im Laufe der Jahre haben wir eine
Vielzahl leistungsfahiger und technisch
anspruchsvoller Werkstoffe fur die

Anforderungen unserer Kunden entwi-

ckelt. Diese herausragenden Materialien
bilden die Basis flr unsere Losungen und

Produkte in allen Geschaftsgruppen.

Abb. 1-4: KI-gestutzte lllustrationen auf der
Grundlage von mikroskopischen Bildern der
von Freudenberg entwickelten Materialien.

Freudenberg — VISIONARY

Prazision, Engagement und Freude an
Qualitat —Tag flir Tag bei Freudenberg
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18 Freudenberg — SCIENTIST

Innovating together:
Zusammen kommen wir welter:
schneller, okonomischer, digitaler.

@ijdostchina, 11 Uhr, in der Produktionshalle eines

Mobelherstellers: Eine Presse fur Holzlatten arbeitet
mit weniger Emissionen und spart Energie —dank
eines raucharmen Hochtemperaturols.

Wenige Stunden spéter in Europa: genauer gesagt
in Deutschland, im Operationssaal eines Kranken-
hauses: Ein Herz versorgt den Korper wieder mit
Sauerstoff, weil ein Ballonkatheter die verengten
Herzgefalle 6ffnet und mit seiner Medikamentenbe-
schichtung dafiir sorgt, dass sie langfristig heilen.

.0

Wahrenddessen weiter siidlich in Spanien, Martorell,
in einem Blroraum: Ein Entwickler erstellt mithilfe
von Kl ein maRgeschneidertes Design fir den Schwin-
gungsdampfer eines Fahrzeugs.

Kurz darauf im Norden von Europa, in Norwegen,
nordliche Nordsee: Auf einer abgelegenen Bohrplatt-
form fur Ol meldet eine Dichtung selbststandig, dass
sie bald gewartet werden muss.

(,9

Und schlieBlich auf der anderen Seite des Atlantiks:
USA, Route 66, 15 Uhr: Ein Elektroauto bleibt fiir eine
vierkopfige Familie sicher, selbst mit einer Uberhitzten
Batterie, weil ein neues Material bei extremen Tempe-
raturen weder brennt noch schmilzt.

(D

Was klingt wie Szenen aus einem Zukunftsroman

ist bereits Realitdt. Hinter diesen Innovationen der
Freudenberg-Gruppe stehen Menschen, die den Mut
hatten, Dinge anders zu denken. Interdisziplindre
Teams aus verschiedenen Liandern verschieben Gren-
zen, weil sie wissen: Die Herausforderungen der Zu-
kunft verlangen mehr als nur gute Ideen. Gefragt sind
Mut und Materialkompetenz, erganzt durch digitale
Intelligenz: Datenanalyse, KI-Methoden und auto-
matisierte Prozesse beschleunigen die Entwicklung
verantwortungsvoller Technologien.
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MEDIZINTECHNOLOGIE FUR MILLIONEN HERZKRANKE

Die koronare Herzkrankheit ist die haufigste Todesursache
weltweit. Sie ist verantwortlich fiir 30 Prozent aller Todes-
falle. Eine Innovation in der Medizintechnologie soll das
andern: Ein Ballonkatheter der Geschaftsgruppe Freuden-
berg Medical, entwickelt von den Experten am Standort

in Aachen, Deutschland, bringt den Wirkstoff direkt in die
Gefallwand und halt so verengte GefalBe — minimalinvasiv
und ohne dauerhaften Stent — langfristig offen.

Wie funktioniert das? Die Losung liegt in einem mit dem
menschlichen Auge kaum sichtbaren Detail: eine neu
entwickelte Wirkstoffbeschichtung, die auf den Ballonka-
theter aufgetragen wird. Deren mikro-kristalline Struktur
sorgt daflr, dass der Wirkstoff prazise und kontrolliert
freigesetzt wird, und zwar genau dort, wo er gebraucht
wird. Der Ballon selbst ist nur zwei Millimeter breit und
zwolf Millimeter lang und wird mit einem einzigen Trop-
fen Beschichtungslosung versehen —eine technologische
Hochstleistung im Reinraum.

Die Vorteile fiir die Patienten: Der Eingriff ist klirzer, es gibt
weniger Komplikationen, die Genesung verlauft schneller,
und die Behandlung kann beliebig oft wiederholt werden.
Bis 2034 sollen allein in den USA mehr als 1,1 Millionen
Patienten bei Bedarf behandelt werden, unterstitzt durch
einen neuen Hightech-Produktionsstandort in Aachen.
Verfligbar ist der Ballonkatheter neben den USA auch in
Europa und der APAC-Region.

Das internationale, interdisziplinare Team hat die Tech-
nologie von der chemischen Formulierung der Wirkstoff-
beschichtung und der Prozessentwicklung tiber klinische
Studien bis zur Markteinflihrung gebracht. Die Experten
arbeiten dafiir eng mit dem Kunden zusammen, einem
der grofdten Medizintechnologieunternehmen weltweit,
der das Produkt nun unter seinem Markennamen ver-
treibt. Mit dem Projekt gewann das Team den Freudenberg
Innovation Award.

Das von Freudenberg patentierte Tropfen-Schlepp-Verfahren: Ein praziser und nachverfolgbarer Beschichtungsprozess
sorgt fir Patientensicherheit.




20 Freudenberg — SCIENTIST

QUANTIX ULTRA: BRANDSCHUTZ NEU GEDACHT

Wenn Batterien uberhitzen, zahlt jede Sekunde. Mit
Quantix Ultra hat ein interdisziplinares Team der Freuden-
berg-Geschaftsgruppe Sealing Technologies ein neues
Material entwickelt, das selbst extremen Temperaturen
von 1.200 °C iber mehr als 30 Minuten standhalt —und
sich dennoch im Spritzguss verarbeiten lasst. Diese Eigen-
schaftist insbesondere in der Elektromobilitat gefragt,
zum Beispiel als Flammschutzbarriere.

Das Produkt basiert auf einem patentierten In-Line-Ver-
fahren, bei dem sich die Polymerketten des Materials be-
reits wahrend des SpritzgieRens vernetzen. Dabei kann das
Material zu komplexen 3D-Formen verarbeitet werden.
Diese Eigenschaften zu vereinen, war zuvor bei techni-
schen Kunststoffen undenkbar.

Das spart Zeit, Geld und Emissionen. Quantix Ultra hat
sich in Flamm- und Batterietests bewiesen. Die ersten
Flammbarriere-Produkte sind nun in Serienproduktion.
Bereits zwei Jahre nach Entwicklungsbeginn ist Quantix
Ultra serienreif und setzt neue Standards im Brand- und
Batterieschutz. Verschiedene Kunden testen derzeit Proto-
typen, und die nachste Generation der Entwicklung steht
schon in den Startlochern.

Freudenberg — SCIENTIST 21

WENIGER EMISSIONEN UND MEHR EFFIZIENZ IN DER HOLZPRODUKTION

Millionen Tonnen Holzplatten werden jahrlich verarbeitet —oft
unter Bedingungen, die Mensch und Umwelt belasten. Kltiber
Lubrication reagierte auf eine Anfrage aus China: Rauchent-
wicklung in Pressen in der Holzproduktion gefahrdete die Ar-
beitssicherheit. Dies wurde zum Startschuss flr eine globale
Innovation.

Ein interdisziplinares Expertenteam mit Mitarbeitenden

aus Europa und China begab sich auf die Suche nach einer
Losung und entwickelte ein raucharmes Hochtemperaturdl,
unterstitzt durch digitale Tools und einen automatisierten
Mischroboter, der prazise und automatisiert verschiedene
Formulierungen testete. Das neue Ol reduziert Emissionen,
verbessert Reibung, verringert Verschleild und steigert die
Energieeffizienz. Heute setzen bereits tiber 100 Anlagen welt-
weit auf diese Losung, inklusive Echtzeitiberwachung der
Prozessparameter. Inzwischen wurde der innovative rauchar-
me Schmierstoff mit neuen Inhaltsstoffen patentiert.

Technologie, auf die es ankommt: entwickelt flir maximale Sicherheit und extreme Temperaturen in der Elektro-

mobilitat

&

Technologie flir hochste Anspriiche: weniger Emissionen, bessere Reibung und mehr Effizienz mit innovativem

Hochtemperaturol
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EVOLUTION IM ZEITRAFFER — 200 VARIANTEN IN 24 STUNDEN

Lebewesen verandern sich durch Evolution —immer auf
der Suche nach dem Gleichgewicht zwischen Funktion,
Effizienz und Umweltbedingungen. Was die Natur tber
Jahrtausende optimierte, entwickelt die Geschaftsgruppe
Vibracoustic fur Kunden in wenigen Tagen: Mithilfe von
kinstlicher Intelligenz entwickeln sie hochleistungsfahige
Schwingungsdampfer flir moderne Fahrzeuge — praziser,
schneller und nachhaltiger als je zuvor.

Was lange ein komplexes Zusammenspiel aus Erfahrung,
manueller Simulation und Wiederholung war, geschieht
heute in Rekordzeit: So entstehen innerhalb von 24 Stun-
den bis zu 200 Designvarianten, werden Hunderte Para-
meter analysiert und die vielversprechendsten Losungen,

basierend auf den Erfahrungen, ausgewahlt. Die Ent-
wicklungszeit halbiert sich, die Trefferquote beim ersten
Versuch steigt auf 90 Prozent. Das ermoglicht maRge-
schneiderte Dampfungssysteme —vom Elektro-SUV bis
zum Transporter.

das auch bei Freudenberg Technology Inno-
vation erfolgreich in der Materialentwick-
lung eingesetzt wird.

Ein Teilgebiet der Kl ist maschinelles Lernen,

Freudenberg — SCIENTIST 23

WENN INTELLIGENTE DICHTUNGEN MITDENKEN

Auf Bohrplattformen, in Kraftwerken oder Chemieanlagen
sorgen mechanische Gleitringdichtungen fir Sicherheit —
oft rund um die Uhr und unter extremen Bedingungen. Das
Unternehmen EagleBurgmann macht diese Dichtungen
mit dem selbst entwickelten ,Smart Seal“ intelligent.

Wie funktioniert das? Die Sensoren des Dichtrings tber-
wachen kontinuierlich Druck, Temperatur und Vibrati-

on und liefern Echtzeitdaten in die Cloud. Parallel dazu
analysiert kiinstliche Intelligenz die Daten und warnt vor
kritischen Situationen, bevor sie entstehen. Die Wartung
erfolgt nur noch, wenn sie wirklich notwendig ist, und wird
von der Dichtung selbst gemeldet. Das Ergebnis: maximale
Zuverlassigkeit, weniger Stillstande und ein digital vernetz-
tes System, das sich problemlos in bestehende Anlagen
integrieren lasst.

->

Sicherheit, die mitdenkt: intelligente Dichtungslosungen fiir den
Einsatz unter extremen Bedingungen —zuverlassig auf Bohrplatt-
formen weltweit

Ob im Herzen eines Menschen, in der Batterie eines Autos
oder in den Tiefen einer Bohrplattform — Innovationen
entstehen dort, wo Expertise, Neugier und globale Zu-
sammenarbeit zusammentreffen. Freudenberg zeigt mit
diesen Entwicklungen, was moglich ist, wenn Materialien
neu gedacht, KI-Prozesse beschleunigt und Nachhaltig-
keitsaspekte beriicksichtigt werden. Unser Anspruch ist,
mit unseren Technologien von heute die Welt von morgen
sicherer, effizienter und lebenswerter zu machen.
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Diversifikation

als Strategie.

Unsere vielfaltigen
Markte und Branchen.

YTl | Mogy,,. .
A Iirgy.

FREUDENBERG-

MARKTE

/
NOUSTRIE & pROOY

MOBILITAT & TRANSPORT

Wir verbessern die Mobilitat und das
Transportwesen weltweit. Unser Port-
folio umfasst Dichtungen, Schwin-
gungstechnik und Filtrationstechnik
sowie technische Textilien, langlebi-
ge Lager, Spezialschmierstoffe und
Oberflachenbehandlungen wie Galva-
notechnik.

ENERGIE & RESSOURCEN

Die Gewinnung und der Transport
fossiler Brennstoffe stellen hohe
Anforderungen, wahrend fiir erneu-
erbare Energien innovative Losun-
gen gefragt sind. Freudenberg tragt
zu hoher Betriebssicherheit, langen
Laufzeiten und einer Verbesserung
des Umweltschutzes bei.

Das breit diversifizierte Portfolio ver-
leiht Freudenberg hohe Resilienz. Eine
an Kundenbediirfnissen ausgerich-
tete Organisationsstruktur sorgt fiir
unternehmerische Flexibilitit. Diver-
sifizierung ist unser Erfolgsmodell,
Vielfalt unser Kapital. Unsere interdis-
ziplindren Teams verbinden weltweite
Erfahrung mit unternehmerischem
Denken. So entstehen Lésungen,

die hochste Qualitdt mit Innovation
vereinen.

INDUSTRIE & PRODUKTION

Unser umfassendes Fachwissen lber
Materialien, Systeme und Technolo-
gien ermoglicht uns die Entwicklung
flhrender Produkte, herausragender
Dienstleistungen und wegweisende
Losungen fur verschiedene Branchen
und Produktionsbereiche.

GESUNDHEIT & NAHRUNGSMITTEL

Dank unserer Expertise in den Berei-
chen Medizintechnologie, Hygiene,
Pharma und Lebensmittelindust-
rie stellen wir innovative Losungen
bereit, die hochsten Qualitats- und
Sicherheitsstandards entsprechen.

HAUSHALT & TEXTIL

Unsere funktionellen Vliesstoffe,
Spezialschmierstoffe, Reinigungspro-
dukte und Filteranwendungen erleich-
tern den Alltag und sorgen fiir mehr
Komfort und Effizienz im Haushalt.

Freudenberg — ACTIVATOR

Technologische Expertise fiir kundenzentrierte
Losungen in unterschiedlichsten Branchen

ERSATZTEILGESCHAFT

AUTOMOBIL-ERSTAUSRUSTER

MEDIZIN UND PHARMA

D }”“"fﬂ =

/

4

ENERGIE UND WASSERVERSORGUNG
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GESCHAFTSFELD
DICHTUNGS- UND
SCHWINGUNGS-
TECHNIK

FREUDENBERG
SEALING TECHNOLOGIES

Freudenberg Sealing Technologies ist weltweiter
Marktfuhrer, Entwicklungs- und Servicepartner fir
anspruchsvolle und neuartige Anwendungen in der
Dichtungstechnik und der Elektromobilitat. Unsere
innovativen Lésungen sind in zahlreichen Branchen
im Einsatz —insbesondere auch bei erneuerbaren
Energien.

Produkte und Anwendungen

Die Produkte und Anwendungen von Freuden-
berg begegnen uns nahezu iiberall. Sie tragen
dazu bei, dass die Luft in Raumen reiner wird,
dass Autos fahren und Wunden schneller hei-
len kénnen. Dies sind einige Beispiele fiir die
groRe Vielfalt der Freudenberg-Lésungen.

HOCHSTEN TEMPERATUREN TROTZEN

Quantix®, eine von vielen Losungen, ist eine innovative
Materialklasse, die fur besonders anspruchsvolle An-
wendungen, wie beispielsweise in der Lebensmittel- und
Getrankeindustrie, entwickelt wurde. Die auBergewohnli-
che Flammbestandigkeit von Quantix® ULTRA ist ideal fir
brandkritische Anwendungen in der E-Mobilitat, Luft- und
Raumfahrt sowie der Energiespeicherung.

FREUDENBERG
FLOW TECHNOLOGIES

Freudenberg Flow Technologies gehort zu den
weltweit flihrenden Herstellern industrieller
Dichtungstechnologien, die den zuverlassigen
Betrieb von Pumpen, Kompressoren, Rihrwerken

und Sondermaschinen sichern —dort, wo Sicherheit

und Effizienz gefragt sind.

HOCHLEISTUNGSKERAMIKEN

Gleitringdichtungen aus speziell entwickelten Hochleis-

tungsmaterialien fur verschiedene Anwendungen wie
Pipelines oder Pumpen
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VIBRACOUSTIC

Vibracoustic ist ein weltweit flihrender NVH-
Experte (Noise, Vibration, Harshness) fir die Auto-
mobilindustrie. Malkgeschneiderte Produkte und
Technologien steigern den Komfort und gleichzeitig
die Effizienz, Sicherheit und Lebensdauer von Fahr-
zeugen.

BREITES PORTFOLIO FUR FAHRWERKSBUCHSEN

Fahrwerksbuchsen beeinflussen die von der Fahrbahn

auf das Fahrzeugchassis lbertragenen Schwingungen,
reduzieren unerwuiinschte Vibrationen und verbessern das
Fahrverhalten und die Stabilitat.
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FREUDENBERG FREUDENBERG JAPAN VILENE COMPANY
PERFORMANCE MATERIALS FILTRATION TECHNOLOGIES
Freudenberg Performance Materials ist ein weltweit Freudenberg Filtration Technologies ist ein flihren- Seitihrer Griindung im Jahr 1960 ist die Japan
flhrender Anbieter innovativer technischer Textili- der Anbieter von Losungen zur Luft- und Flissig- Vilene Company ein fihrender Anbieter von
en fur zahlreiche Branchen —von Bauwesen, Beklei- keitsfiltration. Die Produkte tragen dazu bei, hochentwickelten Vliesstoffen fiir verschiedene
dung und Schuhe und Mobilitat und Transport tiber industrielle Prozesse wirtschaftlicher zu gestal- Anwendungen in den Bereichen Automobil,
: Energie, Healthcare, Haushalt und Wohnen bis hin ten, Ressourcen zu schonen sowie Menschen zu Medizin, Elektronik und Industrie.
GESCHAFTSFELD | zu beschichteten technischen Textilien. schitzen und den Umweltschutz zu verbessern.
TECHNISCHE
TEXTILIEN UND

FILTRATION

Produkte und Anwendungen MODERNE WUNDVERSORGUNG AUS LUFTREINIGUNG FUR MEHR EFFIZIENZ VLIESSTOFFE, DIE DIE ANSPRUCHE DER
SILIKONBESCHICHTETEM SCHAUM AUTOMOBILHERSTELLER ERFULLEN
Filter, wie der Viledon spiderMaxx, gewahrleisten eine zu-
Flexible Silikon-Schaum-Auflagen zur Verbesserung verlassige Reinigung der Zuluftsysteme von Gasturbinen Durch innovative Materialentwicklungen stellt Japan
der Wundheilung und Kompressoren und erhdhen dadurch deren Effizienz. Vilene Produkte her, die durch Fahrgastkomfort, Formbar-

keit, Sicherheit und Leichtbauweise gekennzeichnet sind
und weltweit an Automobilhersteller geliefert werden.
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GESCHAFTSFELD
SPEZIALITATEN

GESCHAFTSFELD
REINIGUNGS-
TECHNOLOGIEN
UND -PRODUKTE

Produkte und Anwendungen

FREUDENBERG
HOME AND CLEANING SOLUTIONS

Freudenberg bietet innovative Haushalts- und
Reinigungslosungen fur den privaten und professi-
onellen Einsatz. Unser Portfolio umfasst hochwer-
tige Systeme und Produkte, die fur ihre Effizienz
und Langlebigkeit bekannt sind und weltweit in
Haushalten sowie von gewerblichen Anwendern
geschatzt werden.

EIN SAUBERES ZUHAUSE DANK HOCHWERTIGER
MATERIALIEN

Durch die sorgfaltige Auswahl und Kombination hoch-
wertiger Materialien entstehen Produkte, die auf die
Bedurfnisse von Verbrauchern ausgerichtet sind. Diese
spielen eine wichtige Rolle bei der Entwicklung langlebiger
und benutzerfreundlicher Produkte, die das Reinigen des
Haushalts so einfach und effizient wie moglich machen.

FREUDENBERG
CHEMICAL SPECIALITIES

Freudenberg Chemical Specialities ist in mehreren
Spezialsegmenten tatig (zum Beispiel Schmier-
stoffe, Oberflachentechnologien und Trennmittel),
die organisatorisch abgebildet werden in den
Unternehmensbereichen Kluber Lubrication,
Chem-Trend, SurTec und CAPOL. Somit maximiert
Freudenberg Chemical Specialities den Kunden-
nutzen durch spezifische Markt-, Technologie- und
Prozesskompetenzen.

TRENNMITTEL FUR HERSTELLUNGSPROZESSE

Die fortschrittliche Trennmitteltechnologie von Chem-
Trend tragt zu einem effizienten Herstellungsprozess
alltaglicher Produkte bei, von Autoteilen bis hin zu
Konsumgutern.
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FREUDENBERG
MEDICAL

Freudenberg Medical ist ein verlasslicher strate-
gischer Partner flir Unternehmen in der Medizin-
technologie- und Pharmaindustrie. Unser Portfolio
umfasst hochwertige Medizinprodukte, Prazisions-
komponenten und -schlduche aus Silikon, Thermo-
plast und Metall sowie Katheter-Lésungen fur
minimalinvasive Anwendungen.

GEZIELT GEGEN GEFASSVERSCHLUSSE:
BALLONKATHETER-BESCHICHTUNG

Beim Aufblasen des Ballons dringt die Beschichtung dank
ihrer mikro-kristallinen Struktur gezielt in die GefaBwand
ein. Nach wenigen Minuten entfernt der Arzt den Katheter
wieder —das Medikament bleibt und wirkt genau dort, wo
das Gefal verengt war. Dank Freudenberg Medical ein mi-
nimalinvasiver Eingriff mit groRer Wirkung fur Menschen
mit erhohtem Herzinfarktrisiko.




32 Freudenberg — NAVIGATOR

W
v

Seit der Griindung im Jahr 1849 hat
sich Freudenberg immer wieder er-
folgreich an verdnderte Rahmenbe-
dingungen angepasst. Diese Fahigkeit
zur Erneuerung ist Teil unserer Iden-
titdt — sie hat uns zu einem weltweit
erfolgreichen, diversifizierten Techno-
logieunternehmen in Familienbesitz
gemacht. Heute stehen wir fiir Inno-
vation, Verlasslichkeit und nachhalti-
ges Wachstum — iiber Generationen
hinweg.

Unsere Geschaftsgruppen sind viel-

faltig: Sie bedienen unterschiedliche
Markte, nutzen verschiedenste Tech-
nologien, und ihre Produkte befinden

sich in unterschiedlichen Reifegraden.

Was sie verbindet, ist ein gemeinsa-
mer Nenner —technologiegetriebene
Produkte und Dienstleistungen, die
einen echten Mehrwert schaffen.
Durch ein breites Produkt- und Leis-
tungsspektrum in einer Vielzahl von
Markten und Branchen reduzieren
wir Risiken und schaffen die Grundla-
ge, langfristig in Zukunftschancen zu
investieren.

Als Familienunternehmen denken
und handeln wir mit Weitblick. Freu-
denberg ist vollstandig in Familien-
besitz und wird es auch in Zukunft
bleiben. Mittlerweile tragt bereits die
siebte Generation Verantwortung —

Familie als Garant fur Stabilitat,
Unabhangigkeit und nachhaltiges
Wachstum.

rund 440 Nachkommen des Griinders
CarlJohann Freudenberg stehen fir
Kontinuitat und Verlasslichkeit. Diese
besondere Eigentumerstruktur gibt
unserem Unternehmen Stabilitat und
ermoglicht Entscheidungen, die nicht
von kurzfristigen Marktinteressen,
sondern von langfristiger Verantwor-
tung gepragt sind.

Wir kdnnen strategische Ziele konse-
quent verfolgen und dabei Kunden-
bedirfnisse, Mitarbeiterinteressen
und 6kologische Verantwortung in
Einklang bringen. Eine solide Eigen-
kapitalquote von mindestens 40 Pro-
zent ist Ausdruck unseres Strebens
nach finanzieller Stabilitat und
unternehmerischer Freiheit. Sie gibt
uns die Moglichkeit, aus eigener Kraft
zu wachsen, Innovationen zu fordern
und aufVeranderungen flexibel zu
reagieren.

rund 600

Mio. (€) Investitionen
in Forschung und
Entwicklung
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Wir investieren kontinuierlich in
Forschung und Entwicklung, in neue
Technologien und in die Menschen, die
Freudenberg ausmachen. So schaffen
wir innovative Losungen, die unsere
Wettbewerbsfahigkeit sichern und
gleichzeitig den nachhaltigen Fort-
schritt fordern. Unser Handeln ist
getragen von Werten wie Vertrauen,
Verantwortung, Qualitat und Respekt —
sie bilden das Fundament unserer
Unternehmenskultur und leiten uns in
allen Entscheidungen.

Rund 440 Familiengesellschafter teilen
eine gemeinsame Vision: Freudenberg
als zukunftsorientiertes, verantwor-
tungsbewusstes und innovatives Un-
ternehmen in die nachste Generation
zu flhren. Sie stehen fur ein starkes
Gemeinschaftsgefihl, fur Verantwor-
tungsbewusstsein und fir den Willen,
Werte zu bewahren und zugleich Neu-
es zu schaffen.

Was uns seit iiber 175 Jahren stark
macht, bleibt auch in Zukunft unser
groRtes Kapital: das Vertrauen in die
eigene Starke, die Leidenschaft fiir
Innovation und die Kraft einer Familie,
die geschlossen hinter dem Unterneh-
men steht.

33
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Vielfalt, in der jede und jeder
Q Einzelne zahlt und wachst.

I Vielfalt ist bei Freudenberg kein Schlagwort, sondern
gelebte Stérke. In interdisziplindren Teams verbindet das
Unternehmen unterschiedliche Perspektiven, Know-how
und Talente, um innovative Losungen fiir seine Kunden
zu entwickeln. Was Freudenberg eint, sind unternehme-
risches Denken, gemeinsame Werte und das Vertrauen in
langfristigen Erfolg. Wer bei Freudenberg einsteigt, wird

Teil eines starken Teams mit Zukunft.

A

Vielfalt und Inklusion

Diversitat und Inklusion sind zentrale
Werte von Freudenberg. Wenn Men-
schen mit unterschiedlichen Hinter-
grinden zusammenkommen, ihre
Perspektiven teilen und gemeinsam
Losungen entwickeln, entsteht mehr
als nur ein Ergebnis: gegenseitiges
Lernen, echte Erganzung und Innova-
tion, die Zukunft gestaltet.

Freudenberg ist Uberzeugt, dass
vielfdltige Teams, unabhangig von
nationaler oder ethnischer Herkunft,
sozialer Herkunft, Religion oder Welt-
anschauung, politischer Meinung,
sexueller Orientierung, gewerkschaft-
licher Tatigkeit, Alter, Gesundheitszu-
stand, Geschlecht oder Behinderung,
bereichernd sind und zum unterneh-
merischen Erfolg beitragen.

Die ,Diversity & Inclusion Communi-
ty“ von Freudenberg engagiert sich
aktiv in einer Reihe von Initiativen,
um sicherzustellen, dass unsere Mit-
arbeitenden ein Gefiihl von Wert-
schatzung, Respekt und Inklusion

in unserer Unternehmenskultur
erfahren.
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51.000

Mitarbeitende

Fir Freudenberg arbeiten in rund 60
Landern rund 51.000 Mitarbeitende.
Ihre durchschnittliche Betriebszu-
gehorigkeit betragt etwa 11 Jahre.

150 60

Nationen Lander
Aus rund 150 Nationen In rund 60 Landern
stammen die Mitarbeitenden gibt es Freudenberg-
bei Freudenberg. Standorte.

7000 33

Neueinstellungen Prozent
Insgesamt konnten im Jahr 2025 33 Prozent
rund 7.000 Mitarbeitende neu fur der Mitarbeitenden
Freudenberg gewonnen werden. sind weiblich.
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Attraktivitdt als Arbeitgeber

Bei Freudenberg stehen die Men-

schen im Mittelpunkt. Deshalb bieten

wir unseren Mitarbeitenden welt-
weit ein attraktives, kontinuierlich
weiterentwickeltes Leistungspaket.
Regional angepasst und oft Uber ge-
setzliche Standards hinaus schaffen
wir Rahmenbedingungen, in denen
sich Menschen langfristig wohlfiih-
len und entfalten kdnnen.

Bei Freudenberg horen Lernen und
Weiterentwickeln nie auf. Mit vielfal-
tigen Aus-, Fort- und Weiterbildungs-
angeboten unterstitzen wir Talente
aufallen Ebenen dabei, ihr Potenzial
zu entfalten.

Weil Leistung und Wohlbefinden
zusammengehdren, fordern wir eine
gesunde Work-Life-Balance, bieten
medizinische Unterstiitzung im Rah-
men unseres Gesundheitsmanage-
ments und schaffen mit Sport- und
Fitnessangeboten Raum fiir Aus-
gleich.

27.000

Mitarbeitende

Im Jahr 2025 nahmen lber 27.000
Mitarbeitende an verschiedenen
Trainingsformaten teil. Dazu kommen
noch die Unterweisungen in

der Produktion.

Talent Management

Ziel des Talent Management ist die
professionelle Entwicklung aller Mitar-
beitenden sowie die gezielte Forderung
von Potenzialtragerinnen und Potenzi-
altragern. In regelmaRigen Feedback-
gesprachen mit ihren Fiihrungskraften
reflektieren Mitarbeitende ihre Leis-
tung, neue Anforderungen und mog-
liche nachste Entwicklungsschritte.
Systematisch identifiziert Freudenberg
Nachfolgekandidatinnen und -kandida-
ten fur Fach- und Fiihrungsfunktionen
und sichert so langfristig Stabilitat in
den Fiihrungsteams. Regionale und
funktionale Talentkonferenzen schaf-
fen ein gemeinsames Verstandnis von
Schlisselpositionen und Talenten, star-
ken die gemeinsame Verantwortung
flr deren Forderung und unterstitzen
eine optimale Besetzung offener Stel-
len.

Rund 80 Prozent der Positionen auf
den obersten Flihrungsebenen wer-
den regelmaRig mit internen Talenten
besetzt. Das belegt die exzellenten Auf-
stiegschancen im Unternehmen und
zeigt die hohe Wirksamkeit des Talent-
Management-Prozesses.

Ausbildung bei Freudenberg

Die Qualitat der Ausbildung bei
Freudenberg ist auch bei anderen
Unternehmen hoch anerkannt. Dies
zeigt sich darin, dass bei Freudenberg
in Weinheim renommierte Unterneh-
men in der Region zum wiederholten
Male ihren Nachwuchs ausbilden
lassen. Das Spektrum der Ausbildung
reicht von der zweijahrigen techni-
schen Ausbildung tiber die kaufman-
nische Ausbildung bis zum Studium
an der dualen Hochschule.

Berufliche Orientierung und Bildung

Familie wird bei Freudenberg grof3-
geschrieben. Deshalb will das Unter-
nehmen auch die Neugier derjenigen
Familienmitglieder wecken, die fuir
ihre Berufswahl vielleicht noch eine
Idee oder einen Impuls bendtigen:
die Kinder von Mitarbeitenden.
Daher hat Freudenberg im Jahr 2024
ein neues Programm fur Kinder von
Mitarbeitenden namens ,Horizons*
eingeflihrt. Das Programm bietet
eine Forderung, die den Weg von der
Schule bis hin zur universitaren Aus-
bildung begleitet, unter anderem mit
Stipendien.

oy
h<rizons
expanding perspectives.

The Freudenberg
Educational Support Program
for Employees’ Children
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rund 5 70

Auszubildende

befanden sich weltweit
zum 31. Dezember 2025 bei
Freudenberg in Ausbildung.
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Verantwortung zu
ubernehmen, ist fur uns
selbstverstandlich.

Fiir Freudenberg bedeutet Erfolg nicht nur finanziell er-
folgreich zu sein, sondern auch seine Verantwortung fiir
die Gesellschaft, also fiir die Menschen und die Umwelt,
sehr ernst zu nehmen.

Verantwortung flr die Gesellschaft umfasst bei Freuden-
berg funf Bereiche: Nachhaltigkeit; Arbeits-, Gesund-
heits- und Umweltschutz; gesellschaftliches Engagement;
Compliance sowie Mitarbeitende und Vielfalt. All diese
Themen sind fur Freudenberg traditionell wichtig und
auch in den Werten und Grundsatzen sowie im ,,Code of
Conduct” des Unternehmens verankert.

VALUE FOR CUSTOMERS
INNOVATION
LEADERSHIP
PEOPLE

RESPONSIBILITY

LONG-TERM
ORIENTATION

SUsTAINABILTY

Freudenberg legt Wert auf eine

verantwortungsvolle Unternehmens-

flihrung, intern und extern.

UN GLOBAL COMPACT

Der UN Global Compact ist die weltweit
groldte und wichtigste Initiative fur ver-
antwortungsvolle Unternehmensfiihrung.
Seit dem Beitritt im Jahr 2014 verpflichtet
sich Freudenberg freiwillig, die Geschafte
werteorientiert und nachhaltig zu fihren.

Freudenberg veroffentlicht jahrlich den UN-

Global-Compact-Fortschrittsbericht, der
auf der Webseite des UN Global Compact

finden ist.

unter https://www.unglobalcompact.orgzu

:J"I | ’
| Z

»WE ALL TAKE CARE«

b

Mit der Freudenberg-weiten Initiative ,We
all take care® die sich fuir Arbeits-, Gesund-
heits- und Umweltschutz, Nachhaltigkeit
und Standortsicherheit einsetzt, wurde
bereits 2002 eine Plattform geschaffen, bei
der jeder einzelne Mitarbeitende des Unter-
nehmens seine I[deen und Verbesserungs-
vorschlage einbringen und somit personlich
zur Umsetzung und standigen Verbesse-
rung in den Themenbereichen beitragen
kann.
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Nachhaltigkeit:
Freudenberg treibt die

Energiewende gezielt voran

Freudenberg hat Nachhaltigkeit
analog der Brundtland-Definition

der UN definiert. Das Unternehmen
mochte unseren Planeten langfristig
lebenswert erhalten. Deshalb wollen
wir dazu beitragen, weniger Miill und
Emissionen zu erzeugen und den Ein-
satz von Wasser, Energie und Material
zu reduzieren. Wir treiben die Energie-
wende konsequent voran — mit unse-
ren Produkten fiir unsere Kunden und
in unserem eigenen Unternehmen.

Das Engagement der Unterneh-
mensgruppe flr den Klimaschutz ist
unternehmerisch sinnvoll. Produkte
mussen zunehmend Nachhaltig-
keitskriterien erfillen. Das erfordert
Innovationen und ist fur Freudenberg
als Technologiekonzern eine Riesen-

chance. Zudem sind Unternehmen mit
einer Nachhaltigkeitsstrategie attrakti-
ver fur Kunden, die sie als Zulieferer in
ihre eigenen Nachhaltigkeitsprogram-
me einbinden.

Freudenberg hat das Ziel, bis 2045 CO,-
neutral zu werden, in Scope 1 und 2.
Auf diese Emissionen hat das Unter-
nehmen unmittelbaren Einfluss durch
den eigenen Energieverbrauch und
-einkauf. Das erste Etappenziel auf
dem Pfad zur CO,-Neutralitat war, die
CO,-Intensitat, also die CO,-Emissio-
nen bezogen auf den Umsatz, bis Ende
2025 um 25 Prozent zu reduzieren,
verglichen mit 2020. Mit der Reduk-
tion von 51 Prozent wurde dieses Ziel
deutlich erreicht. 2025 wurde auch das
nachste Etappenziel festgelegt:

Freudenberg hat das Ziel, bis 2045 nach Scope 1 und 2 CO,-neutral zu werden.

Die Freudenberg-Gruppe will bis
2030 eine Reduktion von 65 Prozent
erreichen —wieder verglichen mit
2020 und gemessen am Umsatz.

Dabei setzt Freudenberg zur CO,-Re-
duktion auf eine mehrstufige Stra-
tegie, die in den ersten Schritten aus
Energieeinsparung, Elektrifizierung
und dem Einkauf und der eigenen Pro-
duktion von ,griiner” Energie besteht.

Weitere Informationen gibt es auf:
www.freudenberg.com

Compliance:

gesetzestreu und regelkonform

Bereits im Jahr 1887 formulierte der
Unternehmensgriinder Carl Johann
Freudenberg seine geschiftspoli-
tischen Grundsatze. Die von ihm
postulierten und gelebten Prinzipien
und Verhaltensweisen wie Ehrlichkeit,
Bescheidenheit, Anstand und Vertrau-
en pragen die Unternehmenskultur
bis heute. Diese Werte liegen zum
einen unseren Geschaftsgrundsitzen
zugrunde und finden zum anderen

in den Leitsdtzen des Unternehmens
ihren Ausdruck. Der Geschaftsgrund-
satz ,Verantwortung und Integritat“
besagt, dass Freudenberg mit ei-

nem sehr hohen MaR an Integritit
und ethischen Standards handelt.

Die Unternehmensgruppe duldet
keine illegalen oder unethischen
Geschaftsaktivitaten.

Orientierung in einer komplexen Welt

In einem internationalen Umfeld sind
Regeln und die entsprechende Kont-
rolle notwendig, um ein global agie-
rendes Unternehmen zu steuern. Sie
schaffen Orientierung fur die Mitar-
beitenden und starken das Vertrauen
bei Kunden und Partnern.

Der aus den Geschaftsgrundsatzen
und Leitsatzen abgeleitete Verhal-
tenskodex definiert weltweit giiltige
interne Standards, die sicherstellen

sollen, dass rechtskonformes und
verantwortungsbewusstes Verhalten
samtliche geschaftlichen Aktivitaten
leitet. Durch fortlaufende Kommu-
nikation und die verbindliche Einbin-
dung des Verhaltenskodex —etwa

als Bestandteil des Arbeitsvertrags —
wird der Anspruch auf die Einhaltung
der festgelegten Verhaltensstandards
bekraftigt.

Um die ,Speak-up/Listen-up“-Kultur in
der Unternehmensgruppe zu starken, hat
Freudenberg ein elektronisches Hinweis-
gebersystem, die sogenannte Whistleblo-
wer Solution, eingefiihrt.
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Ethics Offices

Die Ethics Offices sind ein wichtiger
Bestandteil des Compliance-Manage-
ment-Systems bei Freudenberg. Sie
sind eine vertrauliche Anlauf- und
Kontaktstelle fur alle Mitarbeitenden
und Dritte, die eine eingetretene oder
drohende Verletzung von Gesetzen
oder von bei Freudenberg geltenden
Grundsatzen melden wollen.

SPEAK-UP
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Soziales Engagement:
Freudenberg hilft weltweit.

Freudenberg vereint im gesellschaftlichen
Engagement Kontinuitét und Verlasslich-
keit, dort zu helfen, wo Hilfe kurzfristig
und dringend benétigt wird. Diese Kombi-
nation macht das Engagement der Unter-
nehmensgruppe so vielfiltig.

Aktuell gliedert es sich in drei Bereiche:

9 LEUCHTTURMPROJEKTE
Foérderung von Bildungs- und Umwelt-
projekten

9 HILFSPROJEKTE UND
NOTFALLUNTERSTUTZUNG

Sofort- und Langzeithilfe bei akuten
Krisensituationen, sei es bei Hurrikans,
Uberschwemmungen oder anhaltenden
humanitaren Krisen.

9 FREUDENBERG ALS »GUTER NACHBAR«
Unterstitzung lokaler Initiativen, weltweit

Die beschriebenen Projekte sind Beispiele fiir
die vielfaltigen Freudenberg-Aktivitaten und
-Programme weltweit.

AUSBILDUNGSZENTRUM
ININDIEN

Seit 2009 bietet ein Trainingszentrum

im stdindischen Nagapattinam jungen
Menschen praxisnahe Ausbildungen in
Handwerksberufen. Uber 1.400 Absolventen
starteten bereits erfolgreich ins Berufsleben.

T

SCHULPROJEKT
IN CHINA

In Haijin, Provinz Sichuan, wurde mithilfe von
Freudenberg nach dem Erdbeben 2008 eine
Grundschule aufgebaut. Freudenberg-Mit-
arbeitende unterstitzen die Kinder jahrlich
mit Projekten, Nachhilfe und Sommercamps.

FREUDENBERG
STIFTUNG

Seit 1984 fordert die Stiftung langfristige
Projekte fur Bildung, Inklusion und Demokra-
tie, mit Fokus auf Kinder und Jugendliche.

E2-PROGRAMM

Eines unserer grofSten Leuchtturmprojekte
ist das e*>-Programm. Seit seinem Start im
Jahr 2015 setzt es auf die Forderung im Be-
reich Bildung und Umwelt (,education and
environment”). Ziel ist es, Mitarbeitende
weltweit zu inspirieren, sich vor Ort fur ge-
meinnutzige Projekte rund um Bildung und
Umweltschutz einzusetzen. Die Fordersum-
me betragt derzeit insgesamt 24 Millionen
Euro. Es wurden inzwischen mehr als 230
Projekte gefordert.

\ ~ \

SERVICE DAY

Beim jahrlichen Service Day in Nordamerika
packen Mitarbeitende gemeinsam an —fiir

Bedurftige, griine Stadte und saubere Parks.
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HERMANNSHOF
IN WEINHEIM

Ein von Freudenberg geforderter Schau-und
Sichtungsgarten ladt Besucher aus aller
Welt ein, die Vielfalt der Pflanzenwelt zu
erleben und neue Inspiration zu finden.

HILFE FUR BETROFFENE
VOM UKRAINE-KRIEG

Seit Beginn des Krieges in der Ukraine wurden
mehr als 40 Organisationen vor Ort und in wei-
teren europaischen Landern unterstutzt, um
den vom Krieg betroffenen Menschen zu helfen.
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Connect Images — stock.adobe.com (Seite 41, oben)
Damian — stock.adobe.com (Seite 31, Arzt)

Denis Rozhnovsky — stock.adobe.com (Seite 25, 1. Zeile links)
DifferR—stock.adobe.com (Seite 29, links, Industrieanlage)
Drazen — stock.adobe.com (Seite 37, unten)
EagleBurgmann (Seite 23, oben; 33, Collage)

fizkes — stock.adobe.com (Seite 25, 3. Zeile links)

Frank Gartner — stock.adobe.com (Seite 37, oben)
Freudenberg Filtration Technologies (Seite 29, links, Filter)
Freudenberg Flow Technologies (Seite 27, links, Dichtung)
Freudenberg-Gruppe (Seite 2; 5; 6; 9; 10; 13; 16; 17; 19, Nahaufnahme)
Freudenberg Home and Cleaning Solutions (Seite 30)
Freudenberg Medical (Seite 31, rechts, Ballonkatheter)
Freudenberg Sealing Technologies (Seite 20, oben; 26, Dichtungen)
ipopba — stock.adobe.com (Seite 19, Herz; 22 unten)

Japan Vilene Company (Seite 29, rechts, Dachhimmel)
Khan — stock.adobe.com (Seite 42, unten)

knape/Getty Images (Seite 18)

KNSY/Westend61 — stock.adobe.com (Seite 32)

TNunus 3axapuyk — stock.adobe.com (Seite 34)
lumberman71 — stock.adobe.com (Seite 21, oben)

Marco Schilling (Seite 20, unten)

Mariya Sorvacheva — stock.adobe.com (Seite 43, oben links)
Miha Creative — stock.adobe.com (Seite 40)

Mihail — stock.adobe.com (Seite 25, 1. Zeile rechts; 29, rechts, Auto)
miss irine — stock.adobe.com (Seite 42, oben)

Nice seven — stock.adobe.com (Seite 21, unten)

nsit0108 — stock.adobe.com (Seite 25, 3. Zeile rechts)
Parradee — stock.adobe.com (Seite 41, unten)

Paul Lehane (Seite 17, oben)

Photocreo Bednarek — stock.adobe.com (Seite 23, unten)
Plang — stock.adobe.com (Seite 43, unten links)

qunica.com — stock.adobe.com (Seite 36)

Shawn.ccf — stock.adobe.com (Seite 27, links, Landschaft)
SKfoto — stock.adobe.com (Seite 26, Abfiillanlage)

Soulc — stock.adobe.com (Seite 31, links, Glaskolben)
thitisan — stock.adobe.com (Seite 43, oben rechts)
Ukranian Friends Foundation (Seite 43, unten rechts)
Vibracoustic (Seite 22, oben; 27, rechts)

whitestorm — stock.adobe.com (Seite 25, 2. Zeile links)
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