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175-JAHRIGEN JUBILAUM INNOVATING TOGETHER



DIESES JAHR feiern wir ein
groldes Jubilaum: 175 Jahre
Freudenberg. So lange schon
arbeiten wir dafur, innovative
Losungen zu finden, Werkstoffe
zu verbessern und technologi-
schen Fortschritt zu gestalten.

Sich auf Veranderungen immer
wieder einzustellen und sie als
Chance zu nutzen ist das Ver-
sprechen von Freudenberg gegen-
uber seinen Mitarbeitenden und
Kundinnen und Kunden. Es gilt
fur gestern, heute und morgen.



Davon werden wir im Jubila-
umsjahr 2024 erzahlen und
den Geburtstag des Unter-
nehmens mit zahlreichen
Geschichten, Aktionen und
Events an unseren Standorten
rund um die Welt feiern.

Wir sind stolz auf unsere Er-
folge in der bis ins Jahr 1849
zuruckreichenden Geschichte
von Freudenberg. Damals wie
heute ist Neugier der Motor.
Wir sind:

CURIOUS SINCE 1849.
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Carl Johann Freudenberg — mit ihm
beginnt die Erfolgsgeschichte des
Technologiekonzerns. Vor 175 Jahren,

am 9. Februar 1849, griindete er mit

einem Partner eine kleine Lederfabrik

in Weinheim. Es folgte ein einzig-

artiger Aufstieg zu einem globalen
Unternehmen, der bestens dokumen-

tiert ist, unter anderem in einem
modernen Archiv. Doch was verraten

uns die historischen Dokumente

tiber die Personlichkeit des Griinders, i
iiber den Menschen Carl Johann? 5
Wie prdgen sein Denken und Handeln
noch heute die Unternehmenswerte

von Freudenberg? Die Detektive

des Freudenberqg-Archivs gehen auf
Spurensuche.

tellen Sie sich einen Start-up-Griinder vor, der gerade zum dritten Mal Vater gewor-
den ist und sich mitten in einer Revolution mithilfe des Geldes seiner Frau Sophie
einen kleinen insolventen Lederbetrieb kauft®, sagt Unternehmensarchivarin
Julia Schneider. Diese erste, zugegeben vereinfachte Annaherung an die Person
CarlJohann zeigt: Selbstbewusstsein hat ihm vermutlich nicht gefehlt. Freudenberg
hatte das Glick, die richtigen Zutaten miteinander zu verbinden, um vom Lehrling schritt-
weise zum Mit- und spater zum Alleineigentimer seines Unternehmens zu werden. Was
waren die Zutaten? Was liel3 ihn, den damals 30-jahrigen Familienvater, in einer solchen
Phase voller Ungewissheiten an den Erfolg glauben? ,Dazu gehdren die passenden Charakter-
eigenschaften, aber auch die richtigen Begleiter, beruflich und privat®, sagt Schneider. —>
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Das Kind

Alles beginnt mit einem friihen Schicksalsschlag. Carl Johann ist erst
neun Jahre alt, als er seinen Vater verliert, der es schwer hatte im
Leben. Georg Wilhelm, der Vater, betreibt das Gasthaus ,Zum Léwen*
in Hachenburg zwischen KoIn und Frankfurt. Doch in der frihindus-

_..-'t"r'iellen Armutskrise lduft es schlecht. Anfang 1829 muss der Wirt das

Gasthaus schlieRen und einen radikalen Berufswechsel vollziehen.
lhm wird die Zollerhebungsstelle in Weilburg an der Lahn lbertragen,
wo er wenig spater am 9. Méarz 1829 stirbt. Als Einziger bei ihm: sein
Sohn Carl Johann, den er aus_Ha"chenburg mitgenommen hat. Dieser
kann jetzt nicht mehr einfach nur Kind sein. Die Familie trauert und
kampft um die_ﬁnan"z'i'élle Existenz. Carl Johanns Mutter zieht mit
ihm.und-seinen finf Geschwistern nach Neuwied, wo Verwandte das

beginnt eine Lehre in der Lederhandlung seines Onkels im 200 Kilo-
meter entfernten Mannheim — fur die damalige Zeit eine grofRe
Reisedistanz. ,Die Not der Familie hat sicher etwas in Carl Johann
ausgelost — bestimmt auch den Drang, mehr aus sich zu machen®,
sagt Schneider. ,Das leiten wir aus der folgenden Zeit ab, in der er mit
Ehrgeiz, Flei® und Sparsamkeit zu einer Art Selfmademan aufsteigt.

Der Aufsteiger

Carl Johann ist allein auf sich gestellt. Doch

er findet schnell zu sich und seinen Starken. Er

lebt als Lehrling seines Onkels Johann Baptist

Sammet und dessen Teilhaber Heinrich

Christian Heintze in Mannheim — verglichen

mit seinem Heimatort eine pulsierende GroR-

stadt. ,In diese_r_.-Z'eit merkt er, welch positive

Auswirkung_en"sein eigenes Handeln und seine

Fahigkeiten auf sein Leben haben. Er gewinnt

dadurth Selbstvertrauen, das ihm hilft, sein

-~ Ziel weiter zu verfolgen, etwas aus sich zu
machen, sagt die Archivarin. Sein Fleil} und
sein Ehrgeiz treiben ihn dabei an.

Der junge Mann bedient nicht nur die Kun-
den hinter der Theke des Handelshauses und
liefert Waren aus, sondern er betreibt mit
seinem Verdienst aus der Lederhandlung auch
noch einen Zigarrenhandel und vermehrt so
sein Geld. Er, der keine weiterfiihrende Schule
besucht hat, lernt Franzosisch und Englisch,
geht ins Nationaltheater Mannheim, bewegt
sich zunehmend sicher in angesehenen und
internationalen Kreisen und beweist weiter
sein Konnen in der Firma des Onkels. Ergebnis:
Im Jahr 1844 darf er sein Geld in die Firma
einbringen und erwirbt 20 Prozent der Anteile
als stiller Teilhaber.

PRESENTFUTURE
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»Sie fiihrten
eine Ehe auf
Augenhohe.”

Julia Schneider, Unternehmensarchivarin

Der Ehemann
Der nachste wichtige Schritt|folgt im selben Jahr: Carl Johann
heiratet Sophie Martenstein, die er ein Jahr zuvor im Friih-
ling bei einem Singkreis, einer sogenannten Liedertafel,
kennengelernt hat. Martenstein stammt aus einem wobhl-
habenden Wormser Elternhaus. Der Vater, ein Gew(irz-
handler, ist ein angesehener Geschaftsmann. Er gibt sein
Einverstandnis, dem sicher nicht nur die Priifung von Herz
und Charakter oder gar Aussehen vorausging. Es geht um
wirtschaftliche Fakten, sowohl zur personlichen Finanzlage
als auch zum beruflichen Erfolg.

In ihren Lebenserinnerungen schreibt Sophie: ,Die
Uberzeugung, einen braven, tiichtigen Schwiegersohn zu
bekommen, der sich ja 5.000 Gulden [umgerechnet rund
100.000 Euro] verdient hatte, bewog meinen Vater, ihm 7
seine einzige Tochter anzuvertrauen.” In den folgenden Jah-
ren entsteht eine junge Familie. Zunachst kommen zwei
r Welt: Elise und Luise, die allerdings friih stirbt.
der Sohn Friedrich Carl 1848 in Mannheim auf die Welt
kommt, tobt bereits die Badische Revolution. —>

Seite
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,unruhen, viel Auf-
regung, viel Rederei!

Fiir uns eine sorgen-
volle Zeit.”

Sophie Freudenberg 1867 in ihren Erinnerungen liber die Revolutionswirren

Der Zeitgenosse

und einen deutschen Nationalstaat mit einem frei gewahl-
ten Parlament. Bis dato ist das Land ein Flickenteppich aus
eigenstandigen Territorien, darunter das GroRherzogtum
Baden mit der Stadt Mannheim.

Die Revolutiondre teilen sich in zwei Lager: das liberal-
konstitutionelle und das radikal-demokratische. In Mann-
heim herrscht Aufruhr, ein totaler Umbruch wird verlangt,
8 revolutionare Volksversammlungen mit Tausenden Teil-

nehmern finden statt. Unzahlige weitere folgen lber das
ganze Land. Es gibt Gefechte. ,Geschaftsleute, die sich in
der Regel stabile politische Verhaltnisse wiinschen, blicken
sorgenvoll auf die Ereignisse. Das gilt auch fir unseren
Grunder”, sagt Schneider. Vielleicht ahnt er schon, dass

ihn das Schicksal erneut priifen mochte.

Seite

Der Unternehmer

Das Land erlebt politische Stiirme, in denen auch das Bankhaus zusammen-
bricht, lber das die Lederhandlung mithilfe von Wechseln finanziert ist. Die
Firma gerat in Zahlungsschwierigkeiten und muss 1848 aufgelost werden.
,Kommen wir zurlick auf die Themen Gliick und richtige Zutaten®, sagt
Schneider. ,Freudenberg hat das Gliick, die Krise als Chance fiir sich nutzen
zu konnen, weil er nun eine starke Familie im Ricken hat, die ihm auch
finanzielle Anschubhilfe geben kann.*

Sein Schwiegervater, der groRe Stlicke auf Carl Johann halt, stellt seiner
Tochter Sophie das notige Kapital zur Verfligung, damit sie ihren Mann bei
seinem Vorhaben —er mochte einen Teil der Firma Ubernehmen — unter-
stitzen kann. Fur die damalige Zeit ein progressives Vorgehen, die Tochter
so in das Geschaft einzubinden.

[PAST] PRESENTFUTURE
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Der im Revolutionsjahr geborene Sohn Friedrich Carl schreibt 90 Jahre
spater Uber die Zeit der Firmengriindung: ,Da die Liquidation die Trennung
der beiden Firmeninhaber notwendig machte, konnte Vater zwischen den
beiden Teilhabern wahlen. Seine Wahl fiel auf Herrn Heintze. So entstand
die Firma Heintze & Freudenberg in Weinheim, welche seit 1849 die kleine
Kalbleder-Gerberei iibernahm.“ Warum kauft er sich in die Lederfabrik mit
Heintze und nicht in den Lederh_a'hdel mit dem Onkel ein? Fir einen Unter-
nehmer ergeben sich aus der Lederfabrik viel groRere Gestaltungsmaglich-
keiten und Wachstumschancﬁén als mit einer ,einfachen Lederhandlung.

,Hier zeigt sich der q,nt'érnehmerische Weitblick von Carl Johann®, sagt
Unternehmensarchi_v.ar"in Schneider, und noch etwas: ,Die Uberzeugung,
dass eres in diesgn’Unruhigen Zeiten schaffen kann, fulSt sicher darauf,
dass er sich alsJugendlicher schon einmal aus einer finanziellen Krise be-
freite und-dann mit seinen Tugenden erfolgreich wurde. Es wiederholte 9
aufeiﬁé gewisse Weise etwas, das er bereits einmal meistern konnte,

.-tind diesmal ist er fest entschlossen, seine Erfahrung und seine Starken

zu seinem Vorteil zu nutzen.” So stellen sich inmitten der Revolution die
Weichen flr ein Weltunternehmen.

Am 9. Februar 1849, einem Freitag, griinden die Partner mit dem Ein-
trag ins Handelsregister offiziell die Firma Heintze & Freudenberg. Wenige
Monate spater ist auch die Revolution niedergeschlagen. —>

Seite

»Mein Vater gab mir
30.000 Gulden. Dies
bildete den Stock des

jetzigen Geschidfts.“

Sophie Freudenberg 1867 in ihren Erinnerungen tiber die Firmengriindung

[PAST] PRESENTFUTURE
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Der Firmenlenker

Dann geht es schnell. Der Plan geht auf. In-
nerhalb der nachsten drei Jahre vervierfacht
sich der Umsatz, die Zahl der Mitarbeiten-
den steigt von 50 auf 170. ,Daflr sind drei
Aspekte wichtig®, sagt Schneider. Zunachst
ist da die Qualitat. ,Allein in Deutschland
existieren zu dieser Zeit rund 10.000 leder-
produzierende Betriebe. Freudenberg weil3,
er und Heintze konnen sich nur tiber Quali-
tat abheben.“ Zum Zweiten ist ihm auch
klar, dass er das Geschaft schnell internatio-
nalisieren muss, um Felle zu kaufen und
Leder zu verkaufen. Nach dem Motto ,,Go

big or go down“ bauen die beiden Beziehun-
gen in die USA und die Schweiz, nach GroR-"

britannien, Frankreich und in die TUrkei,.--”‘
(damals noch das Osmanische Reich),-a"Uf.

Zu guter Letzt erkennt FreudenBerg frih
die Bedeutung von Innovationen;, indem er
einen Trend aus Frankreich ag-fgreift und
Lackleder produzieren lasst. Damit muss er
sich gegen seinen Partng,r"Heintze durch-
setzen. Wer Lackleder.macht, fahrt in der
Kutsche, wer normales Leder macht, geht zu
FuR“, sagt er selbst.dazu und beweist erneut
Weitsicht, denn adf der Weltausstellung
1851 in London wird das Produkt aus Wein-
heim ausgezeichnet und sichert tber viele
Jahre den friihen Epfolg der Firma.
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Der Mentor

Was ist heute noch spiirbar vom Geist die-
ser frihen Jahre und von den Wesensziigen
Carl Johann Freudenbergs? Nachdem das
Unternehmen 1874 in seinen alleinigen Be-
sitz gelangt ist und er die Familie Heintze —
erneut durch die finanzielle Hilfe der Familie
seiner Frau —ausbezahlt hat, kann er seine
flrsorgliche Seite als Unternehmer zeigen.
Im selben Jahr griindet er einen Kranken-
versicherungsverein flr seine Mitarbeiten-
den, aus dem sich spater die Betriebskran-
kenkasse Freudenberg entwickelt. Spater
folgt ein allgemeiner Unterstitzungsfonds
fir in Not geratene Mitarbeitende und de-
ren Familien. ,Man erkennt die Verbindung
zu seinen frihen Kindheitserlebnissen®
sagt Schneider.

Zur Unterstltzung holt Freudenberg
seine Sohne Friedrich Carl und Hermann
Ernst ins Unternehmen und macht es damit
zu einem Familienbetrieb. 1887 beteiligt
er sie zu je einem Drittel als Teilhaber. Zu
diesem Zeitpunkt zahlt das Unternehmen
bereits mehr als 500 Mitarbeitende.

Aus Anlass des Generationswechsels und
vor dem Hintergrund der inzwischen er-
reichten Grof3e des Unternehmens schreibt
CarlJohann im Jahr 1887 nun auch seine
Geschaftsprinzipien mit eigener Hand
nieder. Bescheidenheit, Ehrlichkeit, ein soli-
des finanzielles Fundament und die Fahig-
keit, sich den jeweiligen Veranderungen
anzupassen, sind fur ihn die wichtigsten
Grundsatze fur ein erfolgreiches unterneh-
merisches Handeln. Auch das Motiv des
Vertrauens — nicht nur auf sich selbst,
sondern auch auf seine Familie, Partner,
Mitarbeitenden — spielt eine grofe Rolle.
So schreibt er: ,Lieber hundertmal vertrau-
en auf die Gefahr hin, dass man auch
einmal reinfallt, das ist besser, als einmal
zu Unrecht misstrauen. ——

[PAST] PRESENTFUTURE
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FAMILIE

Freudenberg ist bereits seit sieben
Generationen in Familienbesitz. Auch
unter den Angestellten gibt es ganze
Dynastien, die schon Uber viele Gene-
rationen hinweg fur den Technologie-
konzern arbeiten. Die folgenden
Beispiele stehen stellvertretend fur
die hohe emotionale Verbundenheit
der Mitarbeitenden mit Freudenberg.
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Die
Freunde

Dass Michael Miller und Kelly Smith heute bei
Chem-Trend, einem Unternehmen von Freudenberg
Chemical Specialities arbeiten, verdanken sie der
GroRBmutter von Michael Miller. Diese hatte in den
1960er Jahren ein Restaurant ganz in der Nahe des
Chem-Trend-Standorts im US-amerikanischen Howell,
Michigan. Sie versorgte dort regelmaRig Mitarbeitende
mit Mittagessen und wusste um den guten Ruf des
Unternehmens. Daher bat sie immer wieder um Vor-
stellungsgesprache fiir Freunde und Familienange-
horige. Mit Erfolg, denn nicht nur ihr Sohn, der Vater
von Michael Miller, fing wenig spater bei Chem-Trend
an, auch seine Tante, sein Bruder, Schwager und sei-
ne Neffen. Er selbst begann 1991 als Mitarbeiter fur
die Rasenpflege und arbeitet inzwischen als Manager
im Einkauf.

Auch die befreundete Familie Smith fand ihren
Weg zu Chem-Trend uber das Restaurant der Millers.
Zunachst starteten Kelly Smiths Onkel und Vater, in
den 1970er Jahren folgten seine Briider und 1988 er
selbst. Inzwischen ist Smith als Gruppenleiter im Be-
reich Materialumschlag tatig. ,Chem-Trend lag immer
unser Wohlergehen am Herzen, das macht es zu einem
besonderen Arbeitgeber, sagt Smith. ,Wir geben tag-
lich unser Bestes, um das Unternehmen erfolgreich zu
machen®, so Miller weiter. ,,Daflir unterstiitzt uns unser
Arbeitgeber auch, wenn wir schwierige private Situa-
tionen meistern missen. Das macht das Verhaltnis
besonders.”

Michael Miller

Kelly Smith

WAS UNS VERBINDET
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Die Weiter-
entwickler

Sie sind stets zuverldssig an den Orten, an denen
sie gebraucht werden: Huajin Luo und sein Sohn
Dinglong Luo. Huajin Luo startete als Produktions-
mitarbeiter im Jahr 2007 bei Apollo Air-Cleaner im
chinesischen Shunde, einem Unternehmen, das in-
zwischen zu Freudenberg Filtration Technologies
gehort. Mittlerweile leitet er eine Fertigungslinie.
Dinglong Luo erzahlt: ,,Mein Vater war von der Erfolgs-
geschichte des Unternehmens, der starken Kunden-
orientierung, der Menschlichkeit und dem sozialen
Engagement tief beeindruckt. Neben den beruflichen
Entwicklungsmoglichkeiten hat mich genau das dazu
bewogen, mich ebenfalls hier zu bewerben.”

Nach seinem Eintritt ins Unternehmen im Jahr
2009 arbeitete er zundchst als Qualitatsprifer, wech-
selte dann 2013 in die Verfahrenstechnik und tber-
nahm 2016 deren Leitung. Mittlerweile ist Dinglong
Luo als Manager fur das Qualitdtsmanagement tatig.
,Mein Sohn und ich lieben beide unsere Arbeit, und
fir mich als Vater ist es etwas sehr Besonderes, mei-
nen Sohn in diesem Unternehmen wachsen zu se-
hen®, sagt Huajin Luo. ,Mein Vater ist mein Vorbild.
Wir streben beide danach, uns weiterzuentwickeln
und voranzukommen. Das bildet unsere gemeinsame
Grundlage®, pflichtet ihm Dinglong Luo bei.



Jan
Fransman

Cheryl
Linnert

Die
Inspekteure

An ihren ersten Besuch bei Freudenberg erinnert
sich Cheryl Linnert noch genau: Sie war ein kleines
Madchen und schaute sich beim Tag der offenen Tur
den Arbeitsplatz ihres Vaters an, der zu diesem Zeit-
punkt als Produktionsmitarbeiter tatig war. 18 Jahre
spater folgte sie ihrem Vater und bewarb sich eben-
falls bei Freudenberg.

Inzwischen arbeitet Linnert als Inspektorin bei
Freudenberg Performance Materials im stidafrikani-
schen Kapstadt und damit im gleichen Job wie einst
ihr Vater. Als Inspektoren stellen sie sicher, dass Lange
und Breite des Vliesmaterials wahrend der Herstellung
den Spezifikationen der Kunden entsprechen. Und auch
ihr Vater, Jan Fransman, beobachtet gern die beruf-
lichen Fortschritte seiner Tochter bei Freudenberg.
,Ob flir uns als Belegschaft oder flir uns personlich
als Familie — Freudenberg war seit Beginn meiner
Tatigkeit 1979 immer flr uns da, und ich freue mich,
dass meine Tochter heutzutage dieselbe Unterstit-
zung erhalt®, so Fransman.

[CURIOUS] SINCE 1849
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Die Schieds-
richter

Fir Gerechtigkeit einzustehen liegt bei den Krastels
in den Genen. Bis zu ihrer Rente engagierten sich
die Brider Klaus und Bernd Krastel im Betriebsrat
bei Freudenberg-Gesellschaften in Weinheim und
folgten damit dem Vorbild ihres Vaters Walter. ,Fur
uns Sohne war es selbstverstandlich, unsere Ausbil-
dung bei Freudenberg zu absolvieren und uns spater
fir das Unternehmen und seine Mitarbeitenden
einzusetzen®, erklart Bernd Krastel. Auf diese Weise
haben sie den Wandel vom Uberschaubaren Wein-
heimer Traditionsunternehmen hin zum globalen
Technologiekonzern aktiv mitgestaltet.

Kein Wunder also, dass Freudenberg im Hause
Krastel selbst nach Feierabend ein zentrales Thema
war, und inzwischen arbeitet auch Bernds Sohn bei
Freudenberg. ,Das tiefe Gefuhl der Zusammengeho-
rigkeit — sowohl hier am Standort als auch interna-
tional —, das hat mich schon immer beeindruckt
sagt Christopher Krastel. Mit GroRvater und Onkel
hat der junge Mann noch etwas gemein: Sie alle
sorgten und sorgen als Schiedsrichter auf dem Fuf3- 15
ballfeld fiir Gerechtigkeit.

Auch fur weibliche Unterstitzung ist gesorgt:

Christopher Krastels Cousine Anja Krastel verstarkt
die Familie in der Weinheimer Kantine.

Seite

Von links:
Christopher Krastel,
Bernd Krastel,

Anja Krastel,

'j - Klaus Krastel
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Aparecido
Emidio Maria Cecilia
Galhardi Xavier

([ )
: Dle

Musiker

Es ist nicht nur die Freude am gleichen Blasinstru-
ment, die Emidio Galhardi und sein Vater Aparecido
Emidio Galhardi teilen. SchlieRlich spielen die beiden
gemeinsam Horn im Posaunenchor einer Kirche.

Vater und Sohn arbeiten auch seit vielen Jahren
flr Freudenberg in Taubaté in Brasilien. Schon mit
18 Jahren startete Sohn Emidio als Produktionsassis-
tent bei Freudenberg Performance Materials. Inzwi-
schen hat er sein Studium als Produktionsingenieur
abgeschlossen und ist im Einkauf bei der Geschafts-
gruppe Vibracoustic tatig. ,Mein Vater arbeitete bis
zu seiner Pensionierung 22 Jahre lang immer gern
fur Freudenberg®, erzahlt Galhardi, ,und ich verstehe
auch, warum: Es sind die guten und starken Bezie-
hungen, die das Arbeiten hier besonders machen. Die
Beziehungen zu Kolleginnen und Kollegen, zu Kunden
und Partnern.”

Eine weitere Freudenberg-Mitarbeiterin gehort
seit einigen Jahren zur Familie, Galhardis Ehefrau
Maria Cecilia Xavier. Die beiden lernten sich am Ar-
beitsplatz kennen und haben inzwischen zwei Kinder.

PAST [PRESENT] FUTURE

Die
Teamspirit-
Enthusiasten

Fir sie steht der Teamgedanke an erster Stelle: Maria
Dolhainé Orgovan und ihr Mann Norbert Dolhai so-
wie ihr Sohn Milan schatzen ihren Arbeitgeber Vibra-
coustic vor allem wegen des guten Miteinanders.
,Der Standort hier im ungarischen Nyiregyhaza ist ver-
gleichsweise klein, und jeder kennt jeden®, sagt Norbert,
der vor mehr als 20 Jahren als Produktionsmitarbeiter
in der Freudenberg-Geschaftsgruppe anfing. Nach
Positionen in der Montage, in der Vulkanisation und
im Lager ist er inzwischen als Schichtfuhrer tatig.

,Die Atmosphare ist hervorragend, und viele Kolle-
ginnen und Kollegen sind fiir uns zu Freunden gewor-
den®, pflichtet ihm seine Frau bei. Nach rund 14 Jahren
Betriebszugehorigkeit und Tatigkeiten in der Quali-
tatskontrolle und in der Montage kennt auch sie den
Standort und seine einzelnen Bereiche gut.

Sohn Milan wuchs mit der positiven Einstellung
seiner Eltern gegenuber Freudenberg auf und ge-
hort seit rund zwei Jahren ebenfalls fest zum Team.
,Wenn jemand ein Problem hat, dann wird ihm hier
geholfen. Das ist etwas, das ich neben der Flexibilitat
und der zahlreichen beruflichen Einsatzmdoglichkeiten
sehrschatze

Von links:
Norbert Dolhai,

Maria Dolhainé Orgovan, .
Milan Dolhai /
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Die Chemie-
Begeisterten

Chemie liegt Familie Kilian/Hallstein anscheinend
im Blut. Als ihm kurz nach seiner Gerberlehre in den
1950er Jahren eine Position im Zentrallabor ange-
boten wurde, Uberlegte Manfred Kilian nicht lange.
Als Wettkampfschwimmer spornten ihn Herausfor-
derungen an, und schon bald sollten Gerbversuche,
Analytik und Mikroskopie seinen beruflichen Alltag
bestimmen. Auch seine Tochter folgte ihm einige Jahre
spater ins Unternehmen nach und lernte dort ihren
spateren Ehemann kennen, einen Chemotechniker.
Kein Wunder also, dass bei so viel Chemiebegeis-
terung auch Enkelin Katharina Hallstein einen natur-
wissenschaftlichen Beruf ergriffen hat und seit 2009
als Technikerin fir Chemietechnik bei Freudenberg
Technology Innovation tatig ist — inzwischen sogar
o im selben Team wie einst ihr Vater. ,Freudenberg hat
D I e bei uns zu Hause schon immer eine grofRe Rolle ge-
spielt”, berichtet Hallstein. ,Ich habe meinen Vater oft
hier besucht und war mit dem ehemaligen Austausch- 11
programm TANNER in Houston, Texas. Freudenberg

o
Ve rt rl e b I e r ist inzwischen so etwas wie eine Familie fir mich ge-
worden.”

Einen ersten Eindruck von der internationalen Welt
Freudenbergs erhielt Juliana Matos durch TANNER.
Sie war die erste Jugendliche aus Brasilien, die 1999
mit dem damals brandneuen Austauschprogramm
des Unternehmens ins Ausland reiste. Ihr Vater,
Carlos Matos, arbeitete als Ingenieur fur Freudenberg
Filtration Technologies und baute das brasilianische
Vertriebsteam auf. Als einige Jahre spater eine Account-
Managerin fur Freudenberg-NOK Sealing Technologies
im brasilianischen Diadema gesucht wurde, ermutig-
te sie ihr Vater, sich zu bewerben. ,Ich erinnere mich
daran, dass mein Vater immer mit vollem Herzen fur
Freudenberg tatig war®, erzahlt Juliana Matos. ,Er hat
Kollegen, Vorgesetzte und Geschaftspartner oft zu
f*. uns nach Hause eingeladen, weil ihm sterile Ge-
schaftsessen in Restaurants nicht lagen. So war ich
schon von klein auf vertraut mit dem Unternehmen.”
_ Inzwischen ist Matos in die FulRstapfen ihres
i, Vaters getreten, hat ein Ingenieurstudium abgeschlos-
~ sen und ist —wie ihr Vater —fuir Vertriebs- und Kunden-
themen zustandig. Auch die Freude am Reisen ist ihr
geblieben: Nach Stationen in den USA und in Brasilien
befindet sich ihr Arbeitsplatz aktuell in Weinheim.

Carlos Matos

Seite

Manfred Kilian
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[CURIOUS] SINCE 1849

Zukunft entsteht, wenn es gelingt,
Menschen fur eine Sache zu
begeistern. Um zukunftsfahige
Produkte zu entwerfen, braucht man
prazise Analysen und den Mut,
Technik und Geist zusammenwirken
zu lassen. Wir gehen an jene Orte, an
denen die Zukunft von Freudenberg
geformt wird.

Seite

21

Intelligente
Medizinprodukte —
Kaiserslautern
Deutschland:
Freudenberg ent-
wickelt digitale
Produkte fiir die
Medizin der Zu-
kunft. Der ,,Bambi
Belt“ ersetzt bei
Frithgeborenen
die umstandliche
Uberwachung mit
Elektroden und
Kabeln durch einen

hautfreundlichen
Silikongiirtel.

PASTPRESENT [FUTURE]
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Electrode Assembly (MEA) bestehend
nenleitenden Elektrolytmembran, den
chten auf Anoden- und Kathodenseite
diffusionslagen (GDL) wird unter Rein-
en hergestellt. Freudenberg erweitert
integriert direkt ein innovatives Dich-
nzept fiir die Langlebigkeit der Zellen.
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DIE SONDERSEITEN ZUM N FREUDEN BERG

175-JAHRIGEN JUBILAUM INNOVATING TOGETHER



GESCHAFTSBERICHT

2023

VN FREUDENBERG

INNOVATING TOGETHER




UBERBLICK

1 1 | |

Deutschland 1.477 1.378 1.584 1.736 1.761
EU (ohne Deutschland) 2.445 2.133 2411 2.706 2.753
Ubriges Europa 412 605 743 797 910
Nordamerika 2.526 2.259 2.599 3.458 3.515
Sud-/Zentralamerika 284 194 247 333 360
Asien 2.115 2.073 2.244 2481 2.380
Afrika/Australien 209 199 211 242 224
Umsatz gesamt 9.468 8.841 10.039 11.753
Konzernergebnis 611 366 587 640 831
Cash Flow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit 957 1.139 862 608 1.404
Cash Flow aus der
Investitionstatigkeit -601 -241 -534 -434 -515
Bilanzsumme 11.355 11.855 12.921 13.151 13.439
Eigenkapital 5.820 5.696 6.491 7.108 7.536
Eigenkapitalquote 51% 48 % 50 % 54 % 56 %
Mitarbeitende (Stichtag 31.12.) 48.851 47.777 49.836 51.462 52.241

Mitarbeitende (Jahresdurchschnitt) 49.108 47.909 48.787 50.598 52.035
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ORGANE

AUFSICHTSRAT

Martin Wentzler, GroBhesselohe
Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Freudenberg SE, Rechtsanwalt

Dr. Christoph Schiicking,
Frankfurt am Main
Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrates der Freudenberg SE
Rechtsanwalt und Notar a. D.

Mathias Thielen, Ziirich, Schweiz
Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrates der Freudenberg SE
Managing Director der UBS/Credit
Suisse AG

Dr. Richard Beecroft, Bruchsal
Nachhaltigkeitswissenschaftler,
Karlsruher Institut fur Technologie

Anna Maria Braun, LL. M., Melsungen
Vorstandsvorsitzende der B. Braun SE

Stand 31. Dezember 2023

Carlos M. Cardoso, Incline Village,
Nevada, USA
Principal CMPC Advisors LLC

Dr. Maria Freudenberg-Beetz,
Weinheim
Biologin

Martin Haas-WittmiiB, Dreieich
Vice President der Springer
Nature AG & Co. KGaA

Essimari Kairisto, Korschenbroich
Mitglied des Aufsichtsrates der
Applus+ Services S.A., Fortum Oyj,
TenneT Holding BV, Iveco Group N.V.
und Fugro N.V.

Dr. Richard Pott, Leverkusen
Vorsitzender des Aufsichtsrates
der Covestro AG

1. Reihe von links:
Wentzler, Schiicking, Thielen, Beecroft, Braun

2. Reihe von links:
Cardoso, Freudenberg-Beetz, Haas-WittmuRg,
Kairisto, Pott

3. Reihe von links:
Schildhauer, Towfigh, Zeschky

Walter Schildhauer, Stuttgart
Geschaftsfihrender Gesellschafter
der speedwave GmbH

Professor Dr. Emanuel V. Towfigh,
Bad Soden

Universitatsprofessor, EBS Universitat
fur Wirtschaft und Recht

Dr. Jiirgen Zeschky, Aurich
CEO Enercon



VORSTAND

Von links: Krauch, Sohi, Loidl und Krieger

Dr. Mohsen Sohi,
Frankfurt am Main
Sprecher des Vorstandes, CEO

Dr. Tilman Krauch,
Heidelberg
Mitglied des Vorstandes, CTO

Dr. Ralf Krieger,
Leimen
Mitglied des Vorstandes, CFO

Esther Maria Loidl,

Heidelberg
Mitglied des Vorstandes, CHRO

Stand 31. Dezember 2023



EXECUTIVE COUNCIL

Claus Mohlenkamp (CEO) Freudenberg Sealing Technologies

Dr. Andreas Raps (CEO) EagleBurgmann

Frank Miiller (CEO) Vibracoustic

Dr. Frank Heislitz (CEO) Freudenberg Performance Materials

Karin Overbeck (CEO) Freudenberg Home and Cleaning Solutions
Filip Krulis (CEO) Freudenberg Chemical Specialities

und die Vorstandsmitglieder

Durch die sechs namentlich genannten Mitglieder des Gremiums erfahren die Sichtweisen der
Geschaftsgruppen bei geschaftsgruppentibergreifenden Themen eine starkere Berticksichtigung.

Stand 31. Dezember 2023



LEITUNG DER GESCHAFTSGRUPPEN

Geschiftsleitung

Claus Mohlenkamp (CEO und Mitglied des Executive Council),

Ludger Neuwinger-Heimes (CFO),
Dr. Matthias Sckuhr (COO/CTO)

Jason Kollatschny (CEO),
Bozidar Greevic (CFO)

Dr. Andreas Raps (CEO und Mitglied des Executive Council),
Dr. Sebastian Weiss (CFO),
Dr. Kai Ziegler (CTO)

Frank Mller (CEO und Mitglied des Executive Council),
Marco Altherr (CFO),

Dr. Jorg Bocking (CTO),

Axel Wersel (COO)

Dr. Frank Heislitz (CEO und Mitglied des Executive Council),
Thomas Herr (CFO),

John McNabb (CTO)

Dr. Andreas Kreuter (CEOQ),

Dr. Matthias Gotzfried (COO),

Frank Reuther (CFO),

Dr. Alexander Rozman (Mitglied der Geschéftsleitung)
Satoshi Kawamura (CEO),

Yasuhiro Esaki (COO),

Yukiyasu Izuta (CFO),

Takuya Yakata (CTO)

Karin Overbeck (CEO und Mitglied des Executive Council),
Dr. Arman Barimani (CTO),

Kerstin Borrs (CFO)

Filip Krulis (CEO und Mitglied des Executive Council),
Dr. Jorg Matthias GroRmann (CFO)

Dr. Mark Ostwald (CEO),

Michael McGee (COO),

Kurt Ziminski (CFO)

Dr. Max Gisbert Kley (CEO),
Dr. Jan Kuiken (CTO),
Jason Meier (CFO)

Stand 31. Dezember 2023

Geschaftsgruppen

Freudenberg Sealing Technologies

Freudenberg Oil & Gas Technologies

EagleBurgmann

Vibracoustic

Freudenberg Performance Materials

Freudenberg Filtration Technologies

Japan Vilene Company

Freudenberg Home and Cleaning
Solutions

Freudenberg Chemical Specialities

Freudenberg Medical

Freudenberg e-Power Systems



BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Martin Wentzler (Vorsitzender)

Das Jahr 2023 war unter anderem gepragt von wirt-
schaftlichen und geopolitischen Unsicherheiten so-
wie einer teilweise immer noch hohen Inflation. Die
Steuerung der Freudenberg-Gruppe wurde flexibel an
diese und weitere Einflussfaktoren angepasst.
Gleichzeitig lag ein Fokus auf der Umsetzung der
strategischen Ziele. Der Aufsichtsrat war eng in diese
Vorgange eingebunden und wurde durch den Vor-
stand fortlaufend tiber die Entwicklungen informiert.
Es gab eine intensive Abstimmung zwischen dem
Sprecher des Vorstandes und dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat
den Vorstand bei der Leitung der Unternehmens-
gruppe beraten und dessen Geschéftsfiihrung tiber-
priift und tiberwacht. Zudem haben sich der Vorsit-
zende des Aufsichtsrates, der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses und das fiir Finanzen zustandige
Vorstandsmitglied regelmaRig ausgetauscht.

Zu Beginn des Jahres 2024 verabschiedete der Auf-
sichtsrat die strategische Planung der Freudenberg-
Gruppe fiir die Jahre 2024 bis 2026.

Im Jahr 2023 gab es sechs Sitzungen des Aufsichtsra-
tes. In allen Sitzungen wurden ausfihrlich die Markte,
die Umsatz- und Ergebnisentwicklung, die finanzielle
Lage, die Strategie und das Risikomanagement der
Unternehmensgruppe analysiert und diskutiert.

Ein wichtiges Thema flir den Aufsichtsrat im Berichts-
jahrwar die Entwicklung der im April 2022 neu ge-
grundeten Geschaftsgruppe Freudenberg e-Power

Systems. Freudenberg e-Power Systems verfligt liber
eine hohe Batterie- und Brennstoffzellenkompetenz
und bietet Energiesysteme fur Schwerlastanwen-
dungen.

Ebenfalls eingebunden war der Aufsichtsrat in die
Griindung der neuen Geschaftsgruppe Freudenberg
Flow Technologies zum 1. Januar 2024 sowie in die
Vorbereitungen fur die Feierlichkeiten zum 175-
jahrigen Firmenjubildum im Jahr 2024 und fur die
Fihrungskrafteveranstaltung DIALOG im Juni 2024.

Des Weiteren beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit
verschiedenen Investitionsvorhaben sowie Akquisiti-
onen und deren Integration in die Unternehmens-
gruppe. Freudenberg e-Power Systems hat Anfang Ja-
nuar 2023 die verbleibenden Anteile an XALT Energy,
LLC, Wilmington, Delaware, USA, ibernommen. Bis da-
hin hatte Freudenberg 50,1 Prozent der Anteile gehal-
ten. XALT Energy stellt Lithium-lonen-Batteriezellen her,
ihre Tochtergesellschaft Freudenberg Battery Power
Systems, LLC, Wilmington, Delaware, USA, entwickelt
und produziert vollstandige Batteriesysteme. Zudem
hat Freudenberg Home and Cleaning Solutions im
Juli 2023 die Vermop GmbH mit Sitz in Gilching,
Deutschland, tbernommen. Vermop bietet modulare
Reinigungssysteme und am Markt sehr gut etablierte
Produkte fur Reinigungsprofis.

Der Prifungsausschuss kam im Berichtsjahr viermal zu-
sammen. In den beiden ersten Sitzungen beschdftigte
sich der Ausschuss vor allem mit den Jahres- und Kon-
zernabschllssen zum 31. Dezember 2022 sowie mit dem
Bericht des Abschlusspriifers tiber die Priifung dieser Ab-
schliisse. AulRerdem stellte der Abschlusspriifer seine Be-
urteilung der bei Freudenberg angewandten Standard In-
ternal Controls vor. Weitere Themen des Priifungsaus-
schusses waren unter anderem das Risikomanagement
der Unternehmensgruppe, das Management von Cyber-
Security-Risiken, die Arbeit des Ethics Office, das Compli-
ance-Management-System auf Gruppenebene und die
Umsetzung der EU-Nachhaltigkeitsberichterstattung. In
jeder Sitzung des Priifungsausschusses erstattete Corpo-
rate Audit Bericht tber die internen Priifungen.

Der Personalausschuss tagte im Jahr 2023 zweimal.

Wichtige Themen waren die Umsetzung der Nachfol-
geplanung im Vorstand und die Begleitung wichtiger
Personalentscheidungen auf Geschaftsgruppen- und
Konzernfunktionsebene. Zudem beschaftigte sich der



Ausschuss mit der Personalentwicklung fir Fuh-
rungskrafte und dem Talent-Management-Prozess.

Der Innovations- und Technologieausschuss kam zu
vier Sitzungen zusammen. Dabei ging es unter ande-
rem um die Freudenberg-interne Veranstaltung ,Glo-
bal Innovation Forum®, die im Berichtsjahr die Chancen
der datengestitzten Automatisierung von Produkti-
onsprozessen aufgezeigt hatte. Ebenfalls thematisiert
wurden KPIs zur Messung der Effizienz von Forschung
und Entwicklung sowie zum Schutz von geistigem Ei-
gentum. AuBerdem beschaftigte sich der Ausschuss
mit der Qualitatssicherung in verschiedenen Ge-
schaftsgruppen und den umfassenden Nachhaltig-
keitsaktivitaten der Unternehmensgruppe. Freuden-
berg mdchte bis spatestens 2045 CO,-neutral sein.

Der Jahresabschluss, der nach IFRS aufgestellte Konzern-
abschluss, der zusammengefasste Lagebericht der Freu-
denberg SE und des Konzerns sowie der Abhangigkeits-
bericht 2023 der Freudenberg SE sind von der Pricewa-
terhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, Deutschland, gepriift und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk verse-
hen worden. Die Abschlussunterlagen und Prifungsbe-
richte lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor.
Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss und den zu-
sammengefassten Lagebericht der Freudenberg SE und
des Konzerns sowie den Jahresabschluss der Freuden-
berg SE gebilligt und bestatigt nach eigener Priifung das
Urteil der Wirtschaftsprufer. Der Jahresabschluss der
Freudenberg SE zum 31. Dezember 2023 ist damit auch
festgestellt. Der durch den Vorstand der Freudenberg SE
gemald § 312 AktG erstellte Bericht Uiber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht)
ist durch den Abschlusspriifer gepriift worden. Uber das
Ergebnis seiner Priifung hat der Abschlussprufer folgen-
den Bestatigungsvermerk erteilt:

JAuftragsgemald haben wir den Bericht des Vorstan-
des nach § 312 AktG Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen gemal? § 313 AktG flr das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023
gepruft. Da nach dem abschlieBenden Ergebnis unse-
rer Prifung keine Einwendungen zu erheben sind, er-
teilen wir nach § 313 Abs. 3 Satz 1 AktG folgenden
Bestatigungsvermerk:

Nach unserer pflichtmaligen Prifung und Beurtei-
lung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten Malnahmen keine
Umstande fir eine wesentlich andere Beurteilung
als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstandes uber
die Beziehung zu verbundenen Unternehmen gepruft
und diesem sowie dem hierzu erstatteten Prifungs-
bericht zugestimmt. Nach dem abschlieRenden Er-
gebnis der Prifung durch den Aufsichtsrat sind keine
Einwendungen gegen die Schlusserklarung des Vor-
standes im Bericht Uber die Beziehung zu verbunde-
nen Unternehmen zu erheben.

Martin Haas-Wittmuf3, Essimari Kairisto, Walter Schild-
hauer und Mathias Thielen wurden im Jahr 2023 in den
Aufsichtsrat der Freudenberg SE wiedergewahlt. Ihre
Amtszeit war turnusgemaf? zu Ende gegangen. Neu in
das Gremium gewahlt wurde Dr. Richard Beecroft.

AulRerdem hat der Aufsichtsrat die Neuaufstellung des
Freudenberg-Vorstandes zum 1.Januar 2024 beschlos-
sen. Dr. Frank Heislitz und Thomas Herr werden nach ei-
ner Ubergangszeit zum 1. Juli 2024 die Nachfolge von
Dr. Tilman Krauch als Chief Technology Officer bezie-
hungsweise Dr. Ralf Krieger als Chief Financial Officer
antreten, die mit Ablaufihres Vertrages Ende Juni 2024
in den Ruhestand gehen.

Der Aufsichtsrat dankt den Geschaftsleitungen der
Geschaftsgruppen und dem Vorstand fir die erfolg-
reiche Bewaltigung der vielfaltigen Herausforderun-
gen im Berichtsjahr, ihr umsichtiges und zielorientier-
tes Handeln und die erfolgreiche Fihrung der Ge-
schafte. Ein besonderer Dank gilt allen Freudenberg-
Mitarbeitenden fur ihren tatkraftigen und erfolgrei-
chen Einsatz in einem erneut anspruchsvollen Jahr.

Weinheim, 15. Marz 2024
Fur den Aufsichtsrat

fioscks et

Martin Wentzler
Vorsitzender



VORWORT DES VORSTANDES

Die vergangenen Jahre waren von gesundheitlichen, geopolitischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten ge-
kennzeichnet. Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen ist Freudenberg weiterhin ein starkes und gesun-
des Unternehmen. Wir sind gut aufgestellt und kénnen stolz auf die im Jahr 2023 gezeigte operative und strate-
gische Gesamtleistung unserer Unternehmensgruppe sein. Dafiir gibt es viele Griinde. Einer der wichtigsten
sind die mehr als 52.000 Freudenberg-Mitarbeitenden — ein herzliches Dankeschon an sie!

Dr. Mohsen Sohi (CEO)

Was Freudenberg stark macht

Im Jahr 2024 besteht Freudenberg seit 175 Jahren. In
all dieser Zeit haben vor allem technologische Exper-
tise, Innovationskraft und Veranderungsbereitschaft
das Unternehmen gepragt. Freudenberg ist in vielen
Bereichen fiihrend. Es gelingt uns immer wieder, Kri-
sen in einer Branche oder in einer Region durch Erfolge
in anderen Markten und Landern auszugleichen. Diese
Vielfalt macht uns stark.

Das Firmenjubildum ist ein guter Grund zu feiern und
bietet gleichzeitig den Anlass, uns zu fragen: Haben
wir die Weichen fiir die Zukunft richtig gestellt? Sind
wir bereit, uns auf neue Anforderungen und Verande-
rungen einzulassen? Stehen unsere Kundinnen und
Kunden im Mittelpunkt unserer Aktivitaten?

Diese und weitere Fragen werden bei der Flihrungs-
krafteveranstaltung DIALOG im Juni 2024 beantwor-
tet. Zum ersten Mal seit sechs Jahren kommen wieder
rund 450 Freudenberg-Flihrungskrafte physisch zu-
sammen.

Mit dabei sind zwei neue Vorstandsmitglieder:

Dr. Frank Heislitz und Thomas Herr werden nach einer
Ubergangszeit zum 1. Juli 2024 die Nachfolge von Dr.
Tilman Krauch als Chief Technology Officer bezie-
hungsweise Dr. Ralf Krieger als Chief Financial Officer
antreten, die mit Ablauf ihres Vertrages Ende Juni 2024
in den Ruhestand gehen. Beide neuen Vorstandsmit-
glieder stammen als ,Eigengewachse” aus unseren
Reihen —ein Zeichen fur unser effektives Talent Ma-
nagement. Auch die Veranderungen in den Leitungen
der Geschaftsgruppen zeigen, dass Freudenberg exzel-
lente Mitarbeitende hat, denen das Unternehmen sehr
gute Aufstiegschancen bietet. Alle neuen Verantwortli-
chen kommen aus der Freudenberg-Gruppe.

Fur hochste Qualitdt stehen auch unsere Produkte
und Services. Das schatzen unsere Kundinnen und
Kunden sowie Partnerinnen und Partner. Damit das so
bleibt, arbeiten wir standig an der Erganzung und Er-
neuerung unseres Portfolios.

Dazu tauschen wir uns permanent aus, mit Wirtschaft
und Wissenschaft, und auch innerhalb der Freuden-
berg-Gruppe. So kommt die Innovations-Community
der Unternehmensgruppe regelmaliig zusammen
und diskutiert aktuelle Themen und Entwicklungen.
Im Berichtsjahr ging es um die daten- und Kl-gestitzte
Automatisierung von Produktionsprozessen, ein
Schlissel fur die Zukunftsfahigkeit von Freudenberg.
Beispiele fir die heutige Innovationskraft der Unter-
nehmensgruppe sind die rund 20 Projekte, die zumin-
ternen Innovationspreis ,Freudenberg Innovation
Award*“ eingereicht wurden. Mehr dazu auf Seite 20.

Vorausschauend zu denken und zu handeln ist beste
Freudenberg-Tradition. Das macht uns so widerstands-
fahig und stark. Neben einem zukunftsorientierten
Produktportfolio wollen wir auch eine ausgewogene
regionale Aufstellung haben. Jeweils ein Drittel des
Umsatzes soll aus Amerika, Europa und Asien kom-
men. Helfen wird uns dabei das im Berichtsjahr ge-
grundete Freudenberg Regional Corporate Center in
Kuala Lumpur, Malaysia, flr die Region Stidostasien, ei-
ner Region mit grofem Wachstumspotenzial.



Finanzielle Leistungskennzahlen

Umsatz

11.902,8

Vorjahr: 11.753,1
(in Mio. Euro)

In einem herausfordernden Marktumfeld ist Freudenberg

um rund 1,3 Prozent gewachsen; organisch, also aus eigener
Kraft, sogar um rund 3,5 Prozent. Wechselkurseffekte wirkten
sich aber negativ auf den Umsatz aus.

Betriebsergebnis

1.081,6

Vorjahr: 941,8
(in Mio. Euro)

Das Betriebsergebnis lag mit einem Wachstum von rund
15 Prozent deutlich iiber dem Vorjahresniveau.
Wesentliche Erfolgsfaktoren sind dabei insbesondere
das innovative Produktangebot, kundenorientierte und
flexible Probleml6sungen fiir verschiedene Branchen
sowie die strukturierte Expansion in attraktive Markte
und strategische Geschiaftsfelder.

Umsatzrendite

9,1%

Vorjahr: 8,0%

Konzernergebnis

830,8

Vorjahr: 639,6
(in Mio. Euro)

Eigenkapitalquote

56,1%

Vorjahr: 54,0%
CAPEX

452,7

Vorjahr: 401,5

(in Mio. Euro)

(Investitionen unter anderem in
Sachanlagen und Maschinen)

Forschung und Entwicklung

Investitionen Quote
603,6 5,1%
’ y=-/0
Vorjahr: 576,8 Vorjahr: 4,9%
(in Mio. Euro) (Anteil F&E-Investitionen
am Umsatz)

Neue Produkte

32,4%

Vorjahr: 31,6 %
(Anteil neuer Produkte, jiinger
als vier Jahre, am Umsatz)



Strategische Planung verabschiedet

Im Januar 2024 hat der Aufsichtsrat die neue strate-
gische Planung der Freudenberg-Gruppe verabschie-
det. Im Fokus stehen dabei rund 50 strategische Ge-
schaftseinheiten, die ihre eigene sehr detaillierte Stra-
tegie entwickelt haben, abgestimmt auf ihr jeweiliges
Kunden-, Markt- und Technologieumfeld. Die Strate-
gieentwicklung basiert auf der Vision der Unterneh-
mensgruppe: Freudenberg will eines der innovativs-
ten und diversifiziertesten global agierenden Techno-
logieunternehmen sein.

Auf Gruppenebene bleiben in der aktuellen Strategie-
periode bis 2026 —neben dem Schwerpunkt Kun-
denorientierung — Nachhaltigkeit, Elektromobilitat
und Digitalisierung von zentraler Bedeutung.

Auf dem Pfad zu CO,-Neutralitit

Der Klimawandel ist eine der grofSten Herausforde-
rungen unserer Zeit. Deshalb hat das Thema Nach-
haltigkeit fur Freudenberg eine sehr hohe Prioritat:
Flr das Unternehmen geht es dabei vor allem um
Ressourceneffizienz bei Energie- und Materialeinsatz.
Die Unternehmensgruppe treibt die Energiewende
konsequent voran —mit ihren Produkten und im ei-
genen Unternehmen. Bis spatestens zum Jahr 2045
wollen wir unsere CO,-Emissionen auf null reduzie-
ren. Hauptsachlich durch Energieeinsparungen, Elekt-
rifizierung, den Einkauf und die eigene Produktion
von Okostrom.

Die Grundlage legt dabei die Initiative ,Be energy effi-
cient” Als wichtiger Baustein des tibergeordneten
Projekts ,Sustainability drives Climate Action” deckt
sie Einsparpotenziale der Freudenberg-Standorte auf
und betrachtet dabei insbesondere den Energiever-
brauch, die Elektrifizierung der Prozesse und die Ener-
gieeffizienz von Gebauden.

Freudenberg bezieht seit Jahren Okostrom aus Photo-
voltaik- und Windkraftanlagen. Um erneuerbare Ener-
gien systemtechnisch optimal einzubinden, hat Freu-
denberg im Berichtsjahr einen ersten sogenannten
Microgrid installiert. Dabei handelt es sich um ein Bat-
teriesystem, das wie ein virtuelles Kraftwerk arbeitet.
Freudenberg deckt damit seine Spitzenbedarfe, stabili-
siert das 6ffentliche Stromnetz und senkt seine Strom-
kosten. Dem Microgrid in Berlin werden weitere an an-
deren Standorten folgen.
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Portfoliomanagement

Entwicklung Freudenberg e-Power Systems

Eng mit Nachhaltigkeit verkniipft ist das Thema Mo-
bilitat. Dieser Sektor steht vor einem grundlegenden
Wandel hin zur COz-neutralen Fortbewegung. Freu-
denberg investiert massiv in diese Mobilitat der Zu-
kunft —in Batterie-, Wasserstoff- und Brennstoffzel-
len-Technologie sowie in die Entwicklung von High-
tech-Komponenten fiir Elektrofahrzeuge. Die im Jahr
2022 gegriindete Geschaftsgruppe Freudenberg e-
Power Systems hat im Berichtsjahr ihre Aktivitaten
ausgebaut. Unter anderem wurde die Entwicklung
von Brennstoffzellensystemen fortgesetzt und eine
Partnerschaft mit LG Energy Solution fur die Lieferung
von Batteriezellenmodulen vereinbart.

Akquisitionen

Freudenberg konzentriert sich bei Akquisitionen auf
Unternehmen, die Uber grof3es technisches Know-
how verfligen und uns helfen, unsere Marktposition
in hochspezialisierten Segmenten zu starken. Beispie-
le daflir sind: Im Januar 2023 hat Freudenberg e-
Power Systems die verbleibenden Anteile an XALT
Energy, LLC, Wilmington, Delaware, USA, Gibernom-
men. Bis dahin hatte Freudenberg 50,1 Prozent der
Anteile gehalten. XALT Energy stellt Lithium-lonen-
Batteriezellen her. Zudem hat Freudenberg Home
and Cleaning Solutions im Juli 2023 die Vermop
GmbH, Gilching, Deutschland, ibernommen. Vermop
bietet modulare Reinigungssysteme und am Markt
sehr gut etablierte Produkte fur Reinigungsprofis.

Neue Geschiftsgruppe gegriindet

Freudenberg hat zum 1.Januar 2024 eine neue Ge-
schaftsgruppe mit dem Namen Freudenberg Flow
Technologies gegriindet. Diese besteht aus den bis-
herigen Geschaftsgruppen EagleBurgmann und Freu-
denberg Oil & Gas Technologies. Durch diesen Schritt
realisieren wir Innovations- und Vertriebssynergien
bei nachhaltigen Dichtungslésungen. Dariiber hinaus
bietet Freudenberg Flow Technologies den organisa-
torischen Rahmen fiir weiteres Wachstum.



Nachhaltigkeit bei Freudenberg

Die Unternehmensgruppe hat im Berichtsjahr weiterhin die Energieeffizienz verbessert und den Anteil an er-
neuerbaren Energien erh6ht. Vor allem dadurch hat Freudenberg den relativen CO_-AusstoR pro eine Million
Euro Umsatz auf rund 51 Tonnen reduziert. In den folgenden Jahren méchte Freudenberg diese Entwicklung
bestatigen und konstant unter der Zielmarke fiir das Jahr 2025 von 65 Tonnen CO, pro eine Million Euro Um-
satz liegen. Seit 2020 sind die relativen ,,Scope 1+2“-Emissionen jdhrlich um je liber fiinf Prozent gesunken.
Die totalen ,,Scope 1+2“-Emissionen sind ebenfalls klar gesunken, von 649 auf 605 kt/Jahr bei gleichzeiti-
gem Geschiaftswachstum.

Energieeinsatz

883  1.602 36%

(direktin GWh) (indirekt in GWh) (Anteil erneuerbarer Energien
am Gesamtstromverbrauch)

2 4 8 ; Diese Werte beziffern den Energieaufwand o’ 2 1
im Jahr 2023 aus selbsterzeugter und (Energieeffizienzin

(gesamtin GWh) zugekaufter Energie. kWh/Euro Umsatz)

COsAu sstold

Diese Werte beziffern den weltweiten CO,-

AusstoR der Freudenberg-Gruppe im Jahr 6 O 5

2023 (marktbasiert), entstanden aus selbst-

erzeugter und zugekaufter Energie. (gesamtin 1.000t) ’

(int/Mio. Euro Umsatz)

Abfall 9

(int/Mio. Euro Umsatz)

11



Freudenberg-Mitarbeitende

Eine Starke der Unternehmensgruppe ist ihre Vielfalt.
Menschen aus rund 150 Nationen arbeiten bei Freu-
denberg zusammen —in internationalen Projekten und
interdisziplinaren Teams.

Unabhangig davon, wo auf der Welt sich die Freuden-
berg-Mitarbeitenden befinden: Die Basis ihres Tuns
sind Werte, die auf den Firmengriinder Carl Johann
Freudenberg zurlickgehen. Regelmafig werden alle
Freudenberg-Mitarbeitenden befragt, wie diese Leit-
satze in der taglichen Arbeit gelebt werden. An der
Umfrage im Berichtsjahr haben mehr als 81 Prozent
der Mitarbeitenden teilgenommen. Ebenso hervorzu-
heben ist, dass 79 Prozent der Befragten stolz darauf
sind, fur Freudenberg zu arbeiten. Der Wert zeigt die
hohe emotionale Verbundenheit der Mitarbeitenden
mit Freudenberg.

Umgekehrt gilt aber natirlich das Gleiche: Auch dem
Unternehmen liegen seine Mitarbeitenden am Her-
zen, ihre Sicherheit im Arbeitsumfeld hat hochste Pri-
oritat. Der LDIFR-Wert (Unfalle mit mindestens einem
Tag Ausfall pro eine Million geleisteter Arbeitsstun-
den) verbesserte sich wieder und betrug im Berichts-
jahr 1,4 (Vorjahr: 1,8).

Damit Freudenberg auch in Zukunft attraktiv fir neue
Mitarbeitende ist, wurde der Arbeitgeberauftritt
uberarbeitet. Der Slogan , Arbeiten bei Freudenberg:
We will wow your world!” und die dazu passenden
Inhalte sollen die Produktvielfalt, die beruflichen
Moglichkeiten und die Werte von Freudenberg ver-
kdrpern —und natdrlich die vielen ,Wow“-Momente.

Gesellschaftliches Engagement

Freudenberg hilft dort, wo Hilfe gebraucht wird. Sei es
etwa im Jahr 2023 mit einer Sofortspende fir die Be-
troffenen des Erdbebens in der Tirkei oder mit einem
weltweiten Programm zur Forderung von Bildung
und Umweltschutz. Seit Beginn des Programms im
Jahr 2015 hat die Unternehmensgruppe insgesamt
21 Millionen Euro zur Forderung von gemeinnitzigen
Projekten bereitgestellt und bereits rund 190 Projekte
gefordert. Das Besondere daran ist, dass sich Tausen-
de von Freudenberg-Mitarbeitenden engagieren und
jeder Cent direkt beim unterstltzten Projekt an-
kommt.
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Ausblick

Wir rechnen weiterhin mit wirtschaftlichen und geo-
politischen Unsicherheiten. Teilweise verstarkt durch
den Krieg in der Ukraine und im Nahen Osten erge-
ben sich Herausforderungen wie Risiken in der Ener-
gieversorgung, Rohstoffengpasse, Preissteigerungen,
Lieferschwierigkeiten von Lieferanten und der Ar-
beitskraftemangel. Um diese Themen zu meistern,
werden wir an jedem Standort weltweit agil bleiben
und weiterhin schnell und flexibel auf die sich stan-
dig andernden Anforderungen reagieren. Ein Fokus
liegt dabei stets auf der Kundenorientierung. Dieses
Prinzip gilt fir jede Branche und Region. Dabei wollen
wir auch weiterhin in langfristige Projekte investieren.
Wichtige strategische Themen werden fiir uns nach
wie vor der Wandel in der Mobilitat, Digitalisierung
und nachhaltige Losungen sein.

Dank an Mitarbeitende sowie Kundinnen und
Kunden

Die gesamte Freudenberg-Gruppe hat im Jahr 2023
eindrucksvoll ihre Leistungsfahigkeit unter Beweis ge-
stellt. Unsere Fuhrungskrafte und Mitarbeitenden
haben eine hohe personliche Leistungsbereitschaft
und eine grofBe Verlasslichkeit gezeigt. Daflir mochte
ich mich im Namen des gesamten Vorstandes herz-
lich bedanken.

Unser Dank gilt ebenso all unseren Kundinnen und
Kunden sowie Geschaftspartnerinnen und Ge-
schaftspartnern fur ihr Vertrauen und die gute Zu-
sammenarbeit. Sie kdnnen sich unserer Unterstuit-
zung sicher sein. Gemeinsam werden wir auch in Zu-
kunft alle Herausforderungen meistern.

Weinheim, 15. Marz 2024

Fur den Vorstand

/\ // /7 -
/ //\/4//_/————/\;\4,//-/\

Dr. Mohsen Sohi
CEO



Menschen bei Freudenberg

Mitarbeitende weltweit

52.241 148 60

52.241 Mitarbeitende beschaftigte Aus 148 Nationen stammen die Mitar- In 60 Landern gibt es
Freudenberg zum 31. Dezember 2023. beitenden der Freudenberg-Gruppe. Freudenberg-Standorte.

Mitarbeitende nach Regionen

14.924 14981
m 2022
m 2023
12413 12875
11.867 12.285
1071119527
1. 004 1.098
543 475
| NN | e | S | I | e | .
Deutschland Europa Nordamerika Sudamemka/ Asien Afrika/
(ohne Deutschland) Zentralamerika Australien

Mitarbeitendenbefragung

79% 80%

(79 Prozent sind stolz, fur (80 Prozent glauben an die

(Teilnahmequote)
Freudenberg zu arbeiten) Leitsatze von Freudenberg)

|— D | F R I 4 (alle Arbeitsunfalle mit mindestens einem Ausfalltag,

(Lost Day Incident Frequency Rate) bezogen auf eine Million geleistete Arbeitsstunden)
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

GRUNDLAGEN

GESCHAFTSMODELL

Organisatorische Struktur

Die Freudenberg-Gruppe (Freudenberg) ist ein global
agierendes Technologieunternehmen mit dem Ziel,
seine Kundinnen und Kunden sowie die Gesellschaft
durch wegweisende Innovationen nachhaltig zu
starken.

Zum Ende des Geschaftsjahres umfasste Freudenberg
465 Gesellschaften in 56 Landern, von denen 423 Ge-
sellschaften in den Konsolidierungskreis einbezogen
wurden. 400 Gesellschaften wurden vollkonsolidiert,
darunter 150 Vertriebs- und 170 Produktionsgesell-
schaften. Die restlichen Gesellschaften sind Holding-
und Verwaltungsgesellschaften.

Im April 2022 hatte Freudenberg die Geschaftsgruppe
Freudenberg e-Power Systems gegriindet. Da diese
aus der Geschaftsgruppe Freudenberg Sealing Techno-
logies ausgegliedert wurde, war sie initial dem Ge-
schaftsfeld , Dichtungs- und Schwingungstechnik” zu-
geordnet worden. Aufgrund der Aktivitaten von Freu-
denberg e-Power Systems im Bereich der Energiesys-
teme flr Schwerlastanwendungen erfolgte im Be-
richtsjahr die Umgliederung in das Geschaftsfeld
LSpezialitaten®

Anspruch der elf Freudenberg-Geschaftsgruppen ist
es, gemeinsam mit Partnerinnen und Partnern, Kun-
dinnen und Kunden sowie der Wissenschaft technisch
flhrende Produkte, exzellente Losungen und Services
fr rund 40 Marktsegmente und flr Tausende von
Anwendungen zu entwickeln: Dichtungen, Batterien,
Brennstoffzellen, schwingungstechnische Komponen-
ten, technische Textilien, Filter, Reinigungstechnolo-
gien und -produkte, Spezialchemie und medizintech-
nische Produkte.

STRATEGISCHE FUHRUNGSGESELLSCHAFT FREUDENBERG & CO. KOMMANDITGESELLSCHAFT

OPERATIVE FUHRUNGSGESELLSCHAFT FREUDENBERG SE

Geschiftsfeld
Dichtungs- und Schwingungs-
technik

Geschiftsfeld
Technische Textilien und
Filtration
Geschaftsgruppen Geschidftsgruppen

Freudenberg Sealing
Technologies

Freudenberg Performance
Materials

Freudenberg Qil & Gas
Technologies

Freudenberg Filtration
Technologies

EagleBurgmann Japan Vilene Company

Vibracoustic

Stand: 31. Dezember 2023.

Geschiftsfeld
Reinigungstechnologien
und -produkte

Geschiftsgruppe

Freudenberg Home and
Cleaning Solutions

Geschaftsfeld
Spezialitdten

Geschiftsgruppen

Freudenberg Chemical
Specialities

Freudenberg Medical

Freudenberg e-Power
Systems

Weitere Details zu den Freudenberg-Unternehmen sind unter der Rubrik ,Entwicklung der Geschéftsfelder” zu finden.
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Freudenberg pflegt langjahrige und verlassliche Be-
ziehungen mit Kundinnen und Kunden sowie Partne-
rinnen und Partnern. So hat sich beispielsweise eine
mit der NOK Corporation, Tokio, Japan, eingegangene
Partnerschaft seit mehr als 60 Jahren bewahrt. Zahl-
reiche Aktivitaten wurden im Laufe der jahrzehnte-
langen Zusammenarbeit in Amerika, in Asien und in
Europa gemeinsam aufgebaut.

Freudenberg ist mit der NOK Corporation in einer Viel-
zahl von Gesellschaften verbunden. Zu erwahnen sind
vor allem die Freudenberg-NOK General Partnership,
Wilmington, Delaware, USA, die vollkonsolidiert in den
Konzernabschluss einbezogen wird, sowie die NOK-
Freudenberg Singapore Pte. Ltd., Singapur, die als
50:50 Joint Venture at-Equity im Konzernabschluss
ausgewiesen wird.

Weitere Einzelheiten finden Sie im Konzernanhang
unter den Rubriken ,Beteiligungen an Gemein-
schaftsunternehmen® und ,Beteiligungen an assozi-
ierten Unternehmen*

Rund um den Globus leisten die Produkte und Dienst-
leistungen der Freudenberg-Gruppe einen wertvollen
Beitrag fur den Erfolg ihrer Kundinnen und Kunden —
meist nicht sichtbar, aber immer unverzichtbar, ganz
im Sinne der Positionierung ,,Freudenberg is a values-
based technology group that best serves its custo-
mers and society”.

Das Ziel von Freudenberg ist, Kundinnen und Kunden
aus der Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie, dem
Maschinen- und Anlagenbau, der Textil- und Beklei-
dungsindustrie, der Bau-, Bergbau- und Schwerindust-
rie, der Energie-, Chemie-, Ol- und Gasindustrie, der
Medizintechnik, der zivilen Luftfahrt und der Schie-
nenfahrzeugindustrie sowie Endverbraucherinnen
und Endverbrauchern exzellente technologische und
innovative Produkte sowie Dienstleistungen zu bieten.

Zusammengefasster Lagebericht — Geschaftsmodell

Innovationskraft, starke Kundenorientierung und enge
Zusammenarbeit sowie Vielfalt und Teamgeist sind
die Eckpfeiler der Unternehmensgruppe. Der Ex-
zellenzanspruch, Verlasslichkeit und proaktives, ver-
antwortungsvolles Handeln gehoren seit der Griin-
dung des Unternehmens im Jahr 1849 zu den geleb-
ten Grundwerten.

Freudenberg hat im Jahr 2013 das Fiihrungskonzept
LStrategic Guide” implementiert. Das bedeutet, dass
sich der Vorstand darauf konzentriert, die Strategie der
Freudenberg-Gruppe zu entwickeln, grole Investitio-
nen zu beschliel3en, strategische Richtlinien zu setzen
sowie strategische Planungen zu fordern. Die Ge-
schaftsgruppen sind fiir das operative Geschaft zu-
standig.

Freudenberg hat zwei Fihrungsgesellschaften: Die
Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft (Freuden-
berg & Co. KG), Weinheim, Deutschland, ist die strate-
gische, die Freudenberg SE, Weinheim, die operative
Flhrungsgesellschaft. Die Organe der Freudenberg &
Co. KG sind die Unternehmensleitung, der Gesell-
schafterausschuss und die Gesellschafterversamm-
lung. Die Organe der Freudenberg SE sind der Vor-
stand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.
Die Unternehmensleitung der Freudenberg & Co. KG
und der Vorstand der Freudenberg SE wie auch der
Gesellschafterausschuss der Freudenberg & Co. KG
und der Aufsichtsrat der Freudenberg SE sind jeweils
personell identisch besetzt.

Freudenberg ist in Familienbesitz von derzeit rund

360 Nachkommen des Firmengriinders Carl Johann
Freudenberg.
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Organisatorische Anderungen

Unternehmenserwerbe und -verduRerungen sowie
nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Freudenberg e-Power Systems hat Anfang Januar
2023 die verbleibenden Anteile an XALT Energy, LLC,
Wilmington, Delaware, USA, von den Mitgesellschaf-
tern MBP Investors, LLC und TK Advanced Battery, LLC,
erworben. Bis dahin hatte Freudenberg 50,1 Prozent
der Anteile gehalten. XALT Energy stellt Lithium-lonen-
Batteriezellen her, ihre Tochtergesellschaft Freuden-
berg Battery Power Systems, LLC, Wilmington, Dela-
ware, USA, entwickelt und produziert vollstandige
Batteriesysteme.

Zudem hat Freudenberg Home and Cleaning Soluti-
ons imJuli 2023 die Vermop GmbH, Gilching, Deutsch-
land, ibernommen. Vermop bietet mit seinen rund
330 Mitarbeitenden modulare Reinigungssysteme
und am Markt sehr gut etablierte Produkte fiir Reini-
gungsprofis. Das Unternehmen mit Produktionsstat-
ten im baden-wirttembergischen Wertheim hat eine
ausgepragte Kultur der Kundennahe und verfligt tiber
eine hohe Innovationskraft. Der Jahresumsatz von
Vermop lag 2022 bei rund 46 Millionen Euro.
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Geschiftsprozesse

Uber alle Bereiche hinweg hat Freudenberg im Be-
richtsjahr Operational-Excellence-Aktivitaten durch-
gefuhrt, um Prozesse, Serviceleistungen und Produkte
besser, effizienter und sicherer zu machen.

Wichtige Ziele der Freudenberg-Gruppe sind die Au-
tomatisierung und die Digitalisierung von Produkti-
onsprozessen. Die hierfurr in smarten Fertigungspro-
zessen gesammelten Daten werden anschliel’end
analysiert mit dem Ziel, Produktionsschritte zukilinftig
mit fortschrittlichen Methoden, wie zum Beispiel
kinstlicher Intelligenz optimal und selbstadaptiert
steuern zu kdnnen. Das Global Innovation Forum, zu
dem die Innovations-Community von Freudenberg re-
gelmaRig zusammenkommt, widmete sich im Jahr
2023 der daten- und Kl-gestitzten Automatisierung.

Beim Thema Digitalisierung konzentriert sich Freu-
denberg grundsatzlich sowohl auf Leistungen, die den
Kundinnen und Kunden Mehrwert bieten, als auch auf
solche, die die interne Effizienz deutlich steigern.

Zudem haben alle Geschaftsgruppen weiter daran
gearbeitet, den Kundenbediirfnissen noch besser zu
entsprechen und die Geschaftsprozesse zu optimie-
ren. Ein Beispiel daflir sind die organisatorischen Ver-
anderungen bei der Japan Vilene Company, die fir ef-
fizientere Geschaftsprozesse sorgen sollen.

Details zu diesem Projekt und weitere Beispiele sind
unter der Rubrik ,,Entwicklung der Geschaftsfelder” zu
finden.



FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Freudenberg baut seine Technologiekompetenzen
stetig aus und starkt kontinuierlich seine Innovati-
onskraft. Dazu fordert die Unternehmensgruppe sys-
tematisch die fiir die Geschaftsgruppen maf3gebli-
chen Technologien und Innovationsprozesse und stellt
hohe Anforderungen an Qualitat und Zuverlassigkeit
ihrer Produkte und Services. Im Rahmen von Koopera-
tionsprojekten mit Kundinnen und Kunden, wissen-
schaftlichen Einrichtungen und weiteren Partnerin-
nen und Partnern lebt Freudenberg den Unterneh-
mensslogan ,Innovating Together®.

Zusammengefasster Lagebericht — Geschaftsmodell
Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2023 hat die Freudenberg-Gruppe
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in Hohe von
603,6 Millionen Euro (Vorjahr: 576,8 Millionen Euro)
durchgefiihrt. Dies entspricht 5,1 Prozent des Umsat-
zes (Vorjahr: 4,9 Prozent). Die Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten enthalten auch Entwicklungs-
aufwendungen fir kundenspezifische Entwicklungs-
projekte, die in der Gewinn- und Verlustrechnung in
den Umsatzkosten berichtet werden. Den Geschafts-
gruppen kommt der groRte Anteil der Mittel zu.

Die Freudenberg-Gruppe bewertet die Effektivitat
ihrer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
anhand des Anteils neuer Produkte (Produkte jinger
als vier Jahre) am Gesamtumsatz. Dieser Anteil lagim
Jahr 2023 bei 32,4 Prozent (Vorjahr: 31,6 Prozent).

Bedarfe und Kompetenzen fiir Innovationen
synchronisieren

Als ,Strategic Guide” ibernimmt Freudenberg Techno-
logy Innovation eine essenzielle Rolle im Innovations-
management der Unternehmensgruppe. So treibt die
Konzernfunktion die Beantwortung strategisch rele-
vanter Fragestellungen der Geschaftsgruppen in mit-
tel- bis langfristigen Innovationsprojekten voran. Uber
Technologie-Roadmaps der Geschaftsgruppen und die
Freudenberg-Technologieplattformen gelingt es,
gemeinsam Trends zu identifizieren und innovative
Losungen zu finden, um im schnelllebigen Techno-
logieumfeld wettbewerbsfahig zu bleiben. Freuden-
berg Technology Innovation verfligt tiber ein grofRes
Material- und Prozessverstandnis, eine hohe Kompe-
tenz in digitalen Methoden und einen offenen Blick
auf neue Technologien und Markte.

Das Global Innovation Forum, zu dem die Innovati-
ons-Community von Freudenberg alle drei Jahre zu-
sammenkommt, widmete sich im Jahr 2023 der da-
tengestltzten Automatisierung. Das Treffen mit Vor-
tragen, Diskussionen und einer Ausstellung der Ge-
schaftsgruppen zeigte Chancen der von Daten und
kiinstlicher Intelligenz (KI) gestlitzten Automatisie-
rung flr Freudenberg auf, um Fachkraftemangel, de-
mografischem Wandel sowie steigendem Kosten- und
Wettbewerbsdruck zu begegnen.
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Seit 2023 unterstiitzen ,Regional Scouts” die For-
schungs- und Entwicklungs-Aktivitaten von Freuden-
berg. In Nordamerika und China treiben sie die strate-
gischen Innovationsthemen voran: K, E-Mobility,
Energiewende, Automatisierung mit Fokus auf ,Ma-
chine Vision* und Nachhaltigkeit. Aul3erdem kooperie-
ren sie mit namhaften Universitaten, Forschungsein-
richtungen und Start-ups, um den Wissenstransfer zu
relevanten Innovationsthemen und flr die Produkt-
entwicklung zu fordern.

Abgeleitet aus den Technologie-Roadmaps der Ge-
schaftsgruppen bundelt Freudenberg die strategi-
schen Forschungsthemen aus den Geschaftsgruppen
in vier Ubergeordneten Kompetenzfeldern, sogenann-
ten Flagships:

Flagship ,,Data Driven Automation*

Im Flagship ,Data Driven Automation® liegt der Fokus
auf der datengetriebenen Automation der Herstel-
lungsprozesse, um Flexibilitat, Geschwindigkeit und
Effizienz weiter zu erhohen. Dabei werden Daten als
,Rohstoff mit spezifischen Qualitatsmerkmalen® ver-
standen. Im Flagship wurde das mehrjahrige Projekt
,Data-Driven Manufacturing and Optimization” auf-
gesetzt. Ein Schwerpunkt des Projekts ist die Simulati-
on von Produktionsprozessen, bevor Investitionen ge-
tatigt werden. Ein weiteres Projekt nutzt beispielswei-
se Maschinendaten in Spritzgieliprozessen, um Mate-
rial- und Umgebungsschwankungen auszugleichen.
Die Erkenntnisse sind skalierbar und werden auf kiinf-
tige Kernprozesse der Freudenberg-Gruppe Ubertra-
gen. Daneben arbeitet das Flagship an digitalen Zwil-
lingen mit Echtzeit-Daten-Anbindung und an Losun-
gen flr eine verbesserte Prozesskontrolle durch Ki-
gestltzte maschinelle Bilderkennung.

Flagship ,Virtualization of Material & Product
Development*

Das Flagship ,Virtualization of Material & Product
Development” nutzt datenbasierte Simulation und
KlI-Tools, um Material-, Produkt- und Prozessdesign
zu optimieren. So werden beispielsweise mithilfe von
Algorithmen Optimierungsketten in der Produkt-
entwicklung automatisiert. AuRerdem lassen sich
aus den Projektergebnissen des Flagships Eigen-
schaften von Bauteilen in Schmierstoff-Elastomer-
Kombinationen bestimmen und die Entwicklung ei-
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nes digitalen Zwillings fur die Brennstoffzelle be-
schleunigen. Dartber hinaus identifiziert das Flagship
Rohstoff- und Rezeptalternativen bei Lieferengpassen.

Flagship ,,New Mobility & Energy Transition

Im Flagship ,New Mobility & Energy Transition” wird
die Entwicklung neuer Produkte in den Markten ,E-
Mobility” und ,Energie” strategisch und technologisch
begleitet. Der Fokus liegt auf neuen Materialien, Ferti-
gungs-, Test- und Simulationsmethoden. Im Berichts-
jahr standen vor allem Batteriekomponenten im Vor-
dergrund, wie die Entwicklung von Quantix Ultra, ei-
nem Material mit extremer Hitzebestandigkeit. Zu-
dem erweitert Freudenberg seine Expertise im Was-
serstoffumfeld, indem Erkenntnisse zu Wechselwir-
kungen zwischen Werkstoffen und Wasserstoff in die
Materialentwicklung einflieBen. Ein anderer Schwer-
punkt ist die Weiterentwicklung von Brennstoffzellen-
systemen und Komponenten mit datengetriebenen
Methoden. Darlber hinaus koordiniert Freudenberg
Technology Innovation das Engagement der Unter-
nehmensgruppe in Normungs- und Standardisie-
rungsaktivitaten in der Wasserstofftechnologie.

Flagship ,,Sustainable Materials & Processes*

Das Flagship konzentriert sich auf biobasierte Roh-
stoffe, neue Recyclingprozesse und effiziente Herstel-
lungsverfahren. Hierfir arbeitet Freudenberg mit ver-
schiedenen Unternehmen und Instituten zusammen,
um Recyclingtechnologien zu identifizieren und Stoff-
kreislaufe zu schliel3en. Die Projekte des Flagships hel-
fen den Geschaftsgruppen, ihre Herausforderungen
zu lésen, beispielsweise bei der Suche nach Alternati-
ven fur kritische Rohstoffe, wie Verbindungen mit ho-
hem CO,-FuRabdruck oder eingeschrankter Verfug-
barkeit, darunter auch Per- und Polyfluoralkylsubstan-
zen (PFAS).



Zusammengefasster Lagebericht — Forschung und Entwicklung

Ausgewadhlte Innovationen
Mobilitat und Energie

Freudenberg Sealing Technologies brachte im Jahr
2023 eine neue Dichtungslosung fir die Elektromobi-
litat auf den Markt: eine mediendichte Umspritzung
von rechteckigen Leitern, die diese trotz anspruchsvol-
ler Geometrie sicher abdichtet und somit Schaden an
der Elektronik verhindert. Eine weitere Innovation der
Geschaftsgruppe schiitzt den Flansch von Offshore-
Windkraftanlagen vor eindringendem Wasser und
anderen Umwelteinflissen.

Die Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragung tiber
weite Strecken stellt an Kabelhersteller hohe Anspri-
che. Speziell fir diese Anwendung entwickelte
Vliesstoffbander von Freudenberg Performance Ma-
terials schitzen die Kabel auf vielfaltige Weise und
unterstitzen damit eine effizientere und intensivere
Nutzung erneuerbarer Energien. Mit dieser Innovation
hat sich die Geschaftsgruppe flr wichtige Energieinf-
rastrukturprojekte qualifiziert.

Freudenberg e-Power Systems entwickelte im Jahr
2023 weitere Losungen fur Batterie- und Brennstoff-
zellensysteme fur Schwerlastanwendungen. Dabei
unterstutzt die Geschaftsgruppe ihre Kundinnen und
Kunden Uiber den gesamten Lebenszyklus hinweg —
von der Applikationsentwicklung bis hin zu Fertigung,
Inbetriebnahme und Service der Systeme. Dafur ent-
wickelte die Geschaftsgruppe ein recycelbares Katho-
denmaterial fur Batteriezellen. Das neue, mafige-
schneiderte XRANGE-Batteriepaket erflllt hohe An-
forderungen an Sicherheit und Reichweite und lasst
sich in Busse und Lkw einbauen.

Produkte und Lésungen der Geschaftsgruppe Freu-
denberg Chemical Specialities werden den Heraus-
forderungen der neuen Mobilitat gerecht:

Ein Beispiel sind die neuen synthetischen Fette von
Kliber Lubrication fiir verschiedene Anwendungen in
elektromechanischen Lenksystemen.

In der E-Mobilitat ist Aluminium als Werkstoff fuir Bat-
teriegehduse gefragt. Sein nativer Korrosionsschutz
reicht aber fuir den Einsatzort am Unterboden nicht
aus. Mit seiner Tri-Chrome-Passivierung liefert SurTec
eine innovative Technologie, die Bestandigkeit von
Aluminium zu erhohen.

Formtrennmittel von Chem-Trend flihren in der Produk-
tion von Rotorblattern fiir Windkraftanlagen zu effizien-
teren Prozessen und beugen Schimmelbildung und Ab-
lagerungen vor.

Die Freudenberg-Geschaftsgruppe Vibracoustic hat
ein Isolationssystem fur Batteriepacks fur grofiere
Fahrzeuge mit starrer Rahmenkonstruktion entwickelt
und leistet einen Beitrag zur Elektrifizierung von Pick-
ups, Gelandewagen, groen SUVs und leichten Nutz-
fahrzeugen. Das System schiitzt selbst bis zu 800 Kilo-
gramm schwere Batteriepacks vor unerwiinschten Be-
lastungen und Vibrationen.

Freudenberg Oil & Gas Technologies hat den ersten
rein elektrisch betriebenen und metallisch dichtenden
Bohrlochkopfverbinder fir Olfeldbohrungen an Land
auf den Markt gebracht. Der ,Vector-E-Connector” er-
fhllt die Produktdesign- und Leistungsanforderungen
des American Petroleum Institute. Er bietet sichere
und zuverlassige Bohrlochkopfverbindungen flr hohe
Drucklasten. Darlber hinaus kann er vollelektrisch
und ferngesteuert betrieben werden, was die Sicher-
heit am Arbeitsplatz erhoht.

Neue Produkte und Materialien

Der neue spiderMaxx-Kassettenfilter von Freudenberg
Filtration Technologies leistet einen wesentlichen Bei-
trag zu mehr Nachhaltigkeit. Seine einzigartige Kon-
struktion hat in Zuluft-Systemen von Gasturbinen und
Kompressoren den positiven Effekt eines minimalen
Stromungswiderstands. Die Geschaftsgruppe nutzt ein
neues, selbst entwickeltes Simulationstool, um die Pro-
zessgeschwindigkeit und -stabilitat bei der Entwicklung
von Filterelementen zu optimieren. Die digitale Innovati-
on fordert eine effizientere funktionslibergreifende Ent-
wicklungsarbeit und reduziert den Bemusterungs- und
Testaufwand.

Die zunehmende Digitalisierung von Medizinproduk-
ten bei gleichzeitiger Miniaturisierung ist ein weltwei-
ter Trend. Um die Integration elektrischer Komponen-
ten auf kleinstem Raum zu ermdoglichen, hat Freu-
denberg Medical medizinisch zugelassenen elektrisch
leitfahigen Silikonkautschuk entwickelt. Neben elektri-
schen und mechanischen Eigenschaften erfillt er die
optischen Anspriche an ein Medizinprodukt. Das Ma-
terial wird im Mundstuick eines Produkts zur Behand-
lung von milder Schlafapnoe eingesetzt. Das Produkt
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stimuliert die Zunge mit elektrischen Impulsen, trai-
niert so den Zungenmuskel und kann helfen, Schnar-
chen zu reduzieren.

,EB Smart Seal” von Eagle Burgmann ist eine Dich-
tungslésung mit integrierter Sensorik. Mit dieser las-
sen sich beispielsweise Temperatur und Druck mes-
sen. Dies ermoglicht eine noch genauere Bestimmung
des Zustands der Dichtungen im Betrieb. Die Ge-
schaftsgruppe bietet ihren Kundinnen und Kunden
flankierende digitale Services an —unter anderem flr
die vorausschauende Wartung von Maschinen.

Winsche von Endkundinnen und Endkunden sowie
Reinigungsprofis geben wichtige Impulse fur Neu-
entwicklungen von Freudenberg Home and Cleaning
Solutions: beispielsweise fur die Produktreihe ,Pet
Pro” von Vileda, die gezielt Bedlirfnisse von Haustier-
besitzern anspricht, oder das validiert steril erhaltliche
,EvoControl 400-Profi-Wischtuch® von Vileda Profes-
sional. AuRerdem unterstitzt eine Innovation von
O-Cedar fur Wischmopps die griindliche Reinigung
von Hartboden zusatzlich: Kleine Kapseln geben im
Wischwasser ihre enzymbasierten, auf Menschen und
Tiere sorgsam abgestimmten reinigenden Inhaltsstof-
fe frei.

Die Japan Vilene Company ist einen weiteren Schritt
in Richtung Kreislaufwirtschaft gegangen und hat ei-
nen Mono-PET-Teppich fiir den Fahrzeuginnenraum
entwickelt. Dieser Teppich besteht aus einem einzigen
hochleistungsfahigen Kunststoff statt einem Gemisch
aus verschiedenen Polymeren.
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Preise und Auszeichnungen

Im Berichtsjahr verlieh die Unternehmensgruppe zum
vierten Mal seit 2014 den internen Freudenberg Inno-
vation Award. Der Preis wiirdigt herausragende im
Markt eingeflihrte Produkt-, Prozess- und Service-
Innovationen von Freudenberg. 19 Einreichungen be-
urteilte die Jury hinsichtlich Innovationsleistung, Kun-
den- und wirtschaftlichem Nutzen, Nachhaltigkeit und
Beitrag zum Unternehmensslogan ,Innovating Toge-
ther”. Der Award 2023 ging an Freudenberg Home and
Cleaning Solutions fir ihr Bodenreinigungssystem
RinseClean. Der ausgeklugelte Zweikammersystem-
Wischeimer trennt Spilwasser von sauberem Wasser
und erfullt somit eine wichtige Kundenanforderung.

Auch aulRerhalb des Unternehmens honoriert Freu-
denberg innovative Leistungen, beispielsweise mit
dem Karl-Freudenberg-Preis zur Férderung des na-
turwissenschaftlichen Nachwuchses in Baden-
Waurttemberg. Der Preis wird jedes Jahr in enger Zu-
sammenarbeit mit der Heidelberger Akademie der
Wissenschaften vergeben. 2023 ging er an Dr. Sylvain
Delaunay und seinen Beitrag, die Ausbreitung von
Krebszellen zu verhindern.

Im Dezember 2023 wurde zudem ein weiterer Preis
verliehen, der ,Freudenberg Award — Mobility”. Das
Unternehmen ehrt damit alle zwei Jahre wissenschaft-
liche Arbeiten von Studierenden des Karlsruher Insti-

tuts fuir Technologie auf dem Gebiet der Mobilitatssys-
teme. Ausgezeichnet wurden Herr Lucas Giroto de Oli-
veira (1. Platz), Frau Yunying Zeng (2. Platz) und Herr Pe-
ter M. Troster und Frau Anna Reiffer (beide 3. Platz).

- § | & 2 | dlNER B
Ein Bild mit Symbolkraft: Pallas Athene, Gottin der Weisheit, steht hinter den
Studierenden, die mit dem , Freudenberg Award —Mobility” geehrt wurden.



Zusammengefasster Lagebericht — Forschung und Entwicklung

WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Angesichts anhaltend hoher Inflation verstarkten
2023 viele Zentralbanken weltweit ihren kontraktiven
Kurs in der Geldpolitik und erhohten die Leitzinsen auf
seit Jahren nicht mehr gesehene Niveaus. In der zwei-
ten Jahreshdlfte zeigten sich zunehmend Erfolge die-
ser Strategie, auch wenn die Preissteigerungsraten
nicht zu den angestrebten Bandbreiten zuriickkehr-
ten. Die Belastungen durch Inflation und Zinsen
dampften die wirtschaftlichen Aktivitaten spurbar. Als
Folge legte das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP)
im Gesamtjahr 2023 nur noch um 2,6 Prozent zu.

In Europa normalisierte sich der Zugang zu Energie-
quellen. Doch die immer noch vergleichsweise hohen
Energiekosten verschlechterten die Position im inter-
nationalen Wettbewerb. Herausforderungen wie der
Wandel hin zu einer klimaschonenden Wirtschaft ver-
unsicherte potenzielle Investoren und private Haus-
halte. Besonders deutlich wurde dies in Deutschland,
das seiner Rolle als wichtiger konjunktureller Treiber in
der Region nicht gerecht wurde.

EUROPA

BIP- BIP-

Wachstum Wachstum

Region 2022 2023
Euro-Raum 3,3% 0,5%
Deutschland 1,9% -0,3%
Frankreich 2,5% 0,8 %
Griechenland 53% 24%
Irland 9,4 % -1,6 %
Italien 37% 0,7%
Portugal 6,5 % 22 %
Spanien 47 % 23%
GroRbritannien 42 % 0,4 %

Quellen: Consensus Inc., Nationale Statistikamter
Stand BIP-Wachstum 2023: Februar 2024
Stand BIP-Wachstum 2022: Wie im Vorjahr berichtet

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die US-Wirtschaft profitierte von dem entschlossenen
Ausgabenprogramm der Regierung, dem robusten Ar-
beitsmarkt und den aus der Corona-Zeit verbliebenen
privaten Ersparnissen. Dies beglnstigte Investitionen
wie auch privaten Konsum. Brasilien konnte dank Re-
kordernte und signifikantem Anstieg der Olexporte
die konjunkturelle Dynamik hoch halten und im Au-
gust bereits die Zinswende einleiten.

In Indien stitzten auslandische Investitionen und ein
florierender AuBBenhandel das Wirtschaftswachstum
gegen die negativen Einflisse durch Inflation und
Leitzinsen. Japan hielt trotz deutlich gestiegener Ver-
braucherpreise an seiner Niedrigzinspolitik fest. Dies
schwachte die heimische Wahrung und erleichterte
damit das Exportgeschaft. Die chinesische Regierung
verfolgte weiter ihre Plane zum strukturellen Umbau
der heimischen Wirtschaft von weniger mengen- zu
starker technologiegetriebenem Wachstum. Um den
angekundigten BIP-Anstieg von 5 Prozent zu errei-
chen, musste sie allerdings mit einer Senkung des
Leitzinses und Hilfen fiir den Immobiliengiganten
Country Garden stiitzend eingreifen.

BIP- BIP-

Wachstum Wachstum

Region 2022 2023
Argentinien 5,3 % -1,6 %
Brasilien 2,9% 3,0%
China 29% 52 %
Indien 6,9% 6,9 %
Japan 12% 1,9%
Mexiko 2,9% 33%
Russland 22 % 2,6%
Taiwan 3,1% 1.2%
USA 2,0% 24%

Quellen: Consensus Inc., Nationale Statistikamter
Stand BIP-Wachstum 2023: Februar 2024
Stand BIP-Wachstum 2022: Wie im Vorjahr berichtet
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Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Anderungen in den gesamtwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen beeinflussten auch die wichtigsten
Absatzmarkte der Freudenberg-Gruppe.

Im Jahresverlauf 2023 |osten sich die Lieferengpasse
in der Automobilindustrie weitestgehend auf. Somit
konnten die Ruickstande aus den Vorjahren in der Auf-
tragsbearbeitung und -auslieferung allmahlich abge-
baut werden. Trotz nachlassender Nachfrage stieg die
weltweite Produktion leichter Kraftfahrzeuge dadurch
um 9 Prozent im Vergleich zum Vorjahr und erreichte
knapp 90 Millionen Einheiten. In den wichtigen Her-
steller-Regionen China (9 Prozent) und Nordamerika
(10 Prozent) lag das Wachstum nahe am weltweiten
Durchschnitt, in der EU-27 (13 Prozent), GroRbritanni-
en (17 Prozent) und Japan (15 Prozent) sogar deutlich
daruber. In Indien betrug der Zuwachs nach einem
enormen Anstieg im Vorjahr immerhin noch gut

6 Prozent. Mit rund 1 Prozent war die Dynamik in Bra-
silien dagegen vergleichsweise schwach (Quelle: IHS
Markit). Der Anteil vollelektrischer Fahrzeuge an der
Weltproduktion stieg 2023 auf 12 Prozent und der von
Hochvolt-Hybridfahrzeugen auf 11 Prozent (Quelle:
Globaldata).

INLANDSPRODUKTION PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE
Produktion 2023 in Millionen Stiick (weltweit 90 Millionen Stiick)

28,6

14,3

Auch der Maschinenbau zehrte 2023 oft mehr von
seinen Auftragsbestanden aus den Vorjahren als von
neuen Auftragen aus dem laufenden Jahr. Trotz vielfal-
tigem Investitionsbedarf blieb die Nachfrage zurtick-
haltend und fiihrte letztendlich zu einer Stagnation
der weltweiten Produktion (0 Prozent). In Deutschland
(-1 Prozent), USA (-3 Prozent) und Japan (-10 Prozent)
wurden sogar Riickgange verzeichnet. Positive Wachs-
tumsbeitrage kamen vor allem aus China (2 Prozent)
und Indien (9 Prozent) (Quelle: VDMA, nationale Sta-
tistikamter).

In der Textil- und Bekleidungsindustrie setzte sich in
vielen Regionen der Abwartstrend fort. Die hohe Infla-
tion verfestigte die Kaufzurlickhaltung bei privaten
wie auch industriellen Kunden. Weltmarktfihrer Chi-
na konnte gegen Jahresende wieder leichte Produkti-
onszuwachse melden, doch im Jahresdurchschnitt
blieb es bei einem knappen Riickgang (-1 Prozent). In
vielen anderen groferen Volkswirtschaften war der
Rickgang deutlich eklatanter: In Indien betrug er
knapp 3 Prozent, in Japan 4 Prozent, in den USA 6 Pro-
zent und in der EU-27 ebenfalls 6 Prozent (Quelle: na-
tionale Statistikamter).

15,7

10,2

8,6
54
4,2 . :
davon 2,2
|

China Japan Indien Stidkorea EU 27

Quelle: IHS Markit, Februar 2024
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Zusammengefasster Lagebericht — Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Baugewerbe zeigte regional sehr unterschiedli-
che Entwicklungen. Getragen von einem robusten Ar-
beitsmarkt und staatlichen Ausgabenprogrammen
stieg die Produktion in den USA um gute 7 Prozent. In
der EU-27 kam es nach vielen Jahren des Wachstums
zur Stagnation (0 Prozent) —allerdings mit einer gro-
Ren Bandbreite Uiber die Mitgliedslander hinweg. In
China lag die Produktion im Jahresdurchschnitt um
17 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Indien dage-
gen boomte mit einem Plus von 17 Prozent (Quelle:
nationale Statistikamter).

Nach Uberstandener Pandemie und deren Nachwir-
kungen normalisiert sich die Entwicklung in der Me-
dizintechnik-Industrie. In den wichtigsten Hersteller-
nationen fiel die Dynamik etwas verhalten aus. In den
USA stieg die Produktion um etwa 2 Prozent, in der
EU-27 und Deutschland um jeweils rund 3 Prozent
(Quelle: nationale Statistikamter).

ENTWICKLUNG EURO-WECHSELKURS 2023
Us-Dollar pro Euro

0,95

0,90

Invielen Landern belasteten Inflation und erschwerte
Finanzierungsbedingungen den privaten Konsum.
Dabei gab es allerdings erhebliche regionale Unter-
schiede. Meist lag jedoch die Dynamik spurbar unter
der des Bruttoinlandsprodukts (Quelle: nationale Sta-
tistikamter).

Der Olpreis zeigte sich im Jahresverlauf erneut recht
volatil. Zeitweise standen Verknappungsstrategien der
OPEC im Vordergrund. Diese wurden aber nicht immer
konsequent durchgehalten und zunehmend durch die
konjunkturell bedingte schwachere Nachfrage Uberla-
gert. Im Jahresdurchschnitt lag der Preis fur ein Barrel
der Sorte WTI bei 77,58 US-Dollar und damit knapp 18
Prozent unter Vorjahresniveau (Quelle: Handelsblatt).

Nach der deutlichen Abwertung im Vorjahr erholte
sich der Euro-Wechselkurs im Jahresdurchschnitt
2023 nur leicht. Er lag mit 1,08 US-Dollar pro Euro
rund 2,9 Prozent iber dem Vorjahreswert (Quelle:
Deutsche Bundesbank / Europaische Zentralbank).

0,85

Jan. Feb. Mrz. Apr.

Quelle: Europdische Zentralbank; Monatsultimokurse

Jul. Aug. Sep. Okt. Now. Dez.
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GESCHAFTSVERLAUF UND LAGE

Fir Freudenberg sind Umsatz, Betriebsergebnis und
Umsatzrendite die wesentlichen finanziellen Leis-
tungsindikatoren. Das Betriebsergebnis als Steue-
rungsgrofde beschreibt das Ergebnis vor Ertragsteuern
ohne Sondereffekte (beispielsweise signifikante Re-
strukturierungsaufwendungen), Ergebnisse aus Anla-
genabgangen, Wertberichtigungen von Geschafts-
oder Firmenwerten oder Beteiligungsergebnisse von
wesentlichen assoziierten Unternehmen. Die Umsatz-
rendite errechnet sich aus den beiden Steuerungsgro-
Ben Umsatz und Betriebsergebnis.

Im internen Berichtswesen verwendet Freudenberg
als wesentlichen nicht finanziellen Leistungsindikator
die LDIFR (Lost Day Incident Frequency Rate). Gemes-
sen werden alle Arbeitsunfalle mit mindestens einem
Ausfalltag, bezogen auf eine Million geleistete Ar-
beitsstunden. In dieser Kennzahl werden auch die Da-
ten zu Zeitarbeitskraften und Leiharbeitern ber(ick-
sichtigt.

Die zu Beginn des Jahres getroffenen Prognosen zu
den wesentlichen finanziellen und nicht finanziellen
Leistungsindikatoren werden unterjahrig in regelma-
Rigen Abstanden Uberprift und konkretisiert. Die dar-
gestellten finanziellen wie auch nicht finanziellen
Leistungsindikatoren werden monatlich an den Vor-
stand berichtet. Dadurch konnen Trends und Verande-
rungen frihzeitig identifiziert und Manahmen zur
Gegensteuerung etwaiger nachteiligen Entwicklun-
gen ergriffen werden.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren
dienen der Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolges,
der Lage und der Entwicklung der Unternehmens-
gruppe und zielen im Sinne einer auf zukunftigen Er-
folg ausgerichteten, wertorientierten Steuerung auf
nachhaltiges Wachstum und eine kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswerts ab.

Unsere Leistungsindikatoren haben sich wie folgt
entwickelt:

PROGNOSE-IST-VERGLEICH FREUDENBERG

Umsatz [in Mio. Euro] 11.753,1
Betriebsergebnis [in Mio. Euro] 941,8
Umsatzrendite [in Prozent] 8,0
LDIFR [LDI pro 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden] 1,8

Der Umsatz lag mit 11.902,8 Millionen Euro leicht
Uber dem Vorjahreswert von 11.753,1 Millionen Euro,
sodass die prognostizierte Entwicklung erfillt werden
konnte. Griinde fur den Anstieg trotz herausfordern-
der Marktbedingungen sind im Wesentlichen weiter-
hin positive Effekte aus Verkaufspreisen und positive
Effekte aus Akquisitionen.

Das Betriebsergebnis lag mit 1.081,6 Millionen Euro
deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres von 941,8 Mil-
lionen Euro und somit Uber der prognostizierten Ent-
wicklung. Griinde fur den Anstieg sind positive Preisef-
fekte sowie eine leichte Reduktion von Material- und
Energiekosten im Vergleich zum Vorjahr.

Im Geschaftsjahr 2023 lag auf allen Ebenen des Un-
ternehmens erneut ein Fokus auf dem Thema Arbeits-
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leicht Uiber Vorjahresniveau +1,3% 11.902,8
leicht ansteigende

Entwicklung +14,8 % 1.081,6

auf Vorjahresniveau +1,1 %-Punkte 9,1

auf Vorjahresniveau -0,4 14

sicherheit. Schwerpunktthemen im Jahr 2023 waren
erneut die richtigen Verhaltensregeln und die Gestal-
tung sicherer Arbeitssysteme. Die interne Safety-
Boost-Initiative wurde auch 2023 fortgefthrt. Mit ihr
werden die Arbeitssicherheitsaktivitaten kontinuier-
lich intensiviert und fokussiert. Weiter vertieft wurde
geschaftsgruppenubergreifend die Weiterentwicklung
der Sicherheitskultur an den Standorten. Das zeigt
sich auch im Riickgang der gruppenweiten Unfallrate;
die meisten Geschaftsgruppen konnten sich 2023
verbessern. Die LDIFR lag im Geschaftsjahr 2023 bei
1,4 (Vorjahr: 1,8), wodurch die prognostizierte Ent-
wicklung leicht Gbertroffen wurde.



Zusammengefasster Lagebericht — Geschaftsverlauf und Lage

Umsatz

Freudenberg strebt profitables Wachstum an, das
sowohl aus eigener Kraft (organisch) als auch aus Zu-
kaufen (extern) stammen kann. Wesentliche Erfolgs-
faktoren sind dabei insbesondere das innovative Pro-
duktangebot, kundenorientierte und flexible Prob-
lemlésungen flr die verschiedenen Branchen sowie
die strukturierte Expansion in attraktive Markte und
strategische Geschaftsfelder.

Im Geschaftsjahr 2023 erzielte Freudenberg einen
Umsatz in Héhe von 11.902,8 Millionen Euro (Vorjahr:
11.753,1 Millionen Euro). Wechselkurseffekte in Hohe
von 316,0 Millionen Euro hatten dabei einen negati-
ven Effekt auf den Umsatz. Sie wurden vor allem
durch die Kursentwicklung des US-Dollar und des chi-
nesischen Renminbis gepragt. Kompensierend wirkte
die positive Entwicklung des mexikanischen Pesos. Die
getatigten Akquisitionen trugen im Berichtsjahr rund
46,9 Millionen Euro Umsatz bei. Demgegentiber
standen Desinvestitionseffekte in Hohe von rund 1,8
Millionen Euro. Hierunter fallen die Umsatze aus Ak-
quisitionen oder Desinvestitionen, bis sie erstmalig
zwolf Kalendermonate in die Freudenberg-Gruppe
einbezogen oder nicht mehr einbezogen wurden.

Branchen und Regionen

Im Geschaftsjahr 2023 blieb die Umsatzverteilung
nach Branchen insgesamt stabil. Der Anteil des Um-
satzes aus dem Automobil-Erstausriistergeschaft ver-
zeichnete einen leichten Anstieg auf 42 Prozent (Vor-
jahr: 39 Prozent). Dagegen reduzierte sich um jeweils
ein Prozent im Vergleich zum Vorjahr der Umsatzanteil
aus den Sonstigen Industrien auf 11 Prozent, aus Tex-
til und Bekleidung auf 4 Prozent und aus Chemie auf
2 Prozent. Bei den tbrigen Branchen gab es keine Ver-
anderung des Anteils am Gesamtumsatz im Vergleich
zum Vorjahr.

UMSATZ NACH BRANCHEN [in %]

Energie und Wasser- Bauwirtschaft 6

versorgung 4

Textil und Chem|e2

Bekleidung 4 l Med|zm und

Pharma 4

Ersatzteil- .| ‘

geschaft 5 Sonstige
" Industrien 11

Endver-

braucher 12

Maschinen- Automobil-

und Anlagen- Erstausriister 42

bau 10

Die Region Nordamerika erwirtschaftete 29 Prozent
des Gesamtumsatzes (Vorjahr: 29 Prozent). In der Eu-
ropaischen Union, ausgenommen Deutschland, er-
wirtschaftete Freudenberg einen Gesamtumsatzan-
teil von 23 Prozent (Vorjahr: 23 Prozent). Die Region
Asien erzielte einen Gesamtumsatz von 20 Prozent
(Vorjahr: 21 Prozent).

UMSATZ NACH REGIONEN [in %]

Afrika /Australien 2 Deutschland 15

EU (ohne
Deutschland)
23

Asien 20

Sud- & Zentral-
amerika 3

Nordamerika 29 _I I_ Ubriges Europa 8
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Ertragslage

Umesatzerldse 11.753,1 11.902,8
Umsatzkosten -8.259,5 -8.195,2
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.493,6 3.707,6
Vertriebskosten -1.535,7 -1.584,3
Verwaltungskosten -702,5 -731,7
Forschungs- und

Entwicklungskosten -506,6 -524,7
Sonstige Ertrage und

Aufwendungen 51,6 82,5
Ergebnis aus Beteiligungen

an Gemeinschafts-

unternehmen 23,3 23,4
Ergebnis der betrieblichen

Tatigkeit 823,7 972,8
Finanzergebnis 33,3 50,8
Ergebnis vor Ertragsteuern 857,0 1.023,6
Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag -217,4 -192,8
Konzernergebnis 639,6

Die Umsatzerlose lagen im Geschaftsjahr 2023 mit
11.902,8 Millionen Euro tUiber dem Vorjahresniveau.
Das Bruttoergebnis vom Umsatz erhéhte sichum 1,4
Prozentpunkte. Die Vertriebs- und Verwaltungskos-
tenquoten stiegen an auf 13,3 Prozent beziehungs-
weise 6,1 Prozent.

Die Forschungs- und Entwicklungskostenquote stieg
um 0,1 Prozent auf 4,4 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr.In den Forschungs- und Entwicklungskosten
spiegeln sich die weiterhin zunehmenden Aktivitaten
im Batterie- und Brennstoffzellen-Geschaft wider.

Im Vergleich zum Vorjahr erhohte sich das Finanzer-
gebnis um 17,5 Millionen Euro, was im Wesentlichen
aus dem Anstieg des librigen Beteiligungsergebnisses
um 29,7 Millionen Euro sowie gegenlaufig der Ent-
wicklung des anteiligen Ergebnisses an assoziierten
Unternehmen in Hohe von minus 6,4 Millionen Euro
resultierte.

Insgesamt lag das Konzernergebnis um 191,2 Millionen Euro
uber dem Wert des Vorjahres.
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Finanz- und Vermogenslage
Finanzierungsmanagement

Die Freudenberg SE sowie die zentrale Finanzierungs-
gesellschaft Externa Handels- und Beteiligungsge-
sellschaft mit beschrankter Haftung, Weinheim,
Deutschland, steuern alle Finanzierungsaktivitaten
von Freudenberg und stellen damit eine ausrei-
chende Liquiditat sicher. Grundsatzlich finanzieren
sich dabei die Gesellschaften tber Cash-Pool-
Vereinbarungen beziehungsweise tber interne
Darlehen —aus rechtlichen, steuerlichen und sonsti-
gen Grunden in bestimmten Landern auch durch von
der Freudenberg SE garantierten Bankdarlehen.

Freudenberg geht keine Finanzrisiken durch Spekula-
tion mit derivativen Finanzinstrumenten ein, sondern
nutzt diese Instrumente nur zu Sicherungszwecken
und damit zur Reduzierung von Risiken, die sich aus
Transaktionen oder bestehenden Positionen ergeben.
Zukiinftige Transaktionen werden grundsatzlich nur
bei hoher Eintrittswahrscheinlichkeit gesichert. Zur
Identifikation und Steuerung aller finanzwirtschaftli-
chen Risiken verfolgt Freudenberg einen ganzheitli-
chen Ansatz im Management von Finanzrisiken. Dabei
werden in einem institutionalisierten Regelkreislauf
die bestehenden Finanzrisiken identifiziert und be-
grenzt.

Die Wahrungsrisiken auf den Devisenmarkten bleiben
unverandert hoch. Ebenso sind weiterhin Volatilitaten
an den Kredit- und Kapitalmarkten zu verzeichnen.
Dies hat auch Auswirkungen auf die Rahmenbedin-
gungen fur Finanzierungen von Industrieunterneh-
men. Freudenberg ist auf diese Herausforderungen
nach Einschatzung des Vorstandes aufgrund des kon-
servativen Finanzierungsmanagements gut vorberei-
tet. Die bestehende Liquiditatsvorsorge umfasst hohe
Reserven an flussigen Mitteln und kommittierte Kre-
ditlinien ihrer Kernbanken. Die Anlage liquider Mittel
erfolgt grundsatzlich auf Basis interner Richtlinien.
Diese schreiben eine risikobasierte und limitorientier-
te Streuung der Finanzanlagen bei Emittenten mit ei-
nem Investment Grade Rating und kurzfristiger Lauf-
zeit vor.

Ein wesentlicher Bestandteil der Fremdfinanzierung
ist ein langfristiges Darlehen der Gesellschafterin,
dessen Verzinsung sich an laufzeitkongruenten
Marktzinsen zuziiglich eines Aufschlags orientiert.
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Zum 31. Dezember 2023 verfligt Freudenberg liber
nicht in Anspruch genommene kommittierte Kreditli-
nien in Hohe von rund 815 Millionen Euro. Die Zins-
zahlungen der in den Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten enthaltenen Schuldscheindarlehen
basieren auf variablen und fixen Bestandteilen. Weite-
re Einzelheiten zur Zinsstruktur sind im Konzernan-
hang im Abschnitt ,Zinsanderungsrisiken“ dargestellt.

Im Berichtsjahr hat die Ratingagentur Moody’s
Deutschland GmbH, Frankfurt am Main, die
Freudenberg SE, Weinheim, wie im Vorjahr mit
LA3Y Ausblick stabil, bewertet. Damit hat die Un-
ternehmensgruppe weiterhin ein sogenanntes Single-
A-Rating.

Freudenberg besitzt dadurch eine sehr gute Bonitats-
einschatzung, die im ,Investment Grade“-Bereich

liegt.

BILANZSTRUKTUR

Vermogensstruktur
Langfristige Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Kapitalstruktur
Eigenkapital
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

_ m m [in Prozent] m

7.299,0 7.307,7 0,1% 8,7
5.851,9 6.131,5 4,8% 279,6
7.108,0 7.536,1 6,0% 428,1
2.558,5 2.457,2 -4,0% -101,3
3.484,4 3.445,9 -1,1% -38,5

Kapitalstruktur

Im Geschaftsjahr stieg die Bilanzsumme um 288,3
Millionen Euro an. Hierbei erhohte sich die Eigenkapi-
talquote von 54,0 Prozent auf 56,1 Prozent. Das Eigen-
kapital verzeichnete einen Anstieg um 428,1 Millionen
Euro. Diese Erhohung ist insbesondere auf das positive
Konzernergebnis zurlickzufihren. Gegenlaufig wirk-
ten versicherungsmathematische Verluste aus der
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungspla-
ne sowie Dividendenzahlungen an das Mutterunter-
nehmen Freudenberg & Co. KG und an konzernfremde
Gesellschafter.

Die Langfristigen Schulden lagen bei 2.457,2 Millionen
Euro (Vorjahr: 2.558,5 Millionen Euro). Diese Entwick-
lung resultierte im Wesentlichen aus reduzierten
langfristigen Finanzschulden (Riickgang um mi-

nus 77,5 Millionen Euro). Gegenldufig wirkte der An-
stieg der Rlckstellungen flr Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen von 604,9 Millionen Euro im Vorjahr
aufinsgesamt 655,6 Millionen Euro. Ursache hierfir ist

ein rucklaufiger Rechnungszins, der zu versiche-
rungsmathematischen Verlusten fuhrte.

Der Riickgang der Kurzfristigen Schulden um mi-

nus 38,5 Millionen Euro auf 3.445,9 Millionen Euro re-
sultierte vor allem aus den geringeren Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen und reduzierten
kurzfristigen Finanzschulden. Gegenlaufig wirkten die
angestiegenen kurzfristigen sonstigen Riickstellun-
gen.

Bereinigt um Wahrungskurseffekte und die Verande-
rung des Konsolidierungskreises reduzierten sich die
langfristigen Schulden um minus 3,5 Prozent, die
kurzfristigen Schulden um minus 1,7 Prozent. In Bezug
auf die Wahrungsstruktur verweisen wir auf den Kon-
zernanhang, Abschnitt ,\Wahrungsrisiken®
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Investitionen

Bereinigt um Akquisitionen betragen die Investitionen
in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 452,7 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 401,5 Millionen Euro).

Die Freudenberg-Gruppe investierte weltweit. Die Ge-
schaftsgruppe Freudenberg e-Power Systems inves-
tierte weiter in grofere Fertigungs- und Montageka-
pazitaten zur Herstellung von Batteriesystemen in
Midland, USA. Freudenberg Sealing Technologies be-
zog im spanischen Parets del Valles das neue Werk fir
die Herstellung von Elastomerprodukten fur die Au-
tomobilindustrie. In Morinda, Indien, wurde in den
Bau eines neuen Produktionswerks fiir die Geschafts-
gruppe Vibracoustic und das Joint Venture Freuden-
berg-NOK India investiert. Die Geschaftsgruppe Vibra-
coustic baute die Fertigungs- und Montagekapazita-
ten fur die Schlauchfertigung in China und Mexiko fur
den Geschaftsbereich Luftfedern aus.

Die Investitionen in Deutschland belaufen sich auf
174,1 Millionen Euro (Vorjahr: 144,3 Millionen Euro).
Auch in Deutschland investierte Vibracoustic weiter in
die Schlauchfertigung. Freudenberg Performance Ma-
terials nahm die neue Fabrik fir Gasdiffusionslagen
(Schliisselkomponente der Brennstoffzelle) am Stand-
ort Weinheim in Betrieb und erweiterte die Produkti-
onskapazitaten fur Brennstoffzellenanwendungen in
Weinheim. EagleBurgmann begann in Wolfratshau-
sen mit dem Bau eines neuen Forschungs- und Ent-
wicklungszentrums und setzte die Projekte zur Mo-
dernisierung, Automatisierung und Digitalisierung der
Produktion von Gleitringdichtungen und anderen Pro-
dukten in Eurasburg fort. Freudenberg Medical inves-
tierte in den Aufbau des neuen Produktionsstandorts
flr Hemoteq in Alsdorf.

Die flr 2024 geplanten Investitionen werden voraus-
sichtlich aus dem Cash Flow der laufenden Geschafts-
tatigkeit finanziert und haben keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgenslage.
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Liquiditat

Im Geschaftsjahr 2023 wurde ein Cash Flow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit von 1.403,7 Millionen
Euro erzielt. Dies entspricht einer Erhdhung gegen-
Uber dem Vorjahr um 796,0 Millionen Euro. Diese
Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus dem An-
stieg des Ergebnisses vor Ertragsteuern sowie dem
Rickgang des Working Capital.

Aufgrund héherer Auszahlungen fur Investitionen in
das Anlagevermogen sowie flir Akquisitionen ergab
sich ein im Vergleich zum Vorjahr hoherer negativer
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit von minus
515,3 Millionen Euro (Vorjahr: minus 434,2 Millionen
Euro).

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit lag im
Berichtsjahr 2023 bei minus 415,6 Millionen Euro
(Vorjahr: minus 522,2 Millionen Euro). Bei den Auszah-
lungen handelte es sich im Wesentlichen um die Til-
gung von Finanzverbindlichkeiten.

Nach Einschatzung des Vorstandes ist die Unterneh-
mensgruppe uneingeschrankt fahig, ihren Zahlungs-
verpflichtungen nachzukommen.
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Vermogenslage

Das Gesamtvermogen von Freudenberg erhohte sich
um 288,3 Millionen Euro auf 13.439,2 Millionen Euro
(Vorjahr: 13.150,9 Millionen Euro).

Die Langfristigen Vermdgenswerte erhohten sich
leicht von 7.299,0 Millionen Euro auf 7.307,7 Millionen Euro.
Diese Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus der Er-
hohung von Sachanlagen sowie dem Anstieg aktiver
latenter Steuern. Kompensierend wirkte der Riickgang
der immateriellen Vermogenswerte sowie der Finanz-
anlagen. Bereinigt um Wechselkurseffekte und die
Veranderung des Konsolidierungskreises erhdhten

sich die langfristigen Vermogenswerte um 119,4 Mil-
lionen Euro.

Die Kurzfristigen Vermoégenswerte erhohten sich um
279,6 Millionen Euro auf 6.131,5 Millionen Euro. Die-
ser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem An-
stieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente um 409,5 Millionen Euro. Teilweise kompensie-
rend wirkte der Riickgang der Vorrate um mi-

nus 106,8 Millionen Euro sowie der kurzfristigen
Forderungen um minus 63,3 Millionen Euro. Bereinigt
um Wechselkurseffekte und um die Veranderung des
Konsolidierungskreises ergab sich ein Anstieg der
kurzfristigen Vermogenswerte um insgesamt

470,8 Millionen Euro.

Gesamtaussage

Das Berichtsjahr 2023 war gepragt von einem schwie-
rigen wirtschaftlichen und geopolitischen Marktum-
feld, das wesentlich von Folgen des Krieges in der Uk-
raine sowie weiterhin hohen Preissteigerungsraten
beeinflusst wurde. Dennoch lagen sowohl der Umsatz
als auch das Betriebsergebnis der Freudenberg-
Gruppe Uber dem Vorjahresniveau. Die Geschafts-
gruppen profitierten dabei von gestiegenen Absatz-
preisen. Negativ hingegen wirkten sich Wahrungs-
kurseinfllsse aus.

Wie in Vorjahren wurde im Berichtsjahr 2023 wieder
in die Zukunftsfahigkeit der Unternehmensgruppe in-
vestiert. Wichtige strategische Themen waren dabei -
neben der Kundenorientierung —der Wandel in der
Mobilitat, die Digitalisierung sowie Nachhaltigkeit.
Hervorzuheben sind Investitionen in das Batterie- und
Brennstoffzellen-Geschaft. Freudenberg strebt profi-
tables Wachstum an, das sowohl aus eigener Kraft als
auch aus Zukaufen stammen kann. In einem volatilen
Umfeld und insbesondere in Krisenzeiten hilft es, ein
breit diversifiziertes Unternehmen zu sein. Wir stre-
ben weiterhin ein ausbalanciertes Portfolio von zykli-
schen und antizyklischen Geschaften an, mit gleich
grollen Umsatzbeitragen aus Nord- und Stidamerika,
Europa und Asien. Vor diesem Hintergrund haben wir
im Berichtsjahr verschiedene Geschaftsbereiche durch
Akquisitionen weiter gestarkt. Freudenberg befindet
sich in einer stabilen Liquiditatslage.

Zudem wurde im Berichtsjahr 2023 das Thema Ar-
beitssicherheit weiterhin fokussiert. Zur kontinuierli-
chen Verbesserung wurden bestehende Malinahmen
weiterentwickelt und um innovative Ansatze erganzt.
Der nicht finanzielle Leistungsindikator LDIFR lag im
Berichtsjahr bei 1,4 (Vorjahr: 1,8).

Vor dem Hintergrund unserer soliden Vermégens- und
Finanzlage sowie unserer ertragsstarken Geschafte
beurteilen wir die wirtschaftliche Lage der Unterneh-
mensgruppe insgesamt positiv.
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ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSFELDER

Die elf Geschaftsgruppen der Freudenberg-Gruppe sind zu vier Geschaftsfeldern zusammengefasst: ,,Dichtungs-
und Schwingungstechnik®, ,Technische Textilien und Filtration®, ,,Reinigungstechnologien und -produkte* und
»Spezialitaten® Sie konzentrieren sich auf langfristiges, nachhaltiges und ertragreiches Wachstum.

Es ist der Anspruch der Freudenberg-Gruppe, gemeinsam mit Partnerinnen und Partnern, Kundinnen und Kun-
den und der Wissenschaft technisch fiihrende Produkte, exzellente L6sungen und Services fiir rund 40 Markt-
segmente und fiir Tausende von Anwendungen zu entwickeln, ganz im Sinne der Positionierung ,,Freudenberg is
a values-based technology group that best serves its customers and society*

Geschiftsfeld Dichtungs- und Schwingungstechnik

Zum Geschaftsfeld gehorten im Berichtsjahr? folgen-
de Geschaftsgruppen:

e Freudenberg Sealing Technologies (ab Seite 31)

e Freudenberg Oil & Gas Technologies (ab Seite 34)
e EagleBurgmann (ab Seite 36)

e Vibracoustic (ab Seite 39)

Der Umsatz in diesem Geschaftsfeld betrug

6.301,5 Millionen Euro (Vorjahr: 5.979,7 Millionen Eu-
ro). Die Zahl der Mitarbeitenden lag bei 29.748 (Vor-
jahr: 29.698) zum Abschlussstichtag.

Geschaftsfeld Technische Textilien und Filtration

Zum Geschaftsfeld gehorten im Berichtsjahr folgende
Geschaftsgruppen:

e Freudenberg Performance Materials (ab Seite 42)
e Freudenberg Filtration Technologies (ab Seite 45)
e Japan Vilene Company (ab Seite 48)

Im gesamten Geschaftsfeld wurden im vergangenen
Jahr 2.587,7 Millionen Euro (Vorjahr: 2.760,2 Millionen
Euro) Umsatz erwirtschaftet. Ende 2023 waren dort
11.026 Mitarbeitende beschaftigt, zum Abschluss-

stichtag des Vorjahres waren es 10.943 Mitarbeitende.

Geschiftsfeld Reinigungstechnologien und
-produkte

Zum Geschaftsfeld gehorte im Berichtsjahr die fol-
gende Geschaftsgruppe:

e Freudenberg Home and Cleaning Solutions
(ab Seite 50)

Der Umsatz in diesem Geschaftsfeld betrug

1.240,7 Millionen Euro (Vorjahr: 1.285,4 Millionen Eu-
ro). Die Zahl der Mitarbeitenden lag bei 3.682 (Vorjahr:
3.300) zum Abschlussstichtag.

Geschéftsfeld Spezialitidten

Zum Geschaftsfeld gehorten im Berichtsjahr? im We-
sentlichen die Geschaftsgruppen:

e Freudenberg Chemical Specialities (ab Seite 53)
e Freudenberg Medical (ab Seite 56)
e Freudenberg e-Power Systems (ab Seite 59)

Im Geschaftsjahr 2023 erwirtschafteten die Unter-
nehmen des Geschaftsfeldes zusammen einen Um-
satz von 2.022,2 Millionen Euro (Vorjahr: 1.989,6 Milli-
onen Euro). Die Mitarbeitendenzahl lag Ende 2023 bei
7.785 gegenliber 7.521 Ende 2022.

1 pie Geschéftsgruppe Freudenberg e-Power Systems war im Vorjahr noch dem Geschéftsfeld Dichtungs- und Schwingungstechnik zugeordnet.
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend der Zuordnung im Berichtsjahr zum Geschéftsfeld Spezialitdten angepasst.

30



Zusammengefasster Lagebericht — Entwicklung der Geschaftsfelder

FREUDENBERG SEALING TECHNOLOGIES

Umsatz [in Mio. Euro]

Mitarbeitende

Kurzbeschreibung der Geschaftsgruppe

Freudenberg Sealing Technologies ist langjahriger
Technologieexperte und weltweit fihrend bei an-
spruchsvoller und neuartiger Dichtungstechnik fur
Anwendungen in vielen unterschiedlichen Industrien
und insbesondere in der Elektromobilitat und den er-
neuerbaren Energien.

Mit seiner einzigartigen Werkstoff- und Technologie-
kompetenz ist das Unternehmen bewahrter Zuliefe-
rer von hochwertigen und komplexen Produkten so-
wie Entwicklungs- und Servicepartner fir Kundinnen
und Kunden in der Automobilindustrie und der all-
gemeinen Industrie.

Mit dem Spezialisten Corteco beliefert das Unter-
nehmen den freien Automobilersatzteilmarkt.

Mitarbeitende von Freudenberg Sealing Technologies in Reichels-

heim mit Umspritzungen fir rechteckige Stromleitschienen

Geschaftsentwicklung (in Kiirze)

e Herausforderndes Marktumfeld —unter anderem
durch Kostensteigerungen, geopolitische Krisen

und eine einsetzende Rezession in Teilmarkten

e Dennoch ein Umsatzwachstum der Geschafts-
gruppe im Vergleich zum Vorjahr

e Geschafte von Freudenberg Sealing Technologies in
Europa, Nordamerika und Indien mit Wachstum

e China-Geschaft von Freudenberg Sealing Technolo-
gies erneut hinter den Erwartungen
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Geschiftsentwicklung (ausfiihrlich)

Die Marktbedingungen im Jahr 2023 waren fur die
Geschaftsgruppe herausfordernd. Das Jahr war ge-
pragt von hohen inflationsbedingten Kostensteige-
rungen bei Lohn, Gehalt und Material, geopolitischen
Krisen, einer einsetzenden Rezession in bestimmten
Teilmarkten sowie der Transformation der Automobil-
industrie und des Energiesektors.

Trotz aller Herausforderungen verzeichnete Freuden-
berg Sealing Technologies im Jahr 2023 dennoch eine
zufriedenstellende Geschaftsentwicklung. Insgesamt
erzielte die Geschaftsgruppe ein leichtes Umsatz-
wachstum im Vergleich zum Vorjahr.

Europa und Nordamerika verzeichneten Umsatzstei-
gerungen von 4 Prozent beziehungsweise 5 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr. Das Geschaft in China blieb
mit minus 9 Prozent unter den Erwartungen. Zwar
entwickelte sich die Nachfrage des Automobilmarkts
positiv, jedoch geriet das Industriegeschaft, insbeson-
dere der Bausektor, unter starken Druck. In Indien da-
gegen stiegen die Umsatze gegentiber dem Vorjahr
um 9 Prozent.

Wichtige Ereignisse

e Weiterer Umbau des Portfolios nach Analyse der
Kernmarkte

e Innovationen, beispielsweise fur E-Autos und
Offshore-Windkraftanlagen

e Zahlreiche Auszeichnungen —unter anderem als
herausragender Zulieferer und Top-Arbeitgeber

Freudenberg Sealing Technologies hatte im Jahr 2022
seine Kernmarkte und -industrien einer tiefgreifen-
den Analyse unterzogen, die den Zeitraum bis 2035
umfasst: Im Mittelpunkt stand die Uberlegung, wie
sich das Unternehmen angesichts der zu erwarten-
den Marktveranderungen transformieren muss, um
auf neue Trends reagieren und die technologische
Entwicklung in den Zielmarkten beeinflussen zu kon-
nen. Basierend auf den gewonnenen Erkenntnissen
baut das Unternehmen in den kommenden Jahren
sein Portfolio weiter um und setzt dabei auf neue
Produkte und Anwendungen in definierten Schwer-
punktsegmenten. Auch wenn viele dieser Produkte
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keine klassischen Dichtungen mehr sind, so sieht
Freudenberg Sealing Technologies Chancen mit Blick
auf seine Material- und Technologiekompetenz.

Um die definierten Wachstumspotenziale realisieren
zu kdnnen, wurden auch organisatorische Verande-
rungen innerhalb von Freudenberg Sealing Technolo-
gies definiert. Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 wird
die Divisionsstruktur des Unternehmens verschlankt:
Die derzeitigen Divisionen ,Oil Seals Powertrain &
Driveline” und ,Oil Seals Industry” werden in der neu-
en Division ,,Dynamic Sealing” zusammengefiihrt. Die
bisherigen Divisionen ,Gaskets“ und ,0-Rings“ wer-
den zur neuen Division ,Static Sealing” zusammenge-
legt.

Ebenfalls als Ergebnis des Analyseprojektes wurden
dezidierte Inkubatoren-Teams geschaffen, die die
neuen Technologien fokussiert betreuen und Produk-
te bis zur Marktreife entwickeln.

Freudenberg Sealing Technologies hat im Berichtsjahr
Produktinnovationen auf den Markt gebracht:

Ein Beispiel ist eine mediendichte Umspritzung von
rechteckigen Stromleitschienen (sogenannten Busbars),
die sicher abdichtet und damit Schaden an der Leis-
tungselektronik von Elektrofahrzeugen reduzieren kann.
Diese Losung bietet der Industrie Zeitvorteile, da Bus-
bars Dichtung und Flihrung vereinen und sich als Ge-
samtpaket einbaufertig ans Band von Kunden liefern
lassen. Die Neuentwicklung wurde 2023 erstmals auf
der Battery Show in Detroit prasentiert.

Kunststoffbauteile, die bei E-Autos in der Nahe der
Batterie verbaut werden, miissen flammbestandig
sein und dabei ihre urspringliche Bauteilgeometrie
beibehalten. Freudenberg Sealing Technologies hat
daflr eine neuartige Kunststoffgruppe — Quantix Ult-
ra—entwickelt. Quantix Ultra widersteht in einem
Stresstest 20 Sekunden. Konkret nutzen lasst sich
Quantix Ultra unter anderem fiir die Ummantelung
der oben beschriebenen Stromleitschienen.

Eine weitere Innovation der Geschaftsgruppe schitzt
den Flansch von Offshore-Windkraftanlagen vor ein-
dringendem Wasser.

Reibungsarme Dichtungen sorgen dafur, dass Motoren
und Maschinen energieeffizienter arbeiten. Als Herstel-
ler solcher Dichtungen will Freudenberg Sealing Tech-
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nologies seiner Verantwortung gerecht werden und er-
arbeitet nun eine Methode, mit der sich der produkti-
onsseitige CO,-Fufdabdruck von Dichtungen und ande-
ren Bauteilen bestimmen lasst.

Die Geschaftsgruppe hat im Berichtsjahr wieder ver-
schiedene Auszeichnungen bekommen:

Freudenberg Sealing Technologies in Santa Ana, Kali-
fornien, USA, hat vom Luft- und Raumfahrtunter-
nehmen Pratt & Whitney den ,Performance and Pla-
tinum Award"” daflr erhalten, dass es den hochsten
Standard industrieller Exzellenz erreicht hat. Lediglich
15 Lieferanten wurde im Jahr 2023 diese Ehre zuteil.

Zum sechsten Mal in Folge sicherte sich Freudenberg
Sealing Technologies in Plymouth, USA, den Top-
Workplace-Award. Abermals hatten die Mitarbeiten-
den mit ihren positiven Bewertungen bei einer Um-
frage dafur gesorgt, dass ihr Unternehmen bei einem
von der Detroit Free Press durchgefiihrten Wettbe-
werb als einer der Top-Arbeitsplatze des Bundesstaa-
tes Michigan ausgezeichnet wurde.

Bereits zum siebten Mal in Folge hat der britische Mo-
torenhersteller Perkins Engins die herausragenden
Leistungen von Freudenberg Sealing Technologies
ausgezeichnet —mit dem Preis der hochsten Katego-
rie, dem ,Supplier Excellence Recognition Award®

Der indische Standort von Freudenberg Sealing Tech-
nologies in Chennai wurde von zwei externen Organi-
sationen fur Arbeitssicherheit beziehungsweise In-
standhaltung gewurdigt.

Standortverdnderungen

Das Joint Venture Freudenberg-NOK India baut ein
neues Produktionswerk in Morinda im Norden Indi-
ens. Ende 2024 soll es in Betrieb gehen und die bishe-
rigen Aktivitaten in Basma ersetzen. Dabei spielen
Nachhaltigkeitsaspekte eine grol3e Rolle: Eine Photo-
voltaik-Anlage auf der gesamten zur Verfligung ste-
henden Dachflache und eine Gebaudevollisolierung
werden zum Standard gehoren.

Freudenberg Sealing Technologies hat Ende 2023 im
spanischen Parets del Vallés ein neues Werk bezogen.
Die im Jahr 2022 begonnenen Bauarbeiten sind be-
endet. Das Werk ist 6.600 Quadratmeter grof3: 3.700
Quadratmeter stehen der Fertigung zur Verfligung,
1.600 Quadratmeter dienen als Lagerflache und auf
1.300 Quadratmetern sind Buiros untergebracht. Die
neue Produktionsstatte zahlt zu den modernsten und
nachhaltigsten des Unternehmens.

Nach eineinhalb Jahren Bauzeit hat Freudenberg
Sealing Technologies im Marz 2023 auRRerdem eine
neue Produktionsstatte im nordchinesischen
Changchun eréffnet. Auf 20.000 Quadratmetern
Flache produziert das Unternehmen in dem Werk,
das die beiden bisherigen unter einem Dach vereint,
Dichtungen mit einem Fokus auf der Automobilin-
dustrie, insbesondere auf der neuen Mobilitat.

Im Oktober 2023 er6ffnete die Division , Akkumulato-
ren“ ebenfalls in Changchun einen modernen Ferti-
gungs-Komplex, um der Nachfrage chinesischer Kun-
dinnen und Kunden nach Akkumulator-Losungen fur
die Automobil-, Windkraft-, Baumaschinen- und Hyd-
raulikbranche gerecht zu werden. Der Fertigungs-
Komplex umfasst eine Fldche von etwa 8.500 Quad-
ratmetern und wird die Produktionskapazitat erho-
hen.
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FREUDENBERG OIL & GAS TECHNOLOGIES

PN FREUDENER
[y

Umsatz [in Mio. Euro] 97,5
Mitarbeitende 398 404

Kurzbeschreibung der Geschaftsgruppe

Freudenberg Oil & Gas Technologies ist ein Anbieter
von kritischen Dichtungs- und Verbindungslosungen,
Nischenprodukten und Dienstleistungen fiir den
Energiemarkt —einschlieRlich der Marktsegmente Ol
und Gas, erneuerbare Energien und Stromungstech-
nik. Die Produkte kommen bei der Bohrung, Férderung
und Verarbeitung von Ol und Gas zum Einsatz und
ermoglichen die Stromerzeugung aus Erdwarme,
Gezeiten- und Sonnenenergie.

Freudenberg Oil & Gas Technologies entwickelt und
liefert Produkte, Technologien und Dienstleistungen
an eine Vielzahl von Kunden —darunter Ol- und Gas-
produzenten, Erstausriister sowie Ingenieur- und
Dienstleistungsunternehmen, die ihrerseits Technolo-
gie, Ausriistung und Dienstleistungen fir Ol- und Gas-
forderanlagen, Stromerzeugungsanlagen und Pipe-
line-Anwendungen bereitstellen. Die Geschaftsgruppe
verfugt Uber ein Testlabor in Houston, Texas, USA, und
hat Produktions- und Servicezentren in Kanada, Ma-
laysia, Norwegen, Singapur, Gro3britannien, den Ver-
einigten Arabischen Emiraten und in den USA.
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Sie strahlen fast um die Wette: ein sichtlich gut gelaunter Freu-

denberg-Mitarbeiter und ein glanzender ,Vector-E-Connector*.

Geschaftsentwicklung (in Kiirze)

e Weitere Erholung des Upstream-Sektors im Jahr
2023

e Marktniveau aber noch immer deutlich unter dem
des Jahres 2019

e OPECplus“-Staaten kiirzen Forderquote im Sep-
tember 2023

e Umsatz von Freudenberg Oil & Gas Technologies
entwickelt sich besser als erwartet

e \Wachstum der Geschaftseinheit ,Connectors”
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Geschiftsentwicklung (ausfiihrlich)

Im Jahr 2023 hat sich die Erholung des Upstream-
Sektors der Ol- und Gasindustrie weiter fortgesetzt.
Die Gesamtinvestitionen in diesem Bereich sind im
Vergleich zum Jahr 2022 um 13 Prozent gestiegen.

Gemessen an der Gesamtzahl der sich weltweit in Be-
trieb befindlichen Bohranlagen ist die Aktivitat im Jah-
resvergleich um etwa vier Prozent gestiegen, aller-
dings liegt das Niveau immer noch um etwa 17 Pro-
zent unter dem Niveau von vor der COVID-19-
Pandemie im Jahr 2019.

Wahrend des gesamten Jahres 2023 wurde das Ol-
und Gasangebot von den ,,OPECplus”-Staaten gesteu-
ert. Im September kiirzten diese die Forderquoten
aufgrund einer langsamer wachsenden Weltwirt-
schaft und eines damit verbundenen geringeren Ol-
verbrauchs.

Der Umsatz der Geschaftsgruppe entwickelte sich
besser als erwartet. Besonders hervorzuheben ist da-
bei das Wachstum der Geschaftseinheit ,Connectors®.
Grinde dafir sind unter anderem die Zunahme von
Offshore-Projekten und eine fortgesetzte Marktdiver-
sifizierung, die unter anderem zu Umsatzen in den
Segmenten ,Chemische Verarbeitung®, ,Raffinerie®,
,Geothermie” und ,Solarenergie” fiihrte.

Wichtige Ereignisse

e Fokus auf Produkt- und Marktdiversifizierung in al-
len drei strategischen Geschaftseinheiten

e Produktzulassungen von Kunden erhalten
e Kommunikation zu organisatorischer Anderung

Freudenberg Oil & Gas Technologies konzentrierte
sich auch im Berichtsjahr in allen drei strategischen
Geschaftseinheiten auf die Produkt- und Marktdiversi-
fizierung, was zur Vermarktung neuer Produkte und
zum Wachstum der Marktanteile gefuhrt hat.

Die Einheit ,Engineered Seals” arbeitete im Berichts-
jahr mit einem Kunden zusammen, um FKM-
Elastomerdichtungen von Freudenberg Oil & Gas
Technologies fur Driicke von bis zu 10.000 psi zu zer-
tifizieren. Dartber hinaus hat die Geschaftsgruppe bei
Erstausrustern fur Bohrlochkopfe firmeneigene Fe-
derdichtungen fir die neuen Anforderungen des
American Petroleum Institute zertifiziert. Beide An-
wendungen sollen das Umsatzwachstum im nachs-
ten Jahr unterstutzen.

In der Einheit ,Connectors” setzte Freudenberg Oil &
Gas Technologies seine Strategie fort, Offshore- und
Unterwasserprodukte der Geschaftsgruppe auf An-
wendungen an Land zu Ubertragen. Ein Beispiel dafiir
ist der neue ,Vector-E-Connector®, ein Bohrlochkopf-
verbinder, der ferngesteuert betrieben werden kann.

Im Berichtsjahr gab die Freudenberg-Gruppe bekannt,
dass zum 1.Januar 2024 eine neue Geschaftsgruppe
mit dem Namen Freudenberg Flow Technologies ge-
grindet wird. Diese umfasst die beiden bisherigen
Geschaftsgruppen EagleBurgmann und Freudenberg
Oil & Gas Technologies als strategische Geschaftsein-
heiten. Freudenberg Oil & Gas Technologies tritt ab
dem 1.Januar 2024 am Markt als Freudenberg Flow
Technologies auf.
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EAGLEBURGMANN

Umsatz [in Mio. Euro]

Mitarbeitende

917,7
5.883

964,7
5.897

Kurzbeschreibung der Geschaftsgruppe

EagleBurgmann zahlt zu den international flihrenden
Herstellern industrieller Dichtungstechnologie. Die
Geschaftsgruppe entwickelt, fertigt und vertreibt eine
breite Palette hochwertiger Produkte fir Pumpen,
Kompressoren, Rihrwerke und Sondermaschinen. Die
Dichtungssysteme sind dort im Einsatz, wo es auf Si-
cherheit und Zuverlassigkeit ankommt, zum Beispiel
in der (petro-)chemischen Industrie und in Raffinerien,
in der Pharma- sowie der Nahrungs- und Lebensmit-
telproduktion, in Kraftwerken oder Wasseranwendun-
gen.

Ein dichtes Vertriebs- und Servicenetz sorgt fuir Kun-
dennahe und wird durch digitale Angebote erweitert.
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Bei EagleBurgmann werden Dichtungen auch mit dem richtigen
Augenmall gepriift.
Geschaftsentwicklung (in Kiirze)

e EagleBurgmann erneut globaler Marktftihrer im so-
genannten First-Fit-Markt

e Stabiles Wachstum im Erstausrister- und im Ersatz-
teilmarkt

e EagleBurgmann erneut mit hohen Auftragseingan-
gen
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Geschiftsentwicklung (ausfiihrlich)

EagleBurgmann konnte seine Position als globaler
Marktfihrer im sogenannten First-Fit-Markt (Geschaft
der Erstausrlster) erneut ausbauen. Damit legte die
Geschaftsgruppe gleichzeitig die Grundlage fur eine
robuste Entwicklung des profitablen Aftermarket-
Geschafts mit Service und Ersatzteilen. EagleBurg-
mann verzeichnete im Berichtsjahr weiterhin ein
stabiles Wachstum sowohl im Erstausriister- als auch
im Ersatzteilmarkt.

Hohe Umsatzzuwdchse sind dem Unternehmen im
Jahr 2023 hauptsachlich in den Produktbereichen
Pumpen und Kompressoren gelungen. Zudem war die
Geschaftsgruppe vor allem in den Kernmarktsegmen-
ten ,Refinery” und ,Pharma“ erfolgreich, wo sie zwei-
stellige Wachstumsraten verzeichnen konnte. Positiv
war die Geschaftsentwicklung auch in Marktsegmen-
ten wie ,Nahrungs- und Genussmittelindustrie’,
,Chemie“und ,Energie”

Im Gesamtjahr verbuchte die Geschaftsgruppe erneut
hohe Auftragseingange und konnte damit an die Er-
folge der Vorjahre anknupfen.

Herausforderungen im Berichtsjahr waren vor allem
die angespannte Lage auf den globalen Rohstoff- und
Zulieferermarkten und Wahrungsschwankungen.

Wichtige Ereignisse

e Mehrere neue Vertragsabschliisse im wichtigen Ge-
schaftsfeld ,Internationale Grol3projekte”

® Weitere Automatisierung von Fertigungsprozessen

Parallel zu den digitalen Vertriebswegen bietet Ea-
gleBurgmann auch Produkte und Dienstleistungen
im Rahmen der digitalen Transformationsstrategie
der Geschaftsgruppe an. Ein Leistungspaket ist dabei
die Smart-Seal-Sensor-Produktlinie. Intelligente und
mit Sensoren ausgestattete Produktpakete geben
Kundinnen und Kunden von EagleBurgmann die
Méoglichkeit, Betriebsparameter von Gleitringdich-
tungen digital zu Uberwachen, ihre Leistung zu vi-
sualisieren und Daten webbasiert aufzubereiten. In
diesem Bereich konnten Erfolge, beispielsweise die
Ausstattung des Pipelinenetzwerkes eines kanadi-
schen Energieversorgers, erzielt werden.

Im wichtigen Geschaftsfeld ,Internationale Grolipro-
jekte” konnte EagleBurgmann mehrere neue Vertrags-
abschlisse verzeichnen. In Saudi-Arabien hat Eagle-
Burgmann den Zuschlag flr die Erstausstattung des
NEOM-Green-Hydrogen-Projekts erhalten. In der An-
lage soll kohlenstofffreier Wasserstoff aus Ammoniak
gewonnen werden. Saudi-Arabien mochte sich mit
Projekten wie diesem als Marktfihrer fir klimaneut-
rale Energiegewinnung positionieren.

Ebenfalls im Mittleren Osten konnte sich EagleBurg-
mann die Erstausstattung des ,Borouge 4 Petroche-
mical Complex” sichern. In der vierten Ausbaustufe
dieser Anlage werden kiinftig elf Millionen Tonnen
Kunststoffe jahrlich produziert.

In Europa erhielt das Unternehmen einen Grof3auftrag
des Betreiberkonsortiums einer transalpinen Ollei-
tung, die Energie vom Hafen Triest zu den Raffinerien
im Herzen Europas transportiert.

Zu den Aktivitaten im Rahmen des ,EagleBurgmann
Complexity Management Program” gehort unter an-
derem die Automatisierung von Fertigungsprozessen
an den produzierenden Standorten. Diese sollen Kos-
ten sparen, die Flexibilitat steigern und dank verkurz-
ter Lieferzeiten Engpassen bei Rohmaterialien und in
der Fertigungskapazitat entgegenwirken.

In den Bereichen Personalentwicklung und Unter-
nehmenskultur sieht EagleBurgmann die Vielfalt bei
den Mitarbeitenden als einen wichtigen Erfolgsfaktor.
Ein Beispiel fir die Aktionen und Kommunikations-
kampagnen im Rahmen der Vielfaltsstrategie ist das
Frauennetzwerk”

Im Berichtsjahr gab die Freudenberg-Gruppe bekannt,
dass zum 1. Januar 2024 eine neue Geschaftsgruppe
mit dem Namen Freudenberg Flow Technologies ge-
grindet wird. Diese umfasst die beiden bisherigen
Geschaftsgruppen EagleBurgmann und Freudenberg
Oil & Gas Technologies als strategische Geschaftsein-
heiten. Der Markenauftritt von EagleBurgmann wird
sich dabei nicht andern.
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Standortverdnderungen

Am Hauptsitz von EagleBurgmann in Wolfratshausen,
Deutschland, ist mit dem Bau eines neuen For-
schungs- und Entwicklungszentrums begonnen wor-
den. Das neue Gebaude soll ab dem Jahr 2024 Platz
flir 330 Beschaftigte bieten. Zum Einsatz kommen
dort unter anderem Erdwarmepumpen und Photovol-
taik-Anlagen.

Am groften Fertigungsstandort von EagleBurgmann
in Eurasburg, Deutschland, wurde ein umfangreiches
Zukunftsprojekt fortgesetzt. Bis 2027 soll die Produk-
tion von Gleitringdichtungen und anderen Produkten
modernisiert, automatisiert und digitalisiert werden.
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VIBRACOUSTIC

=
I T T ¢

Umsatz [in Mio. Euro]

Mitarbeitende

2.509,0
10.033

2.678,6
10.284

Kurzbeschreibung der Geschaftsgruppe

Vibracoustic ist ein weltweit fihrender NVH-Experte
(Noise, Vibration, Harshness) fir die Automobilindust-
rie und bietet mafgeschneiderte Losungen, die mehr
Komfort bieten und gleichzeitig zur Effizienz, Sicher-
heit und Langlebigkeit von Fahrzeugen beitragen. Das
Know-how entlang des gesamten Produktlebenszyk-
lus und zu allen Fahrzeugsystemen sowie die breite
Produktpalette ermdglichen Vibracoustic, aktuelle und
kiinftige NVH-Herausforderungen Uber alle Fahrzeugseg-
mente hinweg zu 16sen.

Mit einem globalen Netzwerk aus Entwicklungs- und
Produktionsstandorten beliefert die Geschaftsgruppe
nahezu alle Pkw- und Nutzfahrzeughersteller sowie
deren direkte Zulieferer weltweit mit Bauteilen.

MaRgeschneiderte Bauteile und Losungen fiir die Automobilin-

dustrie von Vibracoustic am laufenden Band

Geschaftsentwicklung (in Kiirze)

® Weiterhin herausforderndes Marktumfeld fir die
Geschaftsgruppe

® Erholung in der globalen Fahrzeugproduktion
bleibt verhalten

® Vibracoustic wachst starker als geplant

® Neugeschaft in allen Regionen, Kundengruppen,
Fahrzeugsegmenten und Produktgruppen
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Geschiftsentwicklung (ausfiihrlich)

Wie in den vergangenen Jahren stand der Automo-
bilmarkt auch im Berichtsjahr vor groRen Herausfor-
derungen. Unter anderem Engpasse bei Lieferketten
sowie gestiegene Personal- und Materialkosten flihr-
ten zu einem herausfordernden Marktumfeld.

Darliber hinaus blieb die Erholung in der globalen
Fahrzeugproduktion weiter verhalten; voraussichtlich
wird erst im Jahr 2027 wieder das Niveau von 2017 er-
reicht werden.

Alle Vibracoustic-Standorte haben sich im Berichtsjahr
darauf konzentriert, diesen Druck durch Kostenkon-
trolle und Preisanpassungen abzufedern.

Die Geschaftsgruppe ist im Jahr 2023 starker als
geplant gewachsen und hat sich in fast allen Re-
gionen, Kundengruppen, Fahrzeugsegmenten und
Produktgruppen positiv entwickelt. Dadurch verbes-
serte sich die Auftragslage.
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Wichtige Ereignisse

e Neue Struktur mit vier Geschaftsbereichen zu Jah-
resbeginn 2023 in Kraft getreten

e |nvestition in die Entwicklung eines neuen TechCen-
ters und eines Vulkanisationswerks in Morinda, In-
dien

e Zahlreiche Produktinnovationen, zum Beispiel eine
Halterung fur Luftfederungs-Kompressoren, die
speziell fiir batterieelektrische Fahrzeuge entwickelt
wurde

Vibracoustic hat zu Beginn des Jahres 2023 seine Ge-
schaftsbereichsstruktur von zwei auf vier Geschafts-
bereiche erweitert. Die Geschaftsbereiche sind
»,Mounts“ (Lagerungen), ,Air Springs” (Luftfedern),
,Damping and Decoupling” (Tilger und Entkoppler)
und ,Commercial Vehicles” (Nutzfahrzeuge).

Die Geschaftsgruppe hatim Berichtsjahr fur einige
Produktgruppen Losungen in den Markt eingefihrt.
Dazu gehorten Elektrofahrzeuge deutscher, US-
amerikanischer und chinesischer Premium-Automarken,
elektrische Nutzfahrzeuge europaischer Hersteller, groRRe
SUVs und Nutzfahrzeuge von US-Kunden sowie Klein-
wagen europaischer Hersteller.

Vibracoustic investierte im Jahr 2023 weltweit, unter
anderem in die technische Infrastruktur des Werkes
in Morinda, Indien, die das Gummi-Metall-Geschaft
von Vibracoustic unterstiitzen wird. Darliber hinaus
tatigte die Geschaftsgruppe Investitionen in Ferti-
gungs- und Montagekapazitaten fir die Schlauchfer-
tigung in Hamburg (Deutschland), Wuxi (China) und
Lerma (Mexiko), um das weitere Wachstum des Ge-
schaftsbereichs ,Air Springs” zu unterstitzen.

Vibracoustic flhrte zudem Produktinnovationen ein,
zum Beispiel eine Halterung fur Luftfederungs-
Kompressoren, die speziell fur batterieelektrische
Fahrzeuge entwickelt wurde. Diese abstimmbare Hal-
terung flir Kompressoren fur Luftfedersysteme ver-
bessert die NVH (Noise, Vibration, Harshness)-Leistung
durch radiale und axiale Dampfung. Auch wiegt die
Halterung weniger, weist eine geringere Komplexitat
auf und reduziert Resonanzen, die die Anregungen des
Kompressors verursachen.
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Zu den weiteren Innovationen zahlt eine Befesti-
gungs- und Kapselungslésung fir elektrische Kal-
temittelverdichter, die in Elektrofahrzeugen eingesetzt
wird. Die gekapselte E-Kompressor-Halterung bietet
NVH-Vorteile gegentiber anderen Halterungen und
erhoht den Schutz und die Effizienz des Kompressors.

AufBerdem hat die Geschaftsgruppe 2023 zwei Netz-
werke fur Mitarbeitende eingefuhrt: zum einen ,Wo-
men@Vibracoustic® ein Netzwerk mit dem Ziel, die
Geschlechtervielfalt innerhalb der Organisation zu
fordern, und zum anderen ,,Pride@Vibracoustic®, das
ein sicheres und offenes Umfeld fir alle Mitarbeiten-
den schaffen soll, unabhdngig von ihrer sexuellen Ori-
entierung oder Geschlechtsidentitat.

Standortverinderungen

Vibracoustic stellt kontinuierlich die langfristige Struk-
tur seines weltweiten Netzwerks und seiner Organisa-
tion auf den Priifstand, um angesichts der wachsen-
den Herausforderungen auf dem Markt global wett-
bewerbsfahig zu bleiben.

Daher hat die Geschaftsgruppe im November 2023 ih-
re Entscheidung verkiindet, die europaischen Tech-
Centers des Geschaftsbereichs ,Mounts* zu konsoli-
dieren und ein fihrendes TechCenter in Nantes, Frank-
reich, zu schaffen. Im Zuge dieser Konsolidierung ist
geplant, alle Test- und Prototyping-Funktionen des
Geschaftsbereichs ,,Mounts“ aus Weinheim und
Hamburg, beide Deutschland, nach Nantes zu verla-
gern.

Darlber hinaus ist geplant, die Produktentwicklung

des Geschaftsbereichs ,,Mounts” teilweise von
Deutschland nach Indien zu verlagern.
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FREUDENBERG PERFORMANCE MATERIALS

Umsatz [in Mio. Euro]

Mitarbeitende 5.058 5.071

Kurzbeschreibung der Geschaftsgruppe

Freudenberg Performance Materials ist ein weltweit
flhrender Anbieter innovativer technischer Textilien
flr eine grofRe Bandbreite an Markten und Anwen-
dungen, wie Automobil, Bauwirtschaft, Bekleidung,
Energie, Filtermedien, Healthcare, Innenausbau, Schu-
he und Lederwaren sowie spezielle Anwendungen.
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Auf Tuchfiihlung vor Ort: Das von Freudenberg entwickelte Pro-
dukt Dripstop macht die Kondensationskontrolle bei nicht isolier-

ten Metalldachern einfacher und wirtschaftlicher.

Geschaftsentwicklung (in Kiirze)

e Herausforderndes Umfeld fur die meisten Segmen-
te von Freudenberg Performance Materials

e Umsatzriickgang insbesondere in den Segmenten

,Bauwirtschaft’, ,Bekleidung® ,Beschichtete Textili-
en“und ,Teppich”

e Positiver Einfluss des Kostenmanagements sowie
gesunkener Material- und Energiekosten

e Bedarf an Gasdiffusionslagen fur Brennstoffzellen
weiterhin hoch
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Geschiftsentwicklung (ausfiihrlich)

Der Umsatz von Freudenberg Performance Materials
lag im Berichtsjahr unter dem des Vorjahres, im We-
sentlichen verursacht durch geringere Volumina.

Das allgemeine Geschaftsumfeld war durch ein wei-
terhin hohes Maf? an Unsicherheit gekennzeichnet.
Faktoren waren unter anderem geopolitische Risiken,
eine hohe Inflation und gestiegene Zinsen. Die Nach-
frage nach Produkten von Freudenberg Performance
Materials wurde zusatzlich durch hohe Lagerbestande
bei den Kunden gedampft. Der Umsatzriickgang zeig-
te sich insbesondere in den Segmenten ,Bauwirt-
schaft’, ,Bekleidung" ,Beschichtete Textilien“ und
Jeppich®

Positiv auf die Geschaftsentwicklung von Freudenberg
Performance Materials wirkten sich das Kostenma-
nagement sowie gesunkene Material- und Energie-
kosten aus.

Das Segment ,Bekleidung” litt 2023 unter einer
schwachen Nachfrage. Ein moglicher Grund wird in
den allgemeinen Teuerungsraten fiir Konsumenten
gesehen. Der Bedarf blieb in vielen Regionen hinter
dem des Vorjahres zurlck. Dies wurde verstarkt durch
hohe Lagerbestande auf Kundenseite und traf insbeson-
dere auf funktionale und Hochleistungs-Sportbekleidung
zu.

Die Baubranche wurde durch das hohe Preis- und
Zinsniveau beeinflusst. Die Geschaftssituation von
Freudenberg Performance Materials war angespannt.
Sowohl Umsatz als auch Bedarf waren verglichen mit
dem Vorjahr rticklaufig.

Der Bedarf an technischen Textilien fir den Automo-
bilmarkt in Europa zeigte gegenliber dem Vorjahr eine
leicht steigende Tendenz. Im asiatischen Raum blieb
das Geschaft hinter dem Vorjahr zurtick.

Der Bedarf an Teppichkomponenten war im Berichts-
zeitraum regional und in den Teilsegmenten unter-
schiedlich: Im europdischen und nordamerikanischen

Bausektor blieb das Geschaft mit Teppichfliesen hinter

den Bedarfen des Vorjahres zurlick. Einzig im asiati-
schen Raum konnte ein leichtes Wachstum verzeich-
net werden.

Im Marktsegment ,Healthcare” blieb der Bedarfim
Berichtsjahr 2023 weiter hoch. Kundinnen und Kun-
den konnten ihren Marktanteil ausbauen, wovon auch
das Geschaft von Freudenberg Performance Materials
profitierte.

Die Nachfrage an Filtermedien flr den Filtrations-
markt blieb im Berichtsjahr hinter den Erwartungen
zurlick. In einem herausfordernden Marktumfeld
entwickelte sich das Geschaft im Vergleich zum Vor-
jahr rlicklaufig, vor allem das asiatische Geschaft mit
Flussigfiltrationsmedien.

Im Segment ,Beschichtete Textilien“ wurde ebenfalls
ein Ruckgang gegenliber dem Vorjahr verzeichnet, hier
vor allem im Segment ,Boat & Pool“. Auch das Ge-
schaft im Kernsegment der Lkw-Planen blieb hinter
den Erwartungen zurtick.

Das Segment ,Kondensationskontrolle® konnte sich
nach einem schwachen Verlauf im zweiten Halbjahr
2022 zum Jahreswechsel erholen und profitierte von
niedrigen Stahlpreisen. Ferner wurde die Globalisie-
rung des Segmentes vorangetrieben.

Der Bedarf an Gasdiffusionslagen flr Brennstoffzellen
war im Berichtszeitraum hoch, und das Geschaft des
Segments ,Fuel Cell Components” konnte gegentiber
dem Vorjahr deutlich ausgebaut werden. Das Seg-
ment bedient inzwischen eine Vielzahl an Akteuren in
verschiedenen Regionen entlang der Wertschop-
fungskette. Dennoch ist auf Kunden- und Geschafts-
partnerseite zu vernehmen, dass der Markt noch von
Technologieunsicherheit gepragt und eine langfristige
Planung daher herausfordernd ist.

Das Abflachen des Marktbedarfs an Komponenten fiir
Sportschuhe setzte sich im gesamten Berichtszeit-
raum 2023 fort. Dies ist unter anderem auf weiterhin
hohe Lagerbestande zurlickzufihren.

43



Wichtige Ereignisse

e Produktionsstart fir Anlage fur 3D-Matten in Chan-
gzhou, China

e Neue Fabrik fir Gasdiffusionslagen in Betrieb ge-
nommen

Am Standort Changzhou, China, wurde in eine neue
Anlage flr EnkaMat-Produkte investiert. Der Produkti-
onsstart erfolgte im Juli 2023. EnkaMats sind 3D-
Matten mit Bewehrungsgewebe fiir Erosionsschutz.

Am Standort Weinheim, Deutschland, wurde eine
neue Fabrik fir Gasdiffusionslagen in Betrieb ge-
nommen. Dariiber hinaus werden die Produktionska-
pazitaten am Standort Weinheim noch einmal erwei-
tert, um die kiinftige Nachfrage im wachsenden
Markt fuir Brennstoffzellenanwendungen zu erfiillen.

Im Oktober 2023 wurde das Apparel-Projekt ,Chennai
2.0“ genehmigt. Mit dieser Investition wird Freuden-
berg Performance Materials bis Ende 2025 seinen
Produktionsstandort in Indien erweitern, mit dem Ziel
Kundinnen und Kunden im gesamten slidasiatischen
PES-Einlagen-Markt fur Bekleidung schneller und kos-
tengunstiger beliefern zu konnen.

Fir die Globalisierung des Dripstop-Geschaftes wurde
in Macon, USA, im November 2023 eine neue zusatzli-
che Laminierungsanlage genehmigt. Durch die Erwei-
terung der Laminierungskapazitaten sollen zusatzli-
che Marktanteile generiert werden.

Das Bekleidungsgeschaft in Indonesien wurde mit
Wirkung zum 1.Januar 2023 von der Japan Vilene
Company an Freudenberg Performance Materials

ubertragen.

Freudenberg Performance Materials hat das Zertifizie-
rungsverfahren nach dem Global Recycled Standard
flr seine am Standort Colmar, Frankreich, hergestell-
ten Evolon-Mikrofilament-Textilien abgeschlossen.
Der Global Recycled Standard ist ein internationaler
und freiwilliger Standard, der von der Non-Profit-
Organisation Textile Exchange entwickelt wurde und
von ihr verwaltet wird. Der Standard legt die Anforde-
rungen fur die Zertifizierung von Recycling-Materialien
und Produktketten durch Dritte fest.

a4

Standortverinderungen

Die Verlagerung von Teilen der Apparel-Produktion von
Weinheim an den italienischen Standort Sant‘Omero
wurde erfolgreich abgeschlossen. Dort werden nun
Veredelungsschritte zur Herstellung von Produkten
flr das europaische Einlagengeschaft kostengtinstig
durchgefuhrt.
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FREUDENBERG FILTRATION TECHNOLOGIES
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Umsatz [in Mio. Euro] 677,0 638,2
Mitarbeitende 3.552 3.621

Kurzbeschreibung der Geschaftsgruppe

Freudenberg Filtration Technologies ist Entwicklungs-,
Produktions- und Anwendungsspezialist fur Luft- und
Flussigkeitsfiltration. Mit ihren Losungen unterstutzt
die Geschaftsgruppe ihre Kundinnen und Kunden da-
bei, industrielle Prozesse wirtschaftlicher zu gestal-
ten, Ressourcen zu schonen sowie Mensch und Um-
welt zu schitzen.

Als weltweit agierender Partner firr energieeffiziente
Filtration ist Freudenberg Filtration Technologies in
den Kompetenzfeldern Automobil und Transport,
Energie und Ressourcen, Hygiene, Komfort und Ge-
sundheit, Produktion und Gebaudetechnik sowie im
Bereich technisch anspruchsvoller Spezialanwendun-
gen tatig.

Systemlosungen wie die Entwicklung, die Installation
und der Betrieb kompletter Filtrationsanlagen sowie
umfassende Dienstleistungen fur das Luft- und Was-
serqualitdtsmanagement erganzen das innovative
Produktportfolio.

Hier entsteht sicher keine dicke Luft:

Freudenberg-Mitarbeitende mit Ansichtsproben fir Luftfilter.

Geschéftsentwicklung (in Kiirze)

e Gesamtumsatz der Geschaftsgruppe unter Vorjah-
resniveau

e Unterschiedliche Entwicklung in den einzelnen Ge-
schaftsbereichen

e Leichte Steigerung des Umsatzes im Geschaftsbe-
reich ,Automotive” trotz eines wettbewerbsintensi-
ven Umfelds

e Umsatz im Geschéaftsbereich ,Industriefiltration” in
etwa auf Vorjahresniveau

e Geschaftsbereiche ,Consumer” und ,Residential &

Commercial” hingegen konnten Umsatze des Vor-
jahres nicht erreichen
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Geschiftsentwicklung (ausfiihrlich)

Der weltweite Filtrationsmarkt erwies sich im Jahr
2023 trotz schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbe-
dingungen insgesamt als robust, aber mit einer hete-
rogenen Entwicklung in den einzelnen Segmenten.
Wesentliche Grinde dafur sind das allgemein ge-
stiegene Bewusstsein fur Luftqualitat, strenge ge-
setzliche Auflagen und die Zielsetzung fur produzie-
rende Unternehmen, ihre Prozesse ressourcenscho-
nend und effizient zu gestalten.

Fir Freudenberg Filtration Technologies verlief das
Geschaftsjahr mit einem Umsatz unter dem des Vor-
jahres nicht zufriedenstellend. Dabei trugen die ein-
zelnen Geschaftsbereiche unterschiedlich zum Ge-
samtergebnis bei.

Der Umsatz im Geschaftsbereich ,Automotive” ent-
wickelte sich gut mit Steigerungen im Kernsegment
Pkw-Innenraumfilter in Europa, den USA und China.
Damit konnte die Position im Erstausristungs- und
Originalteilegeschaft in dieser Fahrzeugkategorie be-
hauptet werden.

Das Industriefiltergeschaft zeigte im Berichtsjahr eine
stabile Entwicklung. Leichte Umsatzriickgange auf-
grund von Strukturveranderungen (unter anderem
aufgrund der Einstellung der Geschaftsaktivitaten in
Russland) wurden durch Wachstum in anderen Seg-
menten ausgeglichen. Dies ist vor allem auf die wei-
terhin hohe Nachfrage nach Filtrationslosungen ftir
Gasturbinen und Kompressoren in Nordamerika zu-
rickzufiihren. Als herausfordernd erwies sich das Ge-
schaft in der Minenindustrie in Australien mit einer
geringen Nachfrage nach Luftfiltern zum Schutz der
Bergleute.

Der Geschaftsbereich ,,Consumer” verzeichnete einen
starken Umsatzriickgang. Dieser ist weitestgehend
auf die anhaltend schwache Nachfrage nach Raum-
luftreinigern zurtickzufiihren. Umsatzsteigerungen in
neuen Anwendungsbereichen wie der Trinkwasser-
filtration oder mit Staubsaugerfiltern konnten diese
Verluste nur teilweise kompensieren. Freudenberg
Filtration Technologies begegnete dieser Entwicklung
mit Anpassungen der Kostenstruktur und verstarkten
Vertriebsaktivitdten, insbesondere auRRerhalb Asiens.
Der Geschaftsbereich setzt zudem weiterhin auf In-
novationen —ein Beispiel dafur ist die Entwicklung
neuer Umkehrosmose-Filterelemente flir Haushalts-

46

Wasserreiniger, die dank einer speziellen Anti-Kalk-
Technologie langer halten als herkdommliche Produkte.

Im Geschaftsbereich ,Residential & Commercial® in
dem Luftfilter Gber den Handel oder E-Commerce-
Plattformen direkt an Endverbraucherinnen und End-
verbraucher vertrieben werden, fihrte der Ausfall ei-
nes Lieferprogrammes fur einen groen Handelskun-
den zu einem deutlichen Umsatzriickgang. Das er-
folgreich akquirierte Neugeschaft sorgte in der zwei-
ten Jahreshalfte fr positive Umsatzimpulse.

Wichtige Ereignisse

e |nvestitionen in smarte Automatisierung der Pro-
duktion

e Kfz-Filterteam von Honda ausgezeichnet

e Erfolgreicher Produktionsstart von spiderMaxx-
Kassettenfilter

e Anderung der Organisationsstruktur im Geschafts-
bereich Residential & Commercial

Fir Freudenberg Filtration Technologies standen auch
im Jahr 2023 wichtige Zukunftsthemen im Fokus: un-
ter anderem der Ausbau der smarten Automatisie-
rung in der Produktion und die effiziente Gestaltung
von Geschaftsprozessen durch die Ausbildung von Six
Sigma Green und Black Belts. Ebenfalls als wichtige
Entwicklungsfelder sieht die Geschaftsgruppe den
Einsatz digitaler Losungen und die weitere Verbesse-
rung des Kundenbeziehungsmanagements.

Im Geschaftsbereich , Automotive” wurden die Ver-
triebsaktivitaten in den Segmenten , Off-Highway-
Fahrzeuge” und ,Nutzfahrzeuge® verstarkt. In Europa
erhielt Freudenberg Filtration Technologies beispiels-
weise einen Auftrag Uber das komplette Innenraum-
filterprogramm fur eine der derzeit groSten Landma-
schinenplattformen.

Die American Honda Motor Company zeichnete das
Kfz-Filterteam von Freudenberg Filtration Technolo-
gies in den USA mit dem Service Parts Supplier Award
aus; in China vergab Mahle den Strategic Supplier
Award 2023 an den Geschaftsbereich.



Zusammengefasster Lagebericht — Entwicklung der Geschaftsfelder

Die gesamte Mobilitatsbranche befindet sich im
Wandel und damit auch die Filtrationslésungen fir
Fahrzeuge. Freudenberg Filtration Technologies hat
auf die Herausforderungen dieses dynamischen Ge-
schaftsumfelds reagiert und im Jahr 2023 seine Orga-
nisationsstruktur im Bereich Automotive entspre-
chend angepasst. Die drei wesentlichen Aspekte in der
neuen Struktur sind die operative Starkung der Regio-
nen sowie die Einflihrung eines globalen Key-Account-
Managements und globaler Marktsegmente.

Im Geschaftsbereich ,Industriefiltration verlief der
Produktionsstart des spiderMaxx-Kassettenfilters
erfolgreich. Die spiderMaxx-Produktreihe steht fur
eine neue Generation Kassettenfilter, die dank der
Konstruktion des Filterrahmens MaRstabe bei Stabi-
litat und Verwindungssteifigkeit setzt. Sie werden
vor allem in Kraftwerken eingesetzt, wo die Filter bei
hoher mechanischer Belastung fur Luftreinheit sor-
gen und so den Betreiber dabei unterstitzen, Ener-
gie zu erzeugen und Stillstandszeiten zu reduzieren.
Mit dem ,ChemWatch S Air Corrosivity Monitor®, der
ebenfalls 2023 auf den Markt gebracht wurde, las-
sen sich Leckagen, Gasdurchbriiche und andere
Storquellen erkennen. Korrosion und Schaden an
elektronischen Bauteilen konnen so durch entspre-
chende AbhilfemaBnahmen reduziert werden.

Fortschritte erzielte der Geschaftsbereich ,Industrie-
filtration” bei der Starkung der Kundenorientierung,
unter anderem durch die Teilautomatisierung der Be-
stellprozesse in Deutschland, die zu einer Erhohung
der Reaktionszeiten flihrte.

Im Geschaftsbereich ,Residential & Commercial® hat
die Geschaftsgruppe die Organisationsstruktur zum
1. Dezember 2023 geandert, um den Kundenanforde-
rungen im US-Konsumgultermarkt, unter anderem
der schnellen und zuverlassigen Warenverfiigbarkeit
am Point of Sale, gerecht zu werden. Die bisher zent-
ral gefihrten Funktionen wie ,Operations” und
L,Supply Chain Management” sowie weitere Funktio-
nen sind nun gemeinsam mit dem Vertrieb in einer
Geschaftsbereichsorganisation integriert. Die Organi-
sationsstruktur in den anderen Geschaftsbereichen
bleibt von dieser Anderung unberihrt.
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JAPAN VILENE COMPANY

Umsatz [in Mio. Euro]

Mitarbeitende

Kurzbeschreibung der Geschaftsgruppe

Seit ihrer Griindung im Jahr 1960 ist die Japan Vilene
Company einer der fihrenden Vliesstoffhersteller im

japanischen Markt. Ihr Leitspruch ,Engineering Fabric
Innovation“ steht flr die langjahrige Materialkompe-
tenz und das umfassende Know-how der Geschafts-

gruppe bei Produktionsprozessen und -technologien

sowie bei der Verarbeitung von Vliesstoffen.

Das Unternehmen bietet ein breites Produktportfolio
flr verschiedene Anwendungen in den Bereichen , Au-
tomotive ,Medical® ,Electrical“ und ,Industrial“ Das
Unternehmen hat sein Geschaft mit FuRmatten fur
die Automobilindustrie weltweit ausgebaut.
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Material im Mittelpunkt: Luftfilter-Ingenieurteam der Japan Vile-

ne Company in Tokio begutachtet Vliese

Geschaftsentwicklung (in Kiirze)

e Umsatzanstieg der Geschaftsgruppe im Vergleich
zum Vorjahr

® Hohe Material- und Energiepreise weiterhin heraus-
fordernd

e Unterschiedliche Entwicklung in den einzelnen
Branchen und Weltregionen

e Umsatz mit Filtern fiir Gebdude und Fabriken er-
neut angestiegen
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Geschiftsentwicklung (ausfiihrlich)

Der Umsatz der Japan Vilene Company ist im Jahr
2023 im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Zum Um-
satzwachstum haben ein erhohtes Umsatzvolumen,
Preisanpassungen und Wechselkurseffekte beigetra-
gen. Die Geschaftsgruppe profitierte im Berichtsjahr
von der allmahlichen Erholung der Automobilindust-
rie. Eine Herausforderung stellten weiterhin die ge-
stiegenen Material- und Energiepreise dar.

Der Umsatz der Geschaftsgruppe entwickelte sich in
den verschiedenen Weltregionen uneinheitlich. Wah-
rend das Geschaft in Europa, Nordamerika und Japan,
dem Heimatmarkt der Geschaftsgruppe, zum Teil
deutlich zulegte, war der Umsatz im tbrigen Asien
(ohne Japan) riicklaufig.

Ein unterschiedliches Bild zeigt sich auch beim Blick
auf die verschiedenen Einheiten und Branchen der Ja-
pan Vilene Company. So ging beispielsweise der Um-
satz in der Divison ,Apparel & Amenity“ zurtick. Hier
hatte die COVID-19-Pandemie die Umsatze in den Vor-
jahren positiv beeinflusst. Dagegen legte der Umsatz
in der Division ,Electrical & Industrial” aufgrund des
hoheren Absatzes von Separatoren zu. In der Automo-
bilindustrie zog die Nachfrage nach FuSmatten der
Japan Vilene Company wieder an, dies ist insbesonde-
re auf die Erholung des nordamerikanischen Marktes
zuriickzufiihren. Der Umsatz der Geschaftsgruppe mit
Filtern flr den Einsatz in Gebauden und Fabriken stieg
im Berichtsjahr erneut an.

Wichtige Ereignisse

e Verschiedene Neustrukturierungen fur effizientere
Geschaftsprozesse

e Mono-PET-Teppich als ein Beispiel fur die Innovatio-
nen der Japan Vilene Company

e Zum achten Mal in Folge von Nissan ausgezeichnet

Der Geschaftsbereich ,Apparel & Amenity“ der Japan
Vilene Company wird ab Januar 2024 eine umfassen-
de Umstrukturierung erfahren, die im Berichtsjahr
vorbereitet wurde. Unter anderem ist die Grindung
eines ,Global Apparel Sales Development Depart-
ment” geplant. Insgesamt wird sich die Japan Vilene
Company auf Angebote konzentrieren, von denen ein
weiteres Wachstum erwartet wird.

Im Berichtsjahr hat der Medical-Bereich der Japan
Vilene Company die Produktion und den Vertrieb von
Angiographie-Sets neu strukturiert. Angiographie-Sets
werden in Krankenhausern verwendet und enthalten
Vliesstoffe der Geschaftsgruppe. Ab Januar 2024 wird
die Tochtergesellschaft Vilene Create Co,, Ltd., Tokio,
Japan, die Sets sowohl herstellen als auch vermarkten.
So soll die Effizienz verbessert und Kundenbedurfnisse
besser bedient werden.

Zudem blindelte die Japan Vilene Company im Be-
richtsjahr Vertriebsaktivitaten in der neu gegriindeten
Abteilung ,Healthcare Sales".

Die Japan Vilene Company arbeitet permanent an
neuen Produkten und Services. Ein Beispiel dafir: Die
Geschaftsgruppe ist im Berichtsjahr einen weiteren
Schritt in Richtung Kreislaufwirtschaft gegangen und
hat einen Mono-PET-Teppich entwickelt. Dabei han-
delt es sich um einen Teppich im Fahrzeuginnenraum,
der aus einem Kunststoff statt einem Gemisch aus
verschiedenen Polymeren besteht.

Die Japan Vilene Company wurde auch im Jahr 2023
ausgezeichnet. Der Automobilhersteller Nissan hat
der FuBmattendivison der Geschaftsgruppe im Sep-
tember 2023 zum achten Mal in Folge den ,Best Per-
formance Excellence Award“ verliehen.
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FREUDENBERG HOME AND CLEANING SOLUTIONS

Umsatz [in Mio. Euro]

Mitarbeitende 3.300 3.682

Kurzbeschreibung der Geschaftsgruppe

Freudenberg Home and Cleaning Solutions ist ein in-
ternational fihrendes Markenartikelunternehmen fiir
Reinigungsartikel und -systeme sowie Waschepflege-
produkte. Die Produkte sind unter anderem unter den
Markennamen Vileda, Vileda Professional, O-Cedar,
Gimi, Oates, Gala, Wettex, Marigold und Vermop be-
kannt.

Detaillierte Marktkenntnisse, Innovationen, neue ef-
fektive Produkte und eine starke Kundenorientierung
sind die Erfolgsfaktoren. Sie werden erganzt durch in-
ternationale Markt- und Kundenforschung, Innovati-
onszentren und Produktionsstatten in allen Weltregi-
onen sowie durch ein eigenes Vertriebsnetz in mehr
als 35 Landern.
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Mitarbeiterinnen von Freudenberg Home and Cleaning Solutions

im Werk in der Nahe von Bologna, Italien

Geschaftsentwicklung (in Kiirze)
e Verhaltenes gesamtwirtschaftliches Konsumklima

e Umsatzriickgang von Freudenberg Home and
Cleaning Solutions aufgrund von gesunkenem Um-
satzvolumen

e Dennoch konnte die Geschaftsgruppe in ihren Pro-
duktsegmenten insgesamt Marktanteile gewinnen
—insbesondere mit Weiterentwicklungen und Neu-
produkten im US-Markt

e Ausbau der Marktposition im GrolRverbraucherge-
schaft
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Geschiftsentwicklung (ausfiihrlich)

Das gesamtwirtschaftliche Konsumklima im Jahr
2023 war gedampft. Ein Grund dafiir war die anhal-
tende Inflation, die mit einer Kaufzuriickhaltung und
einer gestiegenen Preissensibilitat einherging. Auch
durch eine Depriorisierung von sogenannten ,Non-
Food-Produkten® seitens des Handels verzeichnete
Freudenberg Home and Cleaning Solutions Riickgange
im Abverkauf.

Dennoch konnte die Geschaftsgruppe in ihren Pro-
duktsegmenten insgesamt Marktanteile gewinnen —
insbesondere mit Weiterentwicklungen und Neupro-
dukten im US-Markt.

Das Konsumenten-Geschaft von Freudenberg Home
and Cleaning Solutions in der Region EMEA, also dem
Wirtschaftsraum Europa, Naher Osten und Afrika, war
im Jahr 2023 rlcklaufig. Negativ auf den Umsatz
wirkte sich die Aufgabe des Konsumenten-Geschafts
in Russland im Jahr 2022 aus. Dem standen Preiser-
hohungen gegenlber.

In Amerika ist der Umsatz von Freudenberg Home and
Cleaning Solutions nach einem erfolgreichen Jahr
2022 im Berichtsjahr leicht zurtickgegangen. Aller-
dings konnte die Geschaftsgruppe ihre Marktanteile
weiter ausbauen. Positiv wirkten sich die gesunkenen
Preise bei Transporten aus Ubersee aus. AuRerdem
verfolgt Freudenberg Home and Cleaning Solutions
die Strategie, einen groRReren Teil der Produkte nicht
mehr extern einzukaufen, sondern diese selbst herzu-
stellen. Insgesamt zielt das Unternehmen damit da-
rauf ab, weniger abhangig von Importen zu sein. Wie
schon im Vorjahr haben Innovationen in der Boden-
reinigung, wie der O-Cedar EasyWring RinseClean, das
Geschaft in der Region weiter angetrieben.

Im Wirtschaftsraum Asien-Pazifik verzeichnete Freu-
denberg Home and Cleaning Solutions Riickgange im
Umsatz. Positiv auf die Geschaftsentwicklung wirkten
sich unter anderem Preiserhohungen aus. Gleichzeitig
bietet Indien eine Chance fur klinftiges Wachstum
durch Investitionen und den Ausbau wichtiger strate-
gischer Produkte wie des Spin Mop und des No Dust
Broom der Marke Gala.

Im GroRverbrauchergeschaft ist es Freudenberg Home
and Cleaning Solutions Professional im Jahr 2023
trotz Herausforderungen gelungen, den Umsatz zu

steigern. In nahezu allen Vertriebskanalen konnte die
Geschaftsgruppe sich im Berichtsjahr positiv entwi-
ckeln. Unter diese Vertriebskanale fallen unter ande-
rem die Kundensegmente ,Gastronomie und Hotelle-
rie“ ,Reinraum®“und ,Healthcare”

Wichtige Ereignisse
e Ubernahme von Vermop im Juli 2023

e Zahlreiche Innovationen im Endverbraucherge-
schaft und im Professional-Bereich

e Freudenberg Innovation Award fur O-Cedar
EasyWring RinseClean erhalten

Freudenberg Home and Cleaning Solutions hat im Juli
2023 das Unternehmen Vermop, Gilching, Deutsch-
land, tbernommen. Vermop bietet mit seinen rund
330 Mitarbeitenden und Produktionsstatten im ba-
den-wirttembergischen Wertheim modulare Reini-
gungssysteme am Markt an. Mit der Akquisition setzt
Freudenberg Home and Cleaning Solutions seine
Wachstumsstrategie im Segment der professionellen
Reinigung fort und erschliel3t neue Potenziale. Der
Jahresumsatz von Vermop lag im Jahr 2022 bei rund
46 Millionen Euro. Die Integration des Unternehmens
in die Geschaftsgruppe hat bereits begonnen und
wird voraussichtlich bis Ende des Jahres 2024 abge-
schlossen sein.

Freudenberg Home and Cleaning Solutions setzte
auch im Jahr 2023 Impulse mit Innovationen: Dazu
gehorten im Endverbrauchergeschaft unter anderem
Kapseln, deren Wirksamkeit auf Enzymen basiert und
die zur Bodenreinigung in Wasser aufgelost werden.
Ein weiteres Beispiel ist die PetPro-Produktreihe.

Auch der Professional-Bereich brachte 2023 Innovati-
onen auf den Markt. Hervorzuheben ist unter ande-
rem, dass die komplette Produktlinie der gewirkten
Mikrofaser-Tiicher Giberarbeitet wurde, sodass alle
Produkte nun mehrheitlich recycelte Fasern enthalten.

Auch im Berichtsjahr hat Freudenberg Home and
Cleaning Solutions verschiedene Auszeichnungen er-
halten: Hervorzuheben ist der Freudenberg Innovation
Award fur das Produkt O-Cedar EasyWring RinseClean.
Mit seiner Konstruktion aus Spul- und Schleuder-

51



kammer trennt es das schmutzige von sauberem
Wasser. Das Produkt ist aulRerdem von der German
American Chamber of Commerce mit dem Award
,Coolest Thing Made In The USA" ausgezeichnet wor-
den.

Des Weiteren konnte Vileda in Tschechien zum wie-
derholten Male die Handels-Auszeichnung ,Super-
brands” erreichen. Im Bereich Professional erhielt
Freudenberg Home and Cleaning Solutions auf der
Branchenmesse CMS den , Purus Innovation Award
2023 CMS*“ flr das Produkt Vermop Universal One
Mop. In Indien bekam Freudenberg Home and
Cleaning Solutions die renommierte Arbeitgeberaus-
zeichnung ,Great Place To Work" verliehen.
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FREUDENBERG CHEMICAL SPECIALITIES

Umsatz [in Mio. Euro]

Mitarbeitende 3.991 3.981

Kurzbeschreibung der Geschaftsgruppe

Freudenberg Chemical Specialities umfasst die opera-
tiv eigenstandigen Geschaftsbereiche Kliiber Lubrica-
tion, Chem-Trend, SurTec, OKS und CAPOL.

KlGber Lubrication ist ein global aktiver Hersteller von
Spezialschmierstoffen.

Chem-Trend ist ein Anbieter von Trennmitteln zur
Herstellung von Formteilen aus Verbundwerkstoffen,
Gummi, Kunststoff, Metall und Polyurethan.

SurTec ist ein weltweit tatiger Anbieter chemischer
Spezialprodukte fir die chemische Oberflachenbe-
handlung und Galvanotechnik.

OKS ist fokussiert auf Hochleistungsschmierstoffe
sowie Reparatur- und Wartungsprodukte.

CAPOL ist ein spezialisierter Anbieter von Produkten
flr die Oberflachenbehandlung von StiRwaren sowie
von Pigmenten und natirlichen Aromen fir die Le-
bensmittelindustrie.

Die Chemie stimmt hier offensichtlich: Mitarbeitende von Chem-

Trend Uberprifen die Qualitat des Materials.

Geschaftsentwicklung (in Kiirze)

e Umsatz von Freudenberg Chemical Specialities un-
ter Vorjahresniveau

e Nachfragertickgang in wichtigen Marktsegmenten
als Ursache flir den Umsatzriickgang

e Uneinheitliche regionale Entwicklung

e Hohe Inflationsraten sowie Logistik- und Lieferket-
ten-Probleme als Herausforderungen
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Geschiftsentwicklung (ausfiihrlich)

Die funf Geschaftsbereiche von Freudenberg Chemical
Specialities haben sich in einem insgesamt fordern-
den Marktumfeld gut behauptet, wenn auch das Vo-
lumen der Produktverkaufe unter den Erwartungen

lag.

Wahrend die Umsatze mit der Automobilindustrie
den Erwartungen entsprochen haben, verhinderte ein
nahezu Uber das gesamte Jahr 2023 anhaltender
Nachfragriickgang in verschiedenen Marktsegmenten
ein Uber dem Ergebnis des Vorjahres liegendes Ge-
samtwachstum.

Die Geschaftsbereiche konnten im Berichtsjahr Preis-
erhdhungen durchsetzen, um das hohe Niveau der
Einstandspreise flr Energie, externe Dienstleistungen,
Materialien und andere Betriebsmittel zu kompensie-
ren. Allerdings wurde die Durchsetzung weiterer
Preiserhohungen zunehmend schwieriger. Die Ent-
wicklung der Rohstoff- und Energiepreise verlangte
weiterhin eine erhohte Aufmerksambkeit, selbst nach
der zwischenzeitlichen Marktberuhigung.

Wechselkurseffekte gegenlber dem Euro, der Be-
richtswahrung der Geschaftsgruppe, wirkten sich ne-
gativauf den Umsatz aus.

Anhaltend hohe Inflationsraten beeintrachtigten im
Jahr 2023 die Kaufkraft der Kundinnen und Kunden —
trotz einer Abschwachung im Laufe des Jahres. Logis-
tik- und Lieferketten-Probleme stellten ebenso Her-
ausforderungen dar.

Die Entwicklung von Freudenberg Chemical Speciali-
ties in den Regionen war uneinheitlich. Die Umsatze
in Nordamerika und Europa blieben Gber das gesamte
Jahr hinweg gering, in Sidamerika und Asien dagegen
positiv. Der Osteuropa-Umsatz litt unter dem Stopp
des Geschafts mit Russland.

Die Entwicklung der einzelnen Geschdftsbereiche war
wie folgt:

KlUber Lubrication verzeichnete mit seinen Spezial-
schmierstoffen und den dazugehdrigen Dienstleis-

tungen einen Riickgang der Verkaufsvolumina.

Chem-Trend, Spezialist fur Trennmittel und Prozess-
hilfsmittel, konnte ebenfalls das Umsatzniveau des
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Jahres 2022 nicht erreichen, was auch an dem Nach-
fragertickgang der Reifenindustrie lag.

Das Gesamtumsatzvolumen von SurTec im Markt fir
chemische Oberflachenbehandlung wuchs deutlich.
Die Umsatzbeitrage der im Jahr 2022 akquirierten
omniTECHNIK Mikroverkapselungs GmbH, Minchen,
Deutschland, und Precote USA LLC, East Lansing, Mi-
chigan, USA, waren fir die positive Entwicklung mit
verantwortlich.

CAPOL, Anbieter flr StiBwarenveredelung und andere
Lebensmittelzusatzstoffe, generierte weniger Um-
satzerlose als im Vorjahr.

Gleiches gilt fiir OKS, Spezialist flr Produkte zur
chemo-technischen Wartung, Instandhaltung und
Reparatur. Hier machte sich die mangelnde Nachfrage
in Kernsegmenten nach Schmierstoffen sowie Repara-
tur- und Wartungsprodukten bemerkbar.

Wichtige Ereignisse

e SurTec-Gruppe im Berichtsjahr mit zwei Akquisen in
ltalien

e Chem-Trend erweitert Portfolio mit einer neuen
Marke fur Formtrennmittel

e Auszeichnungen flir CAPOL und Kluber Lubrication
e Verleihung von Operational-Excellence-Award

Die SurTec International GmbH, Bensheim, Deutsch-
land, hat im Berichtsjahr 2023 die TF Chemical srl.
Borgomanero, Italien, tbernommen. Das Unterneh-
men ist ein Hersteller chemischer Produkte fir die
Oberflachentechnik. Innerhalb des ersten Quartals
2024 wird TF Chemical vollstandig in die italienische
Gesellschaft der SurTec-Gruppe integriert.

Zudem hat die SurTec-Gruppe im Dezember 2023 das
italienische Unternehmen Aluservice srl, Lainate, akqui-
riert. Aluservice ist spezialisiert auf die Forschung und
Entwicklung und den Vertrieb von chemischen Spezial-
produkten furr die Oberflachenbehandlung von Metallle-
gierungen aus Aluminium, Zink, Stahl und Eisen. Das
Portfolio beinhaltet unter anderem Produkte fur die
Aluminium-Beschichtung, das Galvanisieren von Eisen-
metallen und die Beschichtung von anderen Metallen.
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Darlber hinaus hat SurTec die im Jahr 2022 Uber-
nommenen omniTECHNIK Mikroverkapselungs
GmbH, Minchen, Deutschland, und Precote USA L.LC,
Romeo, MI, USA, integriert.

Chem-Trend Limited Partnership, East Lansing, Mi-
chigan, USA, hat im Berichtsjahr sein Portfolio mit
einer neuen Marke fur Formtrennmittel fir die Ver-
arbeitung verschiedener Materialien wie Polyurethan,
Gummi oder Thermoplaste erganzt. Das Unterneh-
men hat die Mavcoat-Marke von der Maverix Soluti-
ons, Inc., USA, erworben.

CAPOL hat wahrend der World Confectionary Con-
ference in GroRbritannien den ,World Confectionary
Supplier Award“ erhalten. VIVAPIGMENTS White, Teil
des CAPOL-Portfolios fiir naturliche Pigmente, wurde
als Alternative flr Titandioxide-haltige Produkte aus-
gezeichnet.

Kltber Lubrication hat im Berichtsjahr den ,,European
Responsible Care Award“ gewonnen, der jahrlich vom
Cefic, dem European Chemical Industry Council, verge-
ben wird. Der Hersteller von Spezialschmierstoffen
wurde in der Kategorie , Klimaneutralitat” fur sein Pro-
jekt ,Klimaschutz durch Losemittelersatz” und fur sei-
nen Klima-Aktionsplan ausgezeichnet.

Des Weiteren hat Kllber Lubrication von der Organisa-
tion EUPD Research den ,,ESG Transparency Award“ in
der Kategorie ,Exzellenz“ erhalten. Die Auszeichnung
wiurdigt die Transparenz und Qualitat des Nachhaltig-
keitsberichts von Kllber Lubrication.

Zum zweiten Mal hat Freudenberg Chemical Speciali-
ties den Operational-Excellence-Award ausgelobt. Ziel
dieser Initiative ist die Verbesserung und die dauerhaf-
te Optimierung von Produkten, Dienstleistungen und
Prozessen in den finf Geschaftsbereichen. Im Jahr
2023 wurden funf Auszeichnungen flr herausragen-
de Leistungen vergeben.

Standortverinderungen

Der Traxit-Standort in Tianjin, China, wurde im Be-
richtsjahr geschlossen. Die Aktivitaten wurden an den
Traxit-Standort in Huzhou, China, verlagert. Der
Standort in Tianjin hatte seine Kapazitatsgrenzen er-
reicht und bot keine Perspektiven mehr fir einen wei-
teren Ausbau. Traxit ist Teil von Kluber Lubrication.
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FREUDENBERG MEDICAL

Umsatz [in Mio. Euro] 363,3
Mitarbeitende 2.594

Kurzbeschreibung der Geschaftsgruppe

Freudenberg Medical ist der globale Partner fiir De-
sign, Entwicklung und Produktion innovativer Medi-
zinprodukte, die einen entscheidenden Beitrag in ei-
ner Vielzahl medizinischer und pharmazeutischer
Anwendungen leisten. Alle Produkte helfen, die Ge-
sundheit von Menschen zu verbessern — jeden Tag,
uberall auf der Welt.

Das Angebot umfasst komplexe Katheter-Losungen,
Hypotubes, Spezial-Nadeln, medizinische Ballons und
Beschichtungen fir minimalinvasive Eingriffe sowie
Prazisionsformteile und medizinische Schlauche aus
Silikon und Kunststoff.
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Im Forschungs- und Entwicklungszentrum in Carrick-on-Shannon,
Irland, werden komplexe Katheter entwickelt.

Geschéftsentwicklung (in Kiirze)

e Ausgaben flr medizinische Versorgung steigen
weltweit deutlich

e Freudenberg Medical hat sich als Outsourcing-
Partner von Herstellern von Medizinprodukten
etabliert

e Produktionsstandorte von Freudenberg Medical
global verteilt

e Erneut zweistelliges Umsatzwachstum der Ge-
schaftsgruppe
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Geschiftsentwicklung (ausfiihrlich)

Vor dem Hintergrund einer alternden Bevolkerung
und einer Zunahme an Zivilisationskrankheiten stei-
gen weltweit die Ausgaben flr die medizinische Ver-
sorgung. Beispielsweise geben die USA bereits jetzt
rund 17 Prozent des Bruttoinlandsprodukts fiir Ge-
sundheitsfiirsorge aus. Bis 2030 soll der Anteil auf 20
Prozent steigen.

Der daraus resultierende Kostendruck fur die Ge-
sundheitssysteme wirkt sich auch auf die Hersteller
von Medizinprodukten, kurz ,MedTech OEMs®, aus.

Freudenberg Medical hat sich als Outsourcing-Partner
etabliert. 23 der 25 groRten ,MedTech OEMs“ zahlen
zum Kundenstamm der Geschaftsgruppe. Mit seinen
elf Produktionsstandorten in Medizintechnik-Clustern
an der Ost- und Westkiste der USA, Irland, Deutsch-
land, Costa Rica und China ist Freudenberg Medical
global aufgestellt.

Die Geschaftsgruppe bietet ihren Kundinnen und
Kunden von Produktdesign und -entwicklung lber Se-
rienfertigung bis hin zur Sicherstellung der regulato-
rischen Anforderungen fiir das Inverkehrbringen ein
breites Spektrum an Services.

Freudenberg Medical verzeichnet seit drei Jahren jahr-
lich ein jeweils zweistelliges Umsatzwachstum und
ist 2023 mit rund 11 Prozent wieder Uberproportional
zum Markt gewachsen.

Wichtige Ereignisse

e Katheter fur eine Behandlungslésung von
Herzrhythmusstorungen entwickelt

e Der Bambi Belt, ein hautfreundlicher Silikongirtel
mit integrierten elektronischen Sensoren fiir die
Uberwachung von Friihgeborenen, erhalt im Mai
2023 die CE-Zulassung als Medizinprodukt

e Starkung der Kompetenzzentren fur
Automatisierung und Robotik

e Virtual-Reality-Training bei der Katheterherstellung
weiter ausgerollt

Freudenberg Medical ist stets bestrebt, das vorhan-
dene Angebot an Produkten und Dienstleistungen zu
erweitern. Beispielsweise hat die Geschaftsgruppe im
Berichtsjahr gemeinsam mit Kunden Katheter fur ei-
ne Behandlungslosung von Herzrhythmusstorungen
entwickelt. Diese neuartige Katheterablationstechno-
logie gehort zur Elektrophysiologie, die mit einem
Marktvolumen von rund neun Milliarden US-Dollar
ein strategischer Wachstumsmarkt fur Freudenberg
Medical ist.

Ein weiteres Beispiel sind die Medikamentenbe-
schichtungen fir Ballons und Stents, die bei Herz-
Kreislauf-Erkrankungen helfen, verengte Gefalle wie-
der zu weiten und langfristig offen zu halten. Im Ok-
tober 2023 stellte Boston Scientific die Ergebnisse der
ersten klinischen Studie in den USA zur Bewertung
der Sicherheit und Wirksamkeit des Einsatzes dieses
wirkstoffbeschichteten Ballons vor. Die Beschichtung
nimmt Freudenberg Medical in Wiirselen bei Aachen,
Deutschland, vor. Um die steigende Nachfrage bedie-
nen zu konnen, hat Freudenberg 2023 einen neuen
Standort in Alsdorf, ebenfalls bei Aachen, erworben,
der voraussichtlich ab Marz 2024 bezogen wird.

In ,Wearables” also medizinischen Produkten, die di-
rekt am Korper getragen werden, isoliert biokompa-
tibles Silikon elektronische Komponenten und Senso-
ren und schitzt sie so vor Wasser, Schmutz und
Schweil. Das stellt den Betrieb und die Langlebigkeit
sicher. Der Bambi Belt, ein hautfreundlicher Silikon-
gurtel mit integrierten elektronischen Sensoren fiir
die Uberwachung von Frithgeborenen, hat im Mai
2023 die CE-Zulassung als Medizinprodukt erhalten.
Freudenberg Medical hat den innovativen Gurtel in
Kaiserslautern, Deutschland, gemeinsam mit dem
Kunden Bambi Medical entwickelt.

Flr Krebspatienten, deren Kehlkopf oder Stimmban-
der im Zuge einer vollstandigen Laryngektomie ent-
fernt wurden, entwickelt, produziert und vertreibt In-
Health Technologies, ein Unternehmen von Freuden-
berg Medical, Produkte fur die Stimmwiederherstel-
lung unter dem Markennamen Blom-Singer. Zwi-
schen Luft- und Speiserdhre wird chirurgisch eine
Verbindung geschaffen, in welche dann eine Stimm-
prothese eingesetzt werden kann. Im Dezember 2023
brachte Freudenberg Medical das First-Fit-Chirurgie-
Kit auf den Markt. Es erleichtert Arztinnen und Arzten
das erstmalige Einsetzen der mitgelieferten sterilen
Blom-Singer-Stimmprothese.
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Die Kompetenzzentren fiir Automatisierung und Ro-
botik in Baldwin Park, Kalifornien, USA, und Wirselen,
Deutschland, wurden im Berichtsjahr weiter gestarkt.

Das 2022 in Carrick-on-Shannon, Irland, eingefiihrte
Virtual-Reality-Training bei der Katheterherstellung
wurde im Berichtsjahr weiter ausgerollt. Schulungen
in einer virtuellen Umgebung haben sich als effizien-
ter erwiesen: Bereits nach drei Tagen, anstatt wie vor-
her nach drei bis vier Wochen, kdnnen neue Mitarbei-
tende die Taktzeit in der Produktion einhalten. Zudem
wird der Trainings-Ausschuss deutlich reduziert. 2023
hat Freudenberg Medical das Training an einem
Standort in den USA umgesetzt.

Standortverdnderungen

Freudenberg Medical erweiterte im Berichtsjahr die
Produktionsflache des Standorts in Galway, Irland, um
50 Prozent und schuf 100 neue Stellen in den Berei-
chen ,Technik®, ,,Forschung und Entwicklung®, ,Pro-
duktion®, ,Qualitatssicherung” und unterstiitzenden
Services.

Freudenberg Medical beschaftigt in Irland mehr als

900 Mitarbeitende und verfiigt Uber eine Produkti-

onsflache von insgesamt 20.000 Quadratmetern in

den Werken in Galway und Carrick-on-Shannon. Zu-
sammen stellen die irischen Standorte mehrals 16

Millionen komplexe Katheter im Jahr her und belie-
fern einen weltweiten Kundenstamm.
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FREUDENBERG E-POWER SYSTEMS

Umsatz [in Mio. Euro] 87,4 107,4

Mitarbeitende 751 827

Kurzbeschreibung der Geschaftsgruppe

Die Geschaftsgruppe Freudenberg e-Power Systems
wurde im April 2022 gegriindet. Freudenberg e-Power
Systems ist ein Anbieter von Energiesystemen fir
Schwerlastanwendungen. Mit seiner Erfahrung und
Kompetenz in Batterie- und Brennstoffzellentechno-
logie bietet das Unternehmen kombinierte Losungen
flr eine nachhaltige und wirtschaftliche E-Mobilitat.

Freudenberg e-Power Systems betreut seine Kundin-
nen und Kunden von der Anwendungsentwicklung
bis hin zu Fertigung, Inbetriebnahme und Service.

Zukunftsweisend und daher im Vordergrund: Energiesysteme von
Freudenberg e-Power Systems

Geschéftsentwicklung (in Kiirze)
e Markt fir Batterie- und Brennstoffzellensysteme
flr Schwerlastanwendungen im Jahr 2023 erneut

mit stabilem Wachstum

e Freudenberg e-Power Systems profitiert von Markt-
umfeld und steigert Umsatz

e Batteriesysteme flir Nahverkehrs- und Schulbusse
in Nordamerika als Umsatztrager

59



Geschiftsentwicklung (ausfiihrlich)

Der Markt fur Batterie- und Brennstoffzellensysteme
flr Schwerlastanwendungen war auch im Jahr 2023
durch stabiles Wachstum gekennzeichnet. Dabei
regten gesetzliche Vorgaben zur Dekarbonisierung
des Transportsektors und die Vergabe staatlicher
Fordermittel das Wachstum in den Endanwender-
markten an.

Freudenberg e-Power Systems profitierte von diesem
gunstigen Marktumfeld und steigerte den Umsatz
auf 107,4 Millionen Euro. Wesentliche Umsatztrager
waren dabei Batteriesysteme fuir Nahverkehrs- und
Schulbusse in Nordamerika.

Wichtige Ereignisse

e Erwerb der verbleibenden Anteile an XALT Energy zu
Beginn des Jahres 2023

e Partnerschaft mit LG Energy Solution vereinbart

e Entwicklung von Brennstoffzellensystemen fiir
Schiffe sowie schwere Lkw und Busse fortgesetzt

Zu Beginn des Jahres 2023 erwarb Freudenberg e-
Power Systems die verbleibenden 49,9 Prozent der
Anteile an XALT Energy, LLC, Wilmington, USA. XALT
Energy stellt Batteriezellen und -packs fir Lkw, Busse
und Spezialfahrzeuge sowie fir maritime Anwen-
dungen her. Das Unternehmen beschaftigt mehr als
550 Mitarbeitende an den Standorten Midland und
Auburn Hills im US-Bundesstaat Michigan.

Im Februar 2023 vereinbarte XALT Energy eine Part-
nerschaft mit dem koreanischen Hersteller von Batte-
riezellen LG Energy Solution. Der Vertrag lauft Gber
mehrere Jahre und sieht die Lieferung von bis zu 19
GWh Lithium-lonen-Batteriezellen durch LG Energy
Solution vor. XALT Energy wird diese Zellen in leis-
tungsfahige Batteriesysteme fur Schwerlastanwen-
dungen integrieren. Die Entwicklung des ersten Pro-
dukts unter dem Namen XRANGE wurde 2023 in An-
griff genommen, der Produktionsbeginn ist fiir 2024
geplant.

Im September 2023 unterzeichnete die Geschafts-

gruppe einen Vertrag mit dem US-amerikanischen
Unternehmen Ascend Elements Uber die Entwick-
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lung und Lieferung von recyceltem Batterie-
Kathodenmaterial. Ascend Elements wird ein Ka-
thodenmaterial entwickeln, das den Materialanfor-
derungen von Freudenberg e-Power Systems ent-
spricht. Fiir die Herstellung des Recyclingmaterials
werden Produktionsabfalle sowie Batterien verwen-
det, die nach dem Gebrauch das Ende ihrer Lebens-
dauer erreicht haben. Damit reduziert sich die Um-
weltbelastung.

Im Verlauf des Jahres setzte Freudenberg e-Power Sys-
tems die Entwicklung von Brennstoffzellensystemen
fur Schiffe sowie schwere Lkw und Busse fort. Das
Unternehmen begann mit der Montage von zwei
500-kW-Methanolsystemen fur eine Superyacht, die
von dem Partner Lirssen Werft unter dem Projekt-
namen ,Cosmos” flir einen privaten Auftraggeber ge-
baut wird. Die Auslieferung der Brennstoffzellen ist
flr die zweite Jahreshalfte 2024 vorgesehen.

Fir stralBengebundene Anwendungen stellte Freu-
denberg e-Power Systems 100-kW-Wasserstoff-
Brennstoffzellen vor.
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NACHTRAGSBERICHT

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem
Bilanzstichtag eingetreten sind und weder in der Ge-
winn-und Verlustrechnung noch in der Bilanz beruick-
sichtigt sind, werden im Konzernanhang unter dem
Punkt ,Ereignisse von besonderer Bedeutung nach
dem Bilanzstichtag” erlautert.

Nachtragsbericht
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Freudenberg ist einer Vielzahl von Chancen und Risi-
ken ausgesetzt, die untrennbar mit wirtschaftlichen
Aktivitaten verbunden sind. Engagiertes unternehme-
risches Verhalten beinhaltet die Beobachtung insbe-
sondere von technologischen, politischen und gesell-
schaftlichen Verdanderungen. Hieraus ergeben sich
haufig Chancen, die es zu nutzen gilt, um die Wett-
bewerbsfahigkeit des Unternehmens zu sichern und
gezielt zu verbessern. Chancen werden innerhalb des
jahrlichen Planungsprozesses erfasst und unterjahrig
verfolgt und berichtet. Langfristige Chancen fiir profi-
tables Wachstum werden unter anderem im Strate-
gieprozess identifiziert. Um Risiken friihzeitig erken-
nen und ihnen angemessen begegnen zu kénnen, ver-
fligt Freudenberg liber ein unternehmensweites Risi-
komanagementsystem. Neu akquirierte Unterneh-
men konnen bis zum Abschluss des Integrationspro-
zesses voriibergehend das nachfolgend dargestellte
Risikoprofil der Gruppe erhhen. Die folgende Darstel-
lung entspricht der Einschatzung des Vorstandes.
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Chancen

Weltweite Prasenz

Aufgrund seiner globalen Prasenz ist Freudenberg be-
reits seit vielen Jahren in der Lage, Produkte und
Dienstleistungen zu weltweit einheitlichen Standards
anzubieten. Damit kann Freudenberg auch internati-
onale Strategien seiner Kundinnen und Kunden bei-
spielsweise in der Produktion oder Forschung und
Entwicklung begleiten. Mit dieser Kompetenz arbeitet
Freudenberg traditionell mit vielen Kunden aus Euro-
pa oder Nordamerika auch auf anderen Kontinenten
vertrauensvoll zusammen. Umgekehrt gelingt es
ebenso, die internationale Strategie von Kunden aus
einer aufstrebenden Volkswirtschaft nach Europa oder
Nordamerika erfolgreich zu unterstitzen.

Investitionen in strategische Wachstumsfelder
und Regionen

Ein zentrales Element der strategischen Planung ist
die kontinuierliche Weiterentwicklung des bestehen-
den Geschafts tber Produkt- und Prozessinnovatio-
nen, um in den bestehenden Geschaftsfeldern profi-
tabel und deutlich schneller als der Markt wachsen zu
kénnen. Dies erfolgt durch die Erganzung des Portfo-
lios um selektive und zielgerichtete Akquisitionen, die
SchlieBung identifizierter technologischer Liicken und
die Gewinnung eines Zugangs zu neuen Mdrkten. So
wird die erfolgreiche Wachstumsstrategie in den defi-
nierten Feldern fortgesetzt. Beispielhaft ist hier fur das
Jahr 2023 die Ubernahme der Vermop GmbH, Gil-
ching, Deutschland, zu nennen. Aber auch Optionen
auf den Zukauf von komplementaren, zu Freudenberg
passenden neuen Geschaftsfeldern werden unter-
sucht. Regional strebt Freudenberg langfristig ein stra-
tegisch ausbalanciertes Portfolio von zyklischen und
antizyklischen Geschaften mit gleich groRen Umsatz-
beitragen aus Nord- und Stidamerika, Europa und Asi-
enan.

Zukunftsweisende Produktentwicklung

Gesellschaftliche Trends, kologische Notwendigkei-
ten und gesetzliche Rahmenbedingungen erfordern
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einen steten Wandel. Veranderungen im Konsum-
verhalten und steigende Erwartungen an Produkte
und Dienstleistungen, zum Beispiel beztglich der
Nachhaltigkeit von Produkten und deren Herstellung
oder der Sicherstellung der Wahrung von Menschen-
rechten in der gesamten Lieferkette, sind wesentliche
Treiber bei der Suche nach innovativen Losungen,
neuen Rohstoffen und Recyclingmaoglichkeiten. In der
konsequenten, moglichst friihzeitigen Fokussierung
auf diese Veranderungen und den daraus folgenden
Innovationsaktivitaten der Unternehmensgruppe lie-
gen wesentliche Markt- und Zukunftschancen. Nach-
haltigkeitskriterien wie Materialverbrauch, Abfall- und
Energieeinsparung sowie die Verringerung von Emis-
sionen werden in einer Vielzahl von Produktentwick-
lungen realisiert. Der spezielle Fokus auf Energieein-
sparungen und CO,-Reduktion sowie eine Positionie-
rung zum Thema Klimaschutz und -wandel wird in ei-
nem gruppenweiten Programm ,Sustainability drives
Climate Action” koordiniert. Ein Ansatz ist der Ersatz
fossiler Inhaltsstoffe durch nachhaltige Materialien.
Mehrere Geschaftsgruppen verfiigen lber neue Pro-
dukte, die fliichtige Emissionen um 99 Prozent gegen-
Uber herkdmmlichen Dichtungen reduzieren und da-
mit die Abgabe giftiger Stoffe in die Umwelt reduzie-
ren oder die Prozesseffizienz oder Langlebigkeit zu-
kunftsweisender Anlagen erhchen.

Mobilitat

Unter dem Begriff ,New Mobility“ bietet Freudenberg
seinen Kundinnen und Kunden Losungen flr die gan-
ze Bandbreite von Antriebstechnologien, wie zum Bei-
spiel optimierte Verbrennungsmotoren, Hybridlosun-
gen, batterieelektrische Antriebe und Brennstoffzel-
lensysteme, an. Mit der Gasdiffusionslage liefert Freu-
denberg eine leistungsbestimmende Komponente ei-
ner Brennstoffzelle. Gezielte Weiterentwicklungen
traditioneller Produkte, zum Beispiel des klassischen
Simmerings, zeichnen sich durch besondere Leitfahig-
keitseigenschaften zur Anwendung in E-Motoren aus.
Spezielle Dichtungen flr die Brennstoffzelle und Bau-
teile fr die elektromagnetische Abschirmung von
Hochvoltkomponenten in elektrischen Antriebsstran-
gen erschlieBen zum Teil neue Anwendungsfelder.
Neue Thermal Barriers tragen dazu bei, das Entziin-
dungs- und Explosionsrisiko einer Batteriezelle in
Elektroautos zu verringern. Eine Batteriebauteile
schutzende Dichtungsinnovation kann Schaden an
der Leistungselektronik von E-Fahrzeugen verhindern.

Filtersysteme von Freudenberg finden sich in allen
Fahrzeugen, auch in solchen mit Batterie und Brenn-
stoffzellen-Antrieb.

Mit Partnern werden Anwendungen in den Bereichen
Lkw, Bus und Schiff entwickelt. Die Starke von Freu-
denberg als Partner liegt in der breiten Aufstellung,
aber auch im Industrialisierungs-Know-how und in
der Technologie- und Materialkompetenz, zum Bei-
spiel dem Know-how fur Batterie und Brennstoffzelle.

Freudenberg sieht sich auf die Veranderungen der An-
triebstechnologien Uber eine Reihe von Anwendungen
hinweg gut vorbereitet, denn Riickgange, zum Beispiel
beim Bedarf an konventionellen Dichtungen, werden
durch andere Komponenten und Systeme kompen-
siert. Freudenberg will auch in Zukunft kompetenter
Losungsanbieter fiir hochtechnische Innovationen fir
alle Antriebsarten sein.

Digitalisierung

Digitalisierung ist bei Freudenberg grundsatzlich da-
rauf ausgerichtet, Kundenwinsche besser zu verste-
hen, Zykluszeiten zu verringern, Produkte zu erneuern
und innovativer zu gestalten sowie diese schneller auf
den Markt zu bringen. Dabei wird immer mindestens
eines von zwei Zielen verfolgt: entweder den Kunden-
nutzen zu fordern oder interne Effizienzen zu heben.

So ermoglicht die intelligente Messung von Schmier-
6len am tatsachlichen Bedarf orientierte, effiziente
Wartungsarbeiten. Neue digitale Anwendungen fin-
den sich beispielsweise auch in der kontinuierlichen
Uberwachung des Zustands einer Dichtung mithilfe
von Sensortechnik mit integrierter, vorausschauender
Ersatzteilbestellung und Dokumentation. Mit bio-
kompatiblem Silikon, das elektrisch leitfahig gemacht
wurde, konnen jetzt Strome geleitet und bestimmte
Korperteile, zum Beispiel zur gezielten Neurostimula-
tion in der Schmerzbehandlung, angesprochen wer-
den.

Die praktische Umsetzung anstehender Projekte wird
durch ein ,Digitalization Hub" unterstitzt, in dem Di-
gitalisierungsprojekte strukturiert und umgesetzt
werden. Parallel dazu ist die Weitergabe von Know-
how und die Vernetzung mit den Geschaftsbereichen
ein wesentlicher Schwerpunkt.
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Weiterentwicklung strategischer Themen

Das Know-how und die Innovationskraft von Freu-
denberg werden Uber die Weltregionen hinweg in
rund 40 Marktsegmenten und Tausenden von An-
wendungen genutzt. Das Unternehmen verfolgt
zahlreiche Ansatze, dieses Wissen gezielt zu bln-
deln, denn das in diesem Punkt vorhandene Poten-
zial leistet einen wesentlichen Beitrag zur Zukunfts-
sicherung. Strategisch wichtige Themen wie Digita-
lisierung, Nachhaltigkeit und Materialeffizienz wer-
den unter Nutzung von Synergien geschaftsgrup-
penlberreifend weiter vorangetrieben. Gemeinsame
Projekte und Programme finden stets unter Einbe-
ziehung der jeweiligen Expertinnen und Experten
statt und erzielen konkrete Resultate.

Der zentrale Bereich Freudenberg Technology Innova-
tion ist auf die zukunftsorientierte technologische
Weiterentwicklung der Gruppe als Ganzes fokussiert.
Unabhangig identifizierte Trends, Technologien und
Entwicklungen sowie aus der Gruppe beigesteuerte
Technologieschwerpunkte werden zu strategischen
Schwerpunktthemen zusammengefasst und struktu-
riert weiterentwickelt. Dies beinhaltet die Kompetenz
zur Analyse komplexer Datenbestande sowie zur Ent-
wicklung von KI-Modellen, zu Themen rund um die
neue Mobilitat, die Energiewende sowie nachhaltige
Materialien inklusive der dazugehorigen Prozesse. Die
Weiterentwicklung bestehender und die Entwicklung
neuer externer und interner Netzwerke gewinnt dabei
weiter an Bedeutung, um frihzeitig Trends zu erken-
nen, diese bewerten zu kdnnen und mit Partnerinnen
und Partnern gemeinsam Losungen zu erarbeiten.

Talent Management

Seit mehreren Jahren besteht bei Freudenberg ein Ta-
lent-Management-Prozess, der den Grof3teil der Mit-
arbeitenden weltweit umfasst. Eine gemeinsame HR-
Systemlandschaft ermoglicht ein einheitliches Vorge-
hen beim Talent Management in der gesamten Un-
ternehmensgruppe. Er beinhaltet standardisierte Be-
wertungssysteme und basiert auf einheitlichen Kom-
petenzprofilen sowie Potenzialdefinitionen. Hierdurch
sind eine bessere Vergleichbarkeit von Bewertungen
und eine effizientere Personalentwicklung moglich.
Dieser Prozess versetzt Freudenberg in die Lage, Per-
sonalentscheidungen auf einer fundierten Informati-
onsbasis zu treffen.
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Unternehmensrisikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem der Unternehmens-
gruppe ist dezentral aufgebaut und folgt der Orga-
nisationsstruktur. Es umfasst alle Freudenberg-
Gesellschaften, die vollkonsolidiert werden. Dieser
Prozess stellt im Besonderen eine strukturierte
Identifikation, Bewertung, Steuerung und Uberwa-
chung wesentlicher Risiken sicher. Im Rahmen die-
ses Prozesses erfolgen auch eine entsprechende Ri-
sikokommunikation sowie eine kontinuierliche Ver-
besserung des Unternehmensrisikomanagement-
systems, das zum Beispiel auch die Abbildung von
Nachhaltigkeitsrisiken ermoglicht.

Das Ziel des Unternehmensrisikomanagementsys-
tems besteht primar darin, Risiken, die alleine oder in
Kombination den Fortbestand der Unternehmens-
gruppe gefahrden konnten, frihzeitig zu erkennen
und angemessene Gegenmalfinahmen zu ergreifen. Es
ist nicht beabsichtigt, alle potenziellen Risiken zu ver-
meiden. Vielmehr sollen Handlungsspielraume ge-
schaffen werden, die ein bewusstes Eingehen von Ri-
siken aufgrund einer umfassenden Kenntnis der we-
sentlichen Einflussfaktoren ermoglichen.

Die Strategie des Risikomanagements leitet sich aus
der allgemeinen Strategie der Unternehmensgruppe
ab. Das Risikomanagementsystem wird laufend wei-
terentwickelt, verfeinert und gepruft. Zum Erfolg des
Risikomanagements der Unternehmensgruppe leis-

ten das Controlling, die interne Revision, die Compli-

ance-Organisation, der Code of Conduct, das interne
Kontrollsystem, diverse Qualitatssicherungssysteme
sowie mehrere Konzernfunktionen wesentliche Bei-

trage.

Risiken

Risiken sind alle zukunftigen Entwicklungen, Ereignis-
se oder Handlungen, die sich negativ auf die Ziele und
Strategien der Unternehmensgruppe auswirken kon-
nen.

Im Folgenden werden Risiken, die flir Freudenberg be-
deutend sind, grundsatzlich entsprechend der poten-
ziellen Schadenshohe in absteigender Rangfolge dar-
gestellt. Die Auswirkungen dieser quantifizierbaren
und nicht quantifizierbaren Risiken kdnnen sehr un-
terschiedlich sein. Grundsatzlich kdnnen sie einzeln
und unabhangig voneinander oder auch gleichzeitig
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eintreten. In allen Fallen haben sie das Potenzial, sich
direkt oder indirekt auf die kurz- oder langfristige
Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage der Unterneh-
mensgruppe auszuwirken. Auf den Ausweis von quan-
titativen Werten wird verzichtet, da qualitative Fakto-
ren mit Wirkung auf die Geschaftstatigkeit zur Klassi-
fizierung der Auswirkungen einbezogen werden, wie
beispielsweise das Nichterreichen von Unterneh-
menszielen oder Reputationsschaden.

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Branchenrisiken

Freudenberg bietet Losungen fur viele Kundenseg-
mente und Branchen und ist in liber 60 Landern
weltweit tatig. Die breite Diversifikation der Unter-
nehmensgruppe reduziert die Abhdngigkeit von ein-
zelnen Kunden, Abnehmerbranchen, Lieferanten,
Rohstoffen, Technologien, Regionen und Landern.
Freudenberg ist an der rapiden Entwicklung alterna-
tiver Automobil-Antriebstechnologien durch ver-
starkte Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten bei
verschiedenen Produktgruppen aktiv beteiligt und
erprobt die Ergebnisse in mehreren Kooperationen
mit Industriepartnern. Dennoch ist Freudenberg von
der weltweiten Konjunktur, insbesondere von der
allgemeinen Nachfrage nach seinen Produkten und
Dienstleistungen, abhangig sowie den Auswirkun-
gen geopolitischer Risiken ausgesetzt. Der in der
Dauer und Intensitat unerwartete Russland-Ukraine-
Krieg hatte spurbare Auswirkungen. Die militarische
Eskalation und die getroffenen EmbargomafRnah-
men verursachten Storungen der weltweiten Liefer-
ketten mit direkten und indirekten Auswirkungen
auf die Gruppe. Dies zeigte sich in eingeschrankten
Produktverfligbarkeiten insbesondere bei Rohstof-
fen und Zulieferteilen, inflationaren Effekten sowie
flachendeckend signifikant erhéhten Kosten der
Energieversorgung und Logistik, die nicht durch
kurzfristige operative und strategische GegenmafR-
nahmen vermieden oder kompensiert werden
konnten und auch weiterhin bestehen werden. Auch
andere militarische Konflikte, wie zum Beispiel im
Nahen Osten, und internationale Handelskonflikte
mit disruptiven Auswirkungen auf die regionalen
und weltweiten Lieferketten oder Rohstoffverfiig-
barkeiten und Preise werden mit besonderer Auf-
merksamkeit verfolgt. Trotz nachhaltiger Bemuhun-
gen um eine weitere Diversifizierung kann zum Bei-
spiel ein regionaler oder branchenspezifischer Nach-
frageeinbruch oder ein anhaltender internationaler

Handelskonflikt zu bedeutsamen Umsatz- und Er-
gebniseinbuflen fihren und dadurch Freudenberg
mit einem erheblichen Risiko treffen. Die breite geo-
grafische und branchenbezogene Diversifizierung
der Gruppe wird, trotz vereinzelter Problembereiche,
dazu beitragen, den Einfluss auf Freudenberg insge-
samt Uberschaubar zu halten. Grundsatzlich konn-
ten nachhaltig veranderte geopolitische Grenzlinien
Anpassungen der strategischen Ausrichtung der
Gruppe erfordern.

Freudenberg hat Mallinahmen getroffen, um negati-
ve Folgen nachfrageseitiger Risiken zu begrenzen. So
verfligt das Unternehmen insbesondere lber eine
angemessene Flexibilitat der Kapazitaten und tber
ein aktives Working Capital Management. Freuden-
berg beobachtet regelmalig mehrere Erfolgskenn-
zahlen und kann so auf negative Entwicklungen
frihzeitig reagieren. Um den nachfrageseitigen Risi-
ken langfristig zu begegnen, investiert Freudenberg
gezielt in Forschung und Entwicklung, einzelne Re-
gionen, Kundenbeziehungen sowie in ausgewahlte
strategische Wachstumsfelder.

Rechtliche Risiken und Compliance

Freudenberg ist ein global tatiger Hersteller von
funktionsrelevanten technischen Komponenten und
Systemteilen, einschlief3lich Batterie- und Brenn-
stoffzellensystemen fuir die Automobilindustrie so-
wie viele andere Industriezweige. Die Gruppe stellt
mechanische Reinigungsgerate und Filterprodukte
fur Endverbraucher her und engagiert sich im Be-
reich der Herstellung und des Vertriebs von medizi-
nischen Materialien sowie Komponenten. Freuden-
berg entwickelt und produziert aulRerdem Spezial-
schmierstoffe, Trennmittel und ein breites Spektrum
an Spezialchemikalien fur vielfaltigste Anwendun-
gen. Abgerundet wird das Freudenberg-Portfolio
durch ein breites Angebot an Dienstleistungen in
den unterschiedlichen Geschaftssegmenten. Damit
ist Freudenberg verschiedenen rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Dazu zahlen im Besonderen Risiken aus
den Bereichen Produkthaftung, Datenschutz, ver-
tragliche Gewahrleistung, Wettbewerbs- und Kartell-
recht, Steuer- und Abgabenrecht, M&A-Transaktionen,
vorsatzliche Vermogensschadigungen, Antikorrupti-
onsvorschriften, Geldwasche, Schutzrechtsverlet-
zungen (Patent- und Markenrecht), Exportkontrolle,
Chemikalienregulierung sowie Risiken aus den Berei-

65



chen Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz.
Diese Risiken konnen Freudenberg in unterschiedli-
chem MaRe treffen und beispielsweise zu Geldbu-
Ren oder anderen Strafen und Kompensationsleis-
tungen fihren, aber dartiber hinaus auch den Ruf
der Unternehmensgruppe als Ganzes beeintrachti-
gen und gefahrden. Im Extremfall kdnnten rechtli-
che Risiken Freudenberg signifikant treffen.

Diesen rechtlichen Risiken begegnet Freudenberg
mit einer Vielzahl von MaBnahmen. Dazu gehoren
umfangreiche, auf die Bedurfnisse der jeweiligen
Geschaftsmodelle und Wertschopfungsketten abge-
stimmte Qualitatssicherungssysteme, Produktspezi-
fikationen, Instruktionen, regelmaRige Schulungen
der Mitarbeitenden, Dokumentationen und vorbeu-
gende, haftungsbegrenzende, den Einflussspharen
der Beteiligten Rechnung tragende vertragliche L6-
sungen. Erganzt wird das Instrumentarium um ei-
nen jahrlich sorgfaltig analysierten und gegebenen-
falls den veranderten Bedingungen angepassten
branchenublichen Versicherungsschutz.

Die globale Geschaftstatigkeit der Unternehmens-
gruppe erfolgt im rechtlichen und regulatorischen
Umfeld einer Vielzahl von Rechtsraumen, die sich
verandern und deren Komplexitat stetig wachst.
Umfang und Anwendungsbereiche der zu beach-
tenden Gesetze und Vorschriften sind standigen und
teilweise nur schwer vorhersehbaren Anderungen
unterworfen, verlangen die Beobachtung legislativer
Trends, eine interdisziplinare und landerlbergrei-
fende Kommunikation sowie angemessene Reakti-
onsgeschwindigkeit und MaBnahmen. Zur Erfillung
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes wurden
zum Beispiel der Code of Conduct und die Verfah-
rensbeschreibung fur die Ethics Offices Uberarbeitet.
Darlber hinaus wurden die unternehmensinternen
Prozesse und die Infrastruktur auch um MaRnah-
men zur systematischen Identifikation, Dokumenta-
tion und —falls erforderlich — Abhilfe im Hinblick auf
eventuelle MenschenrechtsverstofRe im eigenen Ge-
schaftsbereich und in der Lieferkette erweitert. Auch
beziglich der Corporate Sustainability Reporting Di-
rective wurden vorbereitende MaBnahmen im Hin-
blick auf eine fristgerechte Umsetzung getroffen.

Die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften sowie
der internen Richtlinien und Freudenberg-spezifischen
Leitsatze und Geschaftsgrundsatze (Compliance)

nehmen traditionell bei Freudenberg einen sehr ho-
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hen Stellenwert ein. Die Mitarbeitenden werden fir
die jeweils relevanten rechtlichen Risikofelder ge-
schaftsgruppenspezifisch und in den fur Freuden-
berg relevanten Regionen sensibilisiert und geschult
und sind verpflichtet, die Vorgaben einzuhalten. Zur
Kommunikation von Compliance-Inhalten fir Schu-
lung, Dialog und Diskussion bedient sich Freuden-
berg sowohl schriftlicher Unterlagen und Prasenz-
schulungen als auch webbasierter Trainings, E-
Learning-Tools und interaktiver Videokonferenzen,
um eine grolitmaogliche Zahl von Mitarbeitenden zu
erreichen.

Trotz aller sorgfaltig angewandten Kontroll- und
Praventionsmechanismen unserer Compliance-
Struktur und -MafBnahmen verbleibt ein Restrisiko,
das angesichts der GroBe und Komplexitat unserer
weltweiten Organisation und der erheblich gestie-
genen Regulierungsdichte unvermeidbar ist. Es lasst
sich auch nicht vollkommen ausschliel3en, dass Mit-
arbeitende von Freudenberg oder unserer Lieferan-
ten unbewusst Rechte Dritter verletzen und damit
flr Freudenberg nachteilige Rechtsfolgen oder
Image- und Reputationsschaden ausgelost werden
kénnen.

Informationssicherheitsrisiko

Moderne Geschaftsprozesse basieren in einem ho-
hen Maf3 auf Informationen, die digital erfasst, ver-
arbeitet, ausgetauscht und gesichert werden. Po-
tenzielle Risiken durch Storungen dieser Prozesse
konnten interne Geschaftsprozesse sowie die Kom-
munikation mit Kunden und Lieferanten beeintrach-
tigen und beispielsweise zu Betriebsunterbrechun-
gen bei Freudenberg oder Dritten fihren. Durch
technischen Fortschritt und den Trend zur starkeren
Vernetzung von Prozessen steigt grundsatzlich die
Anforderung an die Zuverlassigkeit und Sicherheit
der von uns, unseren Lieferanten und unseren Kun-
dinnen und Kunden genutzten IT-Systeme und
Cloud-Services.

Die vom Vorstand vorgegebene Leitlinie zur Informa-
tionssicherheit hat das Ziel, die Vertraulichkeit, Ver-
fligbarkeit und Integritat von Informationen sicher-
zustellen. Den relevanten Informationssicherheitsri-
siken begegnet Freudenberg mit dem Betrieb von
Informationssicherheits-Managementsystemen,
die sich am internationalen Standard ISO/IEC
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27001:2013 orientieren. Die Geschaftsgruppen und
Konzernfunktionen nehmen dazu regelmaliige Risi-
kobetrachtungen vor und setzen entsprechende
Mafnahmen um. Technischen Risiken wird bei-
spielsweise durch ortlich getrennte, redundant aus-
gelegte Rechenzentren begegnet.

Die Relevanz von Cyberrisiken gewinnt auch bei
Freudenberg stetig an Bedeutung. Neuen und pro-
fessionalisierten Angriffstechniken, zum Beispiel
Supply Chain Attacks oder Kl-unterstitzte
Phishingangriffe, begegnet Freudenberg mit inter-
nen Trainings- und Kommunikationsmalinahmen.
Dadurch wird auch das Bewusstsein der Mitarbei-
tenden flr den sicheren Umgang mit Informatio-
nen, informationsverarbeitenden Systemen und Pro-
zessen umfassend gescharft. Darliber hinaus erfolgt
die risikobasierte Weiterentwicklung von Schutz-
und Reaktionsmechanismen sowie der Aufbau von
Expertenkapazitaten, insbesondere in den Bereichen
Uberwachung und der Reaktionsfahigkeit auf mog-
liche Vorfalle. In diesem Zusammenhang wird auch
das IT-Sicherheitsniveau der IT-Dienstleister regel-
maRig gepruft und mit den Anforderungen von
Freudenberg abgeglichen. Trotz aller technischen,
organisatorischen und Sensibilisierungsmafnah-
men konnen wesentliche Ausfalle und Schaden fur
Freudenberg aus einem Cyberangriff jedoch nicht
ausgeschlossen werden.

Geschiftsunterbrechungen und nachhaltige
Storungen

Das klassische Risiko ungeplanter Geschaftsunter-
brechungen resultiert aus einer Vielzahl moglicher
Ursachen. Die wesentlichen sind Produktionsunter-
brechungen, zum Beispiel durch Unsicherheiten bei
der Verfugbarkeit ausgewahlter Rohmaterialien und
Energie, Verzogerungen in vorgelagerten und eige-
nen Stufen der Lieferkette, eingeschrankte Verflg-
barkeit der IT-Infrastruktur sowie der Eintritt von
Elementar-, Feuer- und Explosionsschaden und
Kombinationen daraus. Mégliche Folgen sind zum
Beispiel Umsatz- und Ergebnisausfall, Vertragsver-
letzungen, Vertragsstrafen und Schadensersatz so-
wie Reputationsschaden.

In den letzten Jahren ist eine Zunahme an Naturer-
eignissen erkennbar, die vermutlich mit dem Kli-
mawandel in Verbindung stehen. Freudenberg-

Liegenschaften sind von regionalen Flut-, Feuer- und
Sturm-Ereignissen ebenfalls betroffen, und Schaden
konnen zu Umsatz- und Ergebnisauswirkungen fuh-
ren. Tatsachlich eingetretene Sachschaden und dar-
aus folgende Betriebsunterbrechungen sind weit-
gehend versichert.

Freudenberg hat mannigfaltige Vorkehrungen so-
wohl zur Aufrechterhaltung und Sicherstellung der
IT-Systeme (Back-up-Losungen, Notfallrechenzen-
tren) als auch zur Absicherung von vertraglichen Lie-
ferverpflichtungen (Dual-/Multi-Sourcing, Lead Cen-
ter mit austauschbaren Infrastrukturen, Werkzeuge,
die werkubergreifend eingesetzt werden konnen,
Notfalltrainings relevanter Produktionsstandorte)
und zur Sicherstellung der Liefer- und Vertragstreue
getroffen sowie entsprechende Versicherungen fir
versicherbare und von Freudenberg als versiche-
rungswiirdig eingestufte Risiken abgeschlossen.
Obwohl nicht allumfassend, haben sich diese Kon-
zepte und ihre Weiterentwicklungen auch in Situa-
tionen besonderer Anforderungen bewahrt. Trotz al-
ler getroffenen und im Ernstfall zu treffenden MaR-
nahmen besteht ein verbleibendes Risiko vortber-
gehender Geschaftsunterbrechungen zum Beispiel
in Fallen kurzfristiger, weitraumiger Unterbrechun-
gen der Energieversorgung mit moglichen Auswir-
kungen auf Umsatz und Ergebnis der Unterneh-
mensgruppe.

Dem demografischen Wandel sowie weiteren ge-
sellschaftlichen Entwicklungen vorwiegend in in-
dustrialisierten Staaten begegnen wir durch die Ein-
flhrung von Recruiting Hubs in Deutschland, den
USA und China zur Gewinnung und Bindung ada-
quat ausgebildeter und motivierter Mitarbeitender
zum mittel- und langfristigen Erhalt der Wettbe-
werbsfahigkeit und der Weiterentwicklung der
Freudenberg-Gruppe.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen mit wesent-
lichen Beteiligungen im Ausland unterliegt Freu-
denberg finanzwirtschaftlichen Risiken, die sich un-
ter Umstanden signifikant auf die Vermogens-, Fi-
nanz- oder Ertragslage der Unternehmensgruppe
auswirken konnen. Hierzu gehdren auch finanzielle
Risiken aus den M&A-Aktivitaten der Unterneh-
mensgruppe, die sich im Hinblick auf potenzielle
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Wertminderungen von Geschafts- oder Firmenwer-
ten sowie Beteiligungen oder auf nicht erfasste, je-
doch zu tbernehmende Verpflichtungen ergeben.
Diesen Risiken begegnet Freudenberg mit verschie-
denen MaRRnahmen. Die Unternehmensgruppe ver-
fligt iber mehrere Fachkreise, die sich speziell mit
der Identifikation, Analyse und Steuerung des Fi-
nanzrisikoprofils von Freudenberg befassen. Dies be-
inhaltet auch die regelmaRige Uberprifung der Me-
thodik und Steuerung des Finanzrisikomanage-
ments.

Durch verschiedene Malinahmen zur Liquiditatssi-
cherung kann Freudenberg auch kurzfristig auf un-
erwartete liquiditatswirksame Risiken reagieren. Als
Absicherung dienen dazu solide Bank- und Gesell-
schafterfinanzierungen sowie hohe Reserven an
flissigen Mitteln. Freudenberg ist mit einer hohen
Eigenkapitalquote, einem stabilen Stand an Gesell-
schaftereinlagen sowie umfassenden Kreditlinien
ausgestattet.

Darliber hinaus ist Freudenberg Wahrungs- und
Zinsanderungsrisiken ausgesetzt. Der Umgang mit
diesen Risiken ist in internen Richtlinien und Prozes-
sen implementiert und wird durch ein Treasury-
Managementsystem Uberwacht. Auf Basis eines
zentralen Regelwerks werden Wahrungsrisiken ur-
sachengerecht lokal ermittelt und nach Absprache
zielgerichtet gesteuert. Zinsanderungsrisiken beste-
hen aufgrund von Anderungen der Marktzinssatze
und kénnen bei festverzinslichen Anlagen zu Kurs-
wertanderungen fuhren.

Die finanziellen Mittel fiir Tochtergesellschaften
werden Uber Darlehen oder auch Cash-Pool-
Vereinbarungen zur Verfugung gestellt. Umgekehrt
fuhren die Freudenberg-Gesellschaften tUberschus-
sige Liquiditat an die zentrale Finanzabteilung ab.

Fir die Freudenberg-Gesellschaften ist in internen
Richtlinien verbindlich festgelegt, dass derivative Fi-
nanzinstrumente nicht zu Spekulationszwecken,
sondern ausschlieBlich zur Absicherung von Risiken
im Zusammenhang mit Grundgeschaften und den
damit verbundenen Finanzierungsvorgangen einge-
setzt werden dirfen.

Die konservative Finanzstrategie der Unterneh-

mensgruppe war ein Faktor von mehreren, der im
Juni 2023 die Ratingagentur Moody's Deutschland
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GmbH, Frankfurt am Main, dazu veranlasste, die
Bewertung der Freudenberg SE auf ,A3“ mit ,stabi-
lem“langfristigen Ausblick zu bestatigen. Dadurch
besitzt Freudenberg eine sehr gute Bonitdtsein-
schatzung im ,Investment Grade“-Bereich.

Risiken durch technologischen Fortschritt und
Innovationen

Freudenberg ist als stark diversifiziertes Technolgie-
unternehmen in zahlreichen, teilweise sehr unter-
schiedlichen Produkt- und Marktsegmenten tatig.
Zudem betreibt Freudenberg seine unternehmeri-
sche Tatigkeit auf der Basis unterschiedlicher Ge-
schaftsmodelle. Hierdurch bewegt sich Freudenberg
in einem sich standig verandernden Umfeld und ist
dem technologischen Fortschritt und vielfaltigen
Innovationen ausgesetzt. Dies aullert sich konkret in
neuen Produkten, Technologien oder Organisations-
formen, mit denen Freudenberg konfrontiert wird.

Die Tragweite dieser marktilblichen Risiken adres-
siert Freudenberg in der regelmalig aktualisierten
Unternehmensstrategie und begrenzt diese Risiken
durch unterschiedliche Malnahmen, insbesondere
durch eigene Forschung und Entwicklung und Inno-
vationen. Die wichtigste Saule und Haupttriebkraft
von Innovationen bei Freudenberg liegt in den Ge-
schaftsgruppen, die kundennah forschen und ent-
wickeln. Erganzend dazu akquiriert Freudenberg ge-
zielt Unternehmen oder Unternehmensteile, um das
Technologie- und Produktportfolio zu erganzen und
durch Innovation die Wettbewerbsfahigkeit zu er-
hohen.

Mit der Konzernfunktion Freudenberg Technology
Innovation hat Freudenberg eine Organisationsein-
heit, die unternehmensweit technisches Wissen
bindelt —insbesondere liber Querschnittstechnolo-
gien. Freudenberg investierte im Geschaftsjahr 2023
mit insgesamt 5,1 Prozent einen erheblichen Teil
seines Umsatzes in Forschung und Entwicklung. Der
Umsatz mit neuen Produkten belauft sich auf

32,4 Prozent.

Vertragsrisiken

Freudenberg schlieRt taglich Vertrage mit Dritten ab
und passt kontinuierlich sein Portfolio durch Akqui-
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sitionen und Desinvestitionen von Unternehmen
und Unternehmensteilen an. Im Zuge dieser Aktivi-
taten werden Verpflichtungen oder Zusagen einge-
gangen, die sich Uber die Zeit andern kdnnen, Gber
langere Zeit erflllt werden mussen oder infolge von
unvorhergesehenen Ereignissen, wie zum Beispiel
als Folge von Lieferengpassen von Rohmaterialien,
nicht eingehalten werden kdénnen. In der Retrospek-
tive konnen sich diese Aktivitaten als unvorteilhaft
erweisen und dann vor allem die Ertragslage der Un-
ternehmensgruppe negativ beeinflussen. Diesen
bedeutsamen Risiken wirkt Freudenberg beispiels-
weise durch umfassende Analysen und Prifungen
im Vorfeld von Akquisitionen unter Konsultation in-
terner und externer Expertinnen und Experten so-
wie Beraterinnen und Berater und gegebenenfalls
Plausibilisierung der Beratungsergebnisse entgegen.
Erganzt wird das Instrumentarium um ein sowohl
auf Geschaftsgruppen- als auch auf Holdingebene
etabliertes Risikomanagement mit interdisziplinarer
und Uberregionaler Besetzung sowie durch die
standige Verbesserung und Weiterentwicklung ei-
nes den Geschaftsanforderungen angepassten sys-
tematischen Vertragsmanagements und Vertrags-
monitorings. Diese Malinahmen fihren dazu, dass
das Risiko deutlich verringert wird.

Arbeitssicherheits-, Gesundheitsschutz-, Umwelt-,
Sicherheits- und Nachhaltigkeitsrisiken

Freudenberg produziert an Standorten in rund 60
Landern mit teils sehr unterschiedlichen Rahmen-
bedingungen. Insbesondere Produktionsprozesse
beinhalten operative Risiken in den Arbeitsablaufen,
den Produktionsanlagen und bei der Verarbeitung
von Gefahrstoffen. Freudenberg schult die Mitarbei-
tenden zur Einhaltung der Sicherheitsvorschriften
sowie zur Nutzung der vorhandenen Schutzeinrich-
tungen und erfillt die diesbezliglichen sicherheits-
technischen Erfordernisse und Auflagen.

Durch die Prasenz in verschiedenen Regionen und
Klimazonen sind Freudenberg-Standorte auch im-
mer wieder Naturgefahren ausgesetzt. So filhren
beispielsweise Erdbeben, Uberflutungen, Waldbran-
de, Schlammlawinen oder extreme Schneefille trotz
Vorsorgemalnahmen punktuell zu Beeintrachti-
gungen des Geschaftsbetriebs der betroffenen Ein-
heiten. Naturgefahren werden im Rahmen der
Standortwahl und bei Akquisitionsprojekten in die

Betrachtung einbezogen. Durch die Nutzung von
Elementarrisiko-Datenbanken kann Freudenberg
Portfolio-Analysen zu Naturgefahren, aber auch zu
Trends und Risiken mittel- und langfristiger Klimari-
siken durchfiihren und angemessene Malinahmen
ergreifen.

Das Risiko einer weltweiten Pandemie wurde von
Freudenberg seit mehreren Jahren beobachtet
(SARS, Vogelgrippe H5N1, Zika-Virus) und elementa-
re SchutzmafRnahmen ergriffen oder vorbereitet. Mit
der internationalen Verbreitung des Coronavirus
SARS-CoV-2 waren trotz der getroffenen Vorkehrun-
gen Auswirkungen auf die Mitarbeitenden, die Ar-
beitsbedingungen, die Supply Chains sowie Nach-
fragertickgange nicht zu vermeiden. Der Vorteil der
starken internationalen und Branchendiversifizie-
rung der Gruppe zeigte sich in zeitweisen Werks-
schlieRungen und Umsatzausfallen in einem Be-
reich, aber auch gleichzeitigen Umsatzzuwachsen in
anderen Bereichen der Gruppe.

Die Vorkehrungen und MafRnahmen zur Abwehr gegen
Pandemien wurden auf Basis der gemachten Erfahrun-
gen weiterentwickelt. Freudenberg-Mitarbeitende kon-
nen grundsatzlich jedoch auch in Zukunft als Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer oder Privatpersonen
von einer Pandemie personlich betroffen sein. Je nach
Auspragung konnte dies fur die Gruppe direkt oder indi-
rekt zu Umsatz- und Ergebnisausfallen fihren.

Unternehmensweite Standards in den Bereichen
Arbeitssicherheit, Gesundheit, Standortsicherheit,
Krisenmanagement, Umwelt- und Brandschutz
werden durch Mindestanforderungen und Richtli-
nien fur die Geschaftsgruppen definiert, umgesetzt
und Uberprift. Trotz aller praventiven MaRnahmen
konnen signifikante Arbeitssicherheits-, Gesund-
heitsschutz-, Sicherheits- und Umweltrisiken nicht
vollkommen ausgeschlossen werden. Um die poten-
ziellen und tblichen Risiken im Zusammenhang mit
Gefahrstoffen zu minimieren, wird beispielsweise
flir Stoffe, von denen nachgewiesen nicht akzeptab-
le Risiken ausgehen, bereits im Vorfeld gesetzlicher
Regelungen aktiv nach Ersatzstoffen gesucht. Hier-
durch wird gleichzeitig unerwiinschten Auswirkun-
gen durch etwaige Stoffverbote vorgebeugt. Dar-
Uber hinaus durchlaufen Produktentwicklungen ei-
nen Stufenprozess, der unter anderem sicherstellt,
dass die Umweltbelastungen von Neuentwicklun-
gen geringer sind als beim jeweiligen Vorgangerpro-
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dukt beziehungsweise bestimmte unerwiinschte
Stoffe im Bereich der Entwicklung neuer Produkte
nicht eingesetzt werden. Diese MaRnahmen seien
exemplarisch fir viele weitere Uberlegungen und
Projekte zur Reduzierung von Nachhaltigkeitsrisiken
genannt.

Seit dem Start im Jahr 2002 motiviert die Initiative
JWe all take care” weltweit Freudenberg-Mitarbeitende
dazu, ihre Arbeit und ihre Arbeitsplatze sicherer, ge-
stinder und umweltfreundlicher zu gestalten sowie
Verantwortung fiir die Gesellschaft zu tbernehmen.
Die Initiative wird — unter Einbeziehung der obers-
ten Managementebene, Arbeitnehmervertretungen
und der jeweiligen Hauptfunktionstrager der Ge-
schaftsgruppen — unterstitzt, und die besten Pro-
jekte werden jahrlich pramiert.

Internes Kontroll- und Risiko-
Managementsystem (im Hinblick auf den
Konzern-Rechnungslegungsprozess)

Das konzernrechnungslegungsbezogene interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem von Freu-
denberg hat zum Ziel, die Funktionsfahigkeit, Ord-
nungsmafigkeit und Effektivitat der Rechnungsle-
gung in der Unternehmensgruppe sicherzustellen.
Das interne Kontrollsystem umfasst MaRnahmen,
die eine vollstandige, richtige und zeitnahe Uber-
mittlung und Darstellung von Informationen ge-
wahrleisten sollen, die fir die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und Lageberichts der Unterneh-
mensgruppe relevant sind.

Die Erstellung des Konzernabschlusses und Lagebe-
richts der Unternehmensgruppe erfolgt zentral. Die
Mindestanforderungen an die Berichterstattungsin-
halte der Gesellschaften werden zentral definiert,
gesteuert und die zeitlichen und prozessbezogenen
Vorgaben Uberwacht. Die Basis flir die Erstellung der
IFRS-Berichterstattungsabschlisse (Reporting Pack-
ages) der Muttergesellschaft sowie der in- und aus-
landischen Tochtergesellschaften, die in den Ab-
schluss einbezogen werden, bildet die unterneh-
mensweit einheitliche und regelmaRig aktualisierte
IFRS-Bilanzierungsrichtlinie. Fur die internen Ab-
stimmungen und Ubrigen Abschlussarbeiten beste-
hen verbindliche Anweisungen.
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Fur den Rechnungslegungsprozess der Unterneh-
mensgruppe setzt Freudenberg weltweit einheitlich
ein Standardsoftware-Tool ein, bei dem die Zugriffs-
berechtigungen der Beteiligten unter Beachtung von
Funktionstrennungsprinzipien eindeutig geregelt
sind. Das System umfasst sowohl die Berichterstat-
tung der Freudenberg-Gesellschaften als auch die
Konsolidierung der Jahresabschlussdaten. Zusatzli-
che Kontrollen sind in den Konsolidierungsprozess
implementiert.

Unterstitzt wird der Konsolidierungsprozess zudem
durch ein Software-Tool zur automatischen unter-
nehmensweiten Saldenabstimmung. Die Einzelge-
sellschaften verfugen lber ein lokales internes Kon-
trollsystem, fuir dessen Ausgestaltung unterneh-
mensweit einheitliche Mindestvorgaben gelten.

Die Konzernfunktion Corporate Controlling & Ac-
counting fuhrt im Fall wichtiger Neuerungen in der
Rechnungslegung und bei IT-Anwendungen Schu-
lungen der eingebundenen Mitarbeitenden durch
und gewahrleistet so eine durchgéngig hohe Quali-
tat der Berichterstattung. Versicherungsmathemati-
sche Gutachten und Bewertungen werden durch
spezialisierte Dienstleister erstellt.

Zwischen der Konzernfunktion und den Gesellschaf-
ten besteht eine klar definierte Aufgabenabgren-
zung. Die Funktionstrennung und das Vier-Augen-
Prinzip werden dabei konsequent umgesetzt. Die
Funktionsfahigkeit und Ordnungsmaliigkeit des
Rechnungslegungsprozesses werden standardma-
RBig durch den Abschlussprtifer von Freudenberg und
die Abschlussprifer der konsolidierten Unterneh-
men Uberprift. Verbesserungsvorschlage werden
regelmafig besprochen und weiterentwickelt. Zu-
satzlich werden die Funktionsfahigkeit und Ord-
nungsmaRigkeit konzernrechnungslegungsrelevan-
ter Prozesse in einem internen Revisionsprozess re-
gelmallig iberwacht. Die Gesamtheit der Prozesse,
Systeme und Kontrollen stellt hinreichend sicher,
dass der Rechnungslegungsprozess der Unterneh-
mensgruppe im Einklang mit den IFRS sowie ande-
ren rechnungslegungsrelevanten Regelungen und
Gesetzen erfolgt und zuverlassig ist.



Zusammengefasster Lagebericht — Chancen- und Risikobericht

Gesamtbewertung der Chancen und
Risiken

Freudenberg verfligt Giber ein detailliertes Verstand-
nis fir kurz- und langfristige Chancen, die zu der
Weiterentwicklung bestehender Geschaftsfelder
sowie der Entwicklung neuer Aktivitaten zur Zu-
kunftssicherung der Unternehmensgruppe erforder-
lich sind, und verfolgt diese aktiv.

Nach unserer Einschatzung weisen die vorstehend
beschriebenen Risiken in Anbetracht ihrer Eintritts-
wahrscheinlichkeit und ihrer erwarteten Auswir-
kungen weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit be-
standsgefahrdenden Charakter fur Freudenberg auf.
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PROGNOSEBERICHT

Die im Prognosebericht dargestellten Annahmen ba-
sieren auf der von Vorstand und Aufsichtsrat verab-
schiedeten operativen Planung der Freudenberg-
Gruppe fur das Jahr 2024 sowie der strategischen Pla-
nung flr den Zeitraum 2024 bis 2026. Grundlage die-
ser Planungen sind die von uns gesetzten Pramissen
zu den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und zur Entwicklung der fur die Unternehmensgrup-
pe relevanten Markte. Die Einschatzungen fur den
kiinftigen Geschaftsverlauf orientieren sich dabei an
den Zielsetzungen unserer Geschaftsgruppen sowie
an den Chancen und Risiken, die die erwarteten
Marktbedingungen und die Wettbewerbssituation im
Planungszeitraum bieten. Vor diesem Hintergrund
passen wir unsere Erwartungen fur den Geschaftsver-
lauf jeweils an die aktuellen Prognosen an.

Fir das Geschaftsjahr 2024 rechnen wir mit einem
insgesamt weiterhin herausfordernden gesamtwirt-
schaftlichen Umfeld. Wie im Jahr 2023 erwarten wir
flr das Jahr 2024 ein verhaltenes Wachstum der
Weltwirtschaft.! Die wirtschaftlichen und geopoliti-
schen Unsicherheiten flr das Jahr 2024 sind weiter-
hin grof3. Einen Unsicherheitsfaktor stellt die Bedro-
hung der geopolitischen Stabilitat mit weitreichenden
Auswirkungen auf die Handelsbeziehungen dar. Ins-
besondere die weitere Entwicklung des Russland-
Ukraine- sowie des Nahost-Konflikts sind ungewiss.
Wirtschaftlich zeichnet sich in den wichtigsten In-
dustrienationen ein Wachstum von lediglich rund 1
Prozent ab. Auch wenn die Inflation durch Zinserho-
hungen der Notenbanken voraussichtlich einge-
dammt werden kann, verbleiben hohe Preise auf den
Beschaffungsmarkten. Auf den Arbeitsmarkten sind
ein Arbeitskraftemangel und inflationare Entwicklun-
gen zu beobachten. Vor diesem Hintergrund gehen
wirvon einer verhaltenen Geschaftsentwicklung in
den fur die Unternehmensgruppe relevanten Markten
aus.

Flr unsere regionalen Kernmarkte erwarten wir, dass
die Konjunktur in Deutschland nach einer leichten Re-
zession im Jahr 2023 mit minus 0,3 Prozent einen
leichten Anstieg des Wirtschaftswachstums von 0,3

Prozent im Jahr 2024 verzeichnet.

Die weiterhin hohen Energiepreise sind eine Heraus-
forderung fur die geschwachte deutsche Wirtschaft,
neben hoheren Zinsen und einer verhaltenen Welt-
konjunktur.

Fir den Euro-Raum, der weiterhin die grofSte Absatz-
region der Unternehmensgruppe darstellt, prognosti-
zieren wir, ausgehend von einem leichten Wachstum
im Jahr 2023 von 0,5 Prozent, fiir das Jahr 2024 eben-
falls ein leichtes Wachstum von 0,5 Prozent. Die Zins-
erhdhungen der Europaischen Zentralbank in den Jah-
ren 2022 und 2023 zur Senkung der Inflation damp-
fen die Konjunktur. Zuletzt erhohte die Europaische
Zentralbank den Leitzins im September 2023 um wei-
tere 0,25 Prozentpunkte auf aktuell 4,5 Prozent. Die In-
flation im Euro-Raum wird voraussichtlich von durch-
schnittlich 5,6 Prozent im Jahr 2023 auf 3,2 Prozent im
Jahr 2024 abnehmen. Zusammen mit steigenden Re-
aleinkommen starkt dies den privaten Konsum.

In den USA gehen wir von einem Rickgang des Wirt-
schaftswachstums von 2,4 Prozent im Jahr 2023 auf
1,4 Prozent im Jahr 2024 aus. Sowohl der private Kon-
sum als auch die Staatsausgaben werden im Jahr
2024 voraussichtlich geringer ausfallen als im Vorjahr.

InJapan ist das Wachstum voraussichtlich riicklaufig von
1,9 Prozent im Jahr 2023 auf 0,8 Prozent im Jahr 2024.
Ein staatliches Konjunkturpaket von November 2023 soll
die privaten Haushalte und die Wirtschaft fordern.

Die Konjunktur in den aufstrebenden Volkswirtschaften
wird sich unterschiedlich entwickeln. Eine der fiir Freu-
denberg wichtigsten Wachstumsregionen ist dabei
weiterhin China. Nach einem Wachstum von 5,2 Pro-
zentim Jahr 2023 erwarten wir fiir das Jahr 2024 ein
Wachstumsplus von 4,6 Prozent. Diese Entwicklung soll
durch eine expansive Fiskal- und Geldpolitik unterstitzt
werden und wird vor allem vom privaten Konsum ge-
tragen. Fur Indien prognostizieren wir nach einem Wirt-
schaftswachstum im Jahr 2023 von 6,9 Prozent fur das
Jahr 2024 ein Wachstum von 6,3 Prozent.

! Quellen: Alle folgenden Zahlen, die die konjunkturelle Entwicklung betreffen, basieren auf Zahlen von Consensus Economics, der Europaischen Kommission, des
Internationalen Wahrungsfonds, der Weltbank, der OECD und der Marktforschungsgruppe Schlegel und Partner.

72



Vor dem Hintergrund eines flir 2024 zu erwartenden
verhaltenen Wachstums der Weltkonjunktur entwi-
ckeln sich die Branchen von Freudenberg unter-
schiedlich. Von besonderer Bedeutung fiir Freuden-
berg ist die Automobilwirtschaft. Ausgehend von ei-
nem Wachstumsplus von 9,4 Prozent in der Automo-
bilindustrie im Jahr 2023 erwarten wir flir 2024 eine
leicht ricklaufige Produktion von weltweit minus 0,5
Prozent. Wir gehen von einem Wachstum in Stidame-
rika um 3,8 Prozent, in Nordamerika um 1,1 Prozent, in
China um 0,1 Prozent und in Indien um 3,6 Prozent
aus, dem ein Rickgang in Japan um minus 5,4 Pro-
zent, in Korea um minus 3,3 Prozent und in Europa um
minus 1,8 Prozent gegenlibersteht. Die weltweite Au-
tomobilproduktion erreicht in den Jahren 2023 mit
rund 90 Millionen und 2024 mit rund 89 Millionen
gebauten Pkw und leichten Nutzfahrzeugen wieder
das Vorkrisenniveau des Jahres 2019.

In der fur Freudenberg zweitwichtigsten Branche Ma-
schinen- und Anlagenbau erwarten wir fiir 2024 kein
Wachstum.

Der private Konsum entwickelt sich positiv. In den In-
dustrienationen gehen wir im Jahr 2024 von einem
Wachstum von 1,5 Prozent aus, in den aufstrebenden
Volkswirtschaften teilweise von hoheren Wachstums-
raten, zum Beispiel in China von 6,2 Prozent und in In-
dien von 6,0 Prozent.

In der Ol- und Gasindustrie erwarten wir im Jahr 2024
in den Regionen dieser Branche Zuwachsraten zwi-
schen 1,0 und 8,0 Prozent.

Um die beschriebenen Unsicherheiten zu meistern,
werden wir an jedem Standort weltweit agil bleiben
und weiterhin schnell und flexibel auf die sich an-
dernden Anforderungen reagieren. Ein Fokus liegt da-
bei stets auf der Kundenorientierung. Dieses Prinzip
gilt fir jede Branche und Region. Dabei wollen wir
auch weiterhin in langfristige Projekte investieren.
Wichtige strategische Themen werden flir uns nach
wie vor der Wandel in der Mobilitat, Digitalisierung
und nachhaltige Losungen sein. Wir entwickeln unser
Portfolio selektiv und zielgerichtet weiter und starken
es durch Investitionen und Akquisitionen mit vielver-
sprechenden Technologien. Unsere Bestrebungen
werden dabei von den Ergebnissen des Zukunftspro-
jekts ,Odyssey” beeinflusst, das untersucht hat, wie
die Welt im Jahr 2050 aussehen konnte und welche
Geschaftschancen daraus fur Freudenberg entstehen

Zusammengefasster Lagebericht — Prognosebericht

kénnen. An das im Jahr 2015 gestartete Projekt wurde
im Jahr 2020 mit dem Folgeprojekt ,,Janus” ange-
knlpft, in dem die damaligen Ergebnisse vor dem Hin-
tergrund der jingsten politischen und wirtschaftli-
chen Veranderungen Uberprift werden. Zusatzlich hat
das interdisziplinare Janus-Team im Geschaftsjahr
2021 analysiert, welchen Einfluss die COVID-19-
Pandemie, steigender Protektionismus, Nationalismus
und Handelskonflikte auf die Zukunft haben werden.
Wir streben langfristig ein ausbalanciertes Portfolio
von zyklischen und antizyklischen Geschaften an, mit
gleich groRen Umsatzbeitragen aus Nord- und Sid-
amerika, Europa und Asien.

Auch 2024 werden wir unsere Projekte in den Berei-
chen Nachhaltigkeit, nicht finanzielle Nachhaltig-
keitskennzahlen und gesellschaftliches Engagement
fortsetzen. Freudenberg wird weiterhin als verant-
wortlich handelnder und innovativer Technologiekon-
zern vielfaltige MalBnahmen im Umwelt-, Gesund-
heits- und Arbeitsschutz umsetzen. Wie auch im Vor-
jahr wird ein besonderer Fokus auf das Thema Ar-
beitssicherheit gelegt werden. Fiir das Geschaftsjahr
2024 gehen wir von einer ,Lost Day Incident Fre-
quency Rate” (LDIFR) auf Vorjahresniveau aus.

Die tatsachliche Entwicklung von Freudenberg kann
aufgrund der im vorigen Kapitel beschriebenen Chan-
cen und Risiken, oder falls die genannten Erwartun-
gen und Annahmen nicht eintreten, sowohl positiv als
auch negativ von diesem Prognosebericht abweichen.

Die dargestellten regionalen und branchenspezifi-
schen Entwicklungen und Herausforderungen spie-
geln sich in der erwarteten Umsatzentwicklung unse-
rer Geschaftsgruppen wider. Fir die Unternehmens-
gruppe erwarten wir fur das Geschaftsjahr 2024 Um-
satzerlose leicht Gber Vorjahresniveau. Vor dem Hin-
tergrund eines insgesamt weiterhin herausfordern-
den gesamtwirtschaftlichen Umfeldes gehen wir von
einem leicht ansteigenden Betriebsergebnis aus. Aus-
gehend von diesen Prognosen erwarten wir fiir 2024
eine Umsatzrendite auf dem Niveau des Vorjahres.

Weinheim, 15. Marz 2024

Der Vorstand
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FREUDENBERG SE (HGB)

Die Freudenberg SE ist eine hundertprozentige Toch-
tergesellschaft der Freudenberg & Co. KG, Weinheim,
und die operative Fihrungsgesellschaft der Freuden-
berg-Gruppe.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Freuden-
berg SE ist durch ihre Holdingfunktion gepragt. Sie
halt Beteiligungen, wodurch Beteiligungsergebnisse
die Ertragslage der Freudenberg SE dominieren.

Der Jahresabschluss der Freudenberg SE ist nach den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

ERTRAGSLAGE

linmokwol | 202] 203
Umsatzerlose 46,9 61,1
Beteiligungsergebnis 702,0 900,8
Sonstige betriebliche Ertrage 2,8 2,5
Materialaufwand -32,7 -45,3
Personalaufwand -18,6 -9,6
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -103,8 -96,8
Finanzergebnis -25,1 -63,9
Ergebnis vor Steuern 571,5
Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -17,7 -35,0
Jahresiiberschuss 553,8

Die Umsatzerldse der Freudenberg SE setzen sich im
Wesentlichen aus Weiterbelastungen von Dienstleis-
tungen sowie den Lizenzertragen aus der Dachmarke
,Freudenberg” in Hohe von 14,6 Millionen Euro (Vor-

jahr: 12,8 Millionen Euro) zusammen.

Das Beteiligungsergebnis erhohte sich von
702,0 Millionen Euro auf 900,8 Millionen Euro. Hier
wirkt sich die positive Ergebnisentwicklung einzelner
Beteiligungen entsprechend auf das Gesamtergebnis
aus. Ebenfalls positiv wirkte sich der Anstieg von Divi-
dendenzahlungen von 62,7 Millionen Euro auf 143,1
Millionen Euro aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich von
2,8 Millionen Euro auf 2,5 Millionen Euro verringert.
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Der Materialaufwand ist von 32,7 Millionen Euro auf
45,3 Millionen Euro gestiegen und besteht aus bezo-
genen Leistungen.

Der Personalaufwand liegt mit 9,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 18,6 Millionen Euro) deutlich unter dem Vor-
jahresniveau. Wesentliche Ursache hierfr sind gerin-
gere Aufwendungen im Zusammenhang mit Pensi-
onsruckstellungen. Die Aufwendungen fir Gehalter
belaufen sich auf 10,5 Millionen Euro (Vorjahr: 10,2
Millionen Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen redu-
zierten sichvon 103,8 Millionen Euro auf

96,8 Millionen Euro. Der Rlickgang resultiert un-
ter anderem aus geringeren Beratungskosten, Ge-
blihren sowie reduzierten anderen sonstigen Auf-
wendungen.

Das Finanzergebnis liegt um 38,8 Millionen Euro un-
ter dem Niveau des Vorjahres. Dies begrtindet sich im
Wesentlichen durch gestiegene Zinsaufwendungen.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag haben sich
um 17,3 Millionen Euro von 17,7 Millionen Euro auf
35,0 Millionen Euro erhoht. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus dem hoher zu versteuernden Ein-
kommen der Freudenberg SE und der zu ihrer steuerli-
chen Organschaft gehdrenden Tochterunternehmen
sowie aus 21,5 Millionen Euro hoheren periodenfrem-
den Steuern.

DerJahresiberschuss der Freudenberg SE liegt mit
713,8 Millionen Euro (Vorjahr: 553,8 Millionen Euro)
uber dem Niveau des Vorjahres.



VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Immaterielle

Vermogensgegenstande 6,1 4,3
Sachanlagen 1,7 1,8
Finanzanlagen 2.965,4 2.905,9
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 3.226,7 3.843,0
Flissige Mittel 71,5 91,1
Bilanzsumme 6.271,4

Eigenkapital 4.296,3 4.898,2
Rickstellungen 153,3 164,2
Verbindlichkeiten 1.821,8 1.783,7
Bilanzsumme 6.271,4

Das Vermogen der Freudenberg SE als Holdinggesell-
schaft besteht im Wesentlichen aus Anteilen und Be-
teiligungen an Unternehmen sowie aus Forderungen
gegenuber diesen Unternehmen.

Zum Bilanzstichtag reduzierten sich die Finanzanla-
gen um 59,5 Millionen Euro auf 2.905,9 Millionen Euro
(Vorjahr: 2.965,4 Millionen Euro).

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstan-
de beinhalten im Wesentlichen Forderungen gegen
verbundene Unternehmen und sind zum Bilanzstich-
tag um 616,3 Millionen Euro auf 3.843,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 3.226,7 Millionen Euro) gestiegen. Dies resul-
tiert im Wesentlichen aus gestiegenen Cash-Pool-
Forderungen gegenuber der Externa Handels- und Be-
teiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung mit
Sitz in Weinheim, Deutschland.

Das Eigenkapital hat sich auf 4.898,2 Millionen Euro
erhoht (Vorjahr: 4.296,3 Millionen Euro). Dabei ist
der Bilanzgewinn um 601,9 Millionen Euro von
3.551,1 Millionen Euro auf 4.153,0 Millionen Euro
gestiegen. Der Jahreslberschuss erhohte sich von
553,8 Millionen Euro auf 713,8 Millionen Euro. Die
Ausschittung einer Dividende in Hohe von 111,9
Millionen Euro (Vorjahr: 93,5 Millionen Euro) wirkte
sich reduzierend auf den Bilanzgewinn aus.

Zusammengefasster Lagebericht — Freudenberg SE (HGB)

Die Rickstellungen haben sich um 10,9 Millionen Euro
von 153,3 Millionen Euro auf 164,2 Millionen Euro er-
hoht und beinhalten im Wesentlichen Ruickstellungen
fur Pensionen.

Die Verbindlichkeiten haben sich insbesondere auf-
grund von Darlehensrlckzahlungen um

38,1 Millionen Eurovon 1.821,8 Millionen Euro auf
1.783,7 Millionen Euro reduziert.

GESAMTAUSSAGE

Vor dem Hintergrund unserer soliden Vermégens- und
Finanzlage sowie unserer ertragsstarken Beteiligun-
gen beurteilen wir die wirtschaftliche Lage der Freu-
denberg SE insgesamt positiv. Auch die im Nachtrags-
bericht dargestellten Ereignisse andern nichts an die-
ser Aussage.

PROGNOSEBERICHT

Als operative Fiihrungsgesellschaft der Freudenberg-
Gruppe ohne eigene operative Geschaftstatigkeit er-
halt die Freudenberg SE Ertrage vor allem von ihren
Beteiligungsgesellschaften. Die Erwartung in Bezug
auf die Geschaftsentwicklung in der Freudenberg-
Gruppe wirkt sich grundsatzlich auch auf das Ergebnis
der Freudenberg SE aus. Die im Prognosebericht von
Freudenberg getroffenen Annahmen und Aussagen
sind deshalb gleichermalen relevant fur die
Freudenberg SE.

BILANZGEWINN UND DIVIDENDE

Im Dezember 2023 wurde von der Hauptversammlung
gemald dem Vorschlag des Aufsichtsrates und des Vor-
standes beschlossen, aus dem Bilanzgewinn per
31.Dezember 2022, der einen Betrag von

3.551,1 Millionen Euro auswies, eine Dividende in Ho-
he von 111,9 Millionen Euro (Vorjahr: 93,5 Millio-

nen Euro) an die Alleinaktionarin Freudenberg & Co. KG
im Jahr 2023 auszuschutten.

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn furr das Ge-

schaftsjahr 2023 in Hohe von 4.153,0 Millionen Euro
auf neue Rechnung vorzutragen.
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ZUSAMMENFASSENDE SCHLUSSER-
KLARUNG DES ABHANGIGKEITS-
BERICHTS DER FREUDENBERG SE

JWir erklaren nach § 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Ge-
sellschaft nach den Umstanden, die zu dem Zeitpunkt
bekannt waren, in denen Rechtsgeschafte mit ver-
bundenen Unternehmen vorgenommen oder Mal3-
nahmen getroffen beziehungsweise unterlassen wur-
den, bei jedem Rechtsgeschaft eine fremdvergleichs-
konforme Gegenleistung erhielt und dadurch, dass
MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden,
nicht benachteiligt wurde.”
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Freudenberg lebt Verantwortung.

Beispiele aus dem Jahr 2023 bieten die folgenden Seiten:

Technologie und Werte

Nachhaltigkeit

Mitarbeitende und Vielfalt

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz
Gesellschaftliches Engagement
Compliance
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Technologie und Werte

Freudenberg steht fiir exzellente Technologien und einen wertvollen Beitrag fur den Erfolg unserer

eine hohe Innovationskraft. Unsere Mitarbeitenden Kundinnen und Kunden. Das Unternehmen befindet
sind Expertinnen und Experten fir technisch flihren-  sich bis heute im Familienbesitz, und die Werte des
de Produkte, Services und Losungen, die in Tausenden  Griinders Carl Johann Freudenberg geben unveran-
von Anwendungen und rund 40 Marktsegmenten dert Halt. Damit sind wir uns seit 1849 treu.

zum Einsatz kommen. Rund um den Globus leis-

ten unsere Dichtungen, schwingungstechnischen
Komponenten, Batterien und Brennstoffzellen,
technischen Textilien, Filter, Reinigungstechnologien,
Spezialchemie und medizintechnischen Produkte

Das Leben steckt voller Freudenberg:
Unsere Losungen sorgen beispiels-
weise dafiir, dass die Luft in Riumen
reiner wird, dass Autos fahren kénnen
und Wunden schneller heilen.

Freudenberg-Produkte sind oft nicht sichtbar, aber immer unverzichtbar — sei es (Bilder oben von links) in Silikongtirteln fir die Uberwachung von Frithgebore-
nen, in der Haushaltsreinigung, fir die emissionsfreie Mobilitat oder (Bilder unten) in einer Meerwasserentsalzungsanlage, bei der Produktion von Sauerstoff-
masken und in Outdoor-Kleidung. Und dies sind nur sechs Beispiele, stellvertretend fiir Tausende von Anwendungen.




MEHR ALS NUR
FINANZIELLER

ERFOLG

Fir Freudenberg bedeutet Erfolg, finanziell erfolg-
reich zu sein und seine Verantwortung fur die Men-
schen und die Umwelt ernst zu nehmen. Diese Ziele
sind untrennbar miteinander verknipft und in den
Leitsatzen des Unternehmens fest verankert.

Dazu gehort, dass sich Freudenberg klare Ziele beim
Umweltschutz gesetzt hat und bis 2045 ein CO_-
neutrales Unternehmen sein mochte. Oder dass

Freudenberg Vielfalt innerhalb der Belegschaft for-
dert und fur eine Unternehmenskultur steht, in der
alle Mitarbeitenden ihre Starken einbringen konnen.
Auch auBerhalb des Unternehmens unterstitzt
Freudenberg vielfach dort, wo Hilfe gebraucht wird.
Seies etwa im Jahr 2023 mit einer Sofortspende fur
die Betroffenen des Erdbebens in der Tlrkei oder

mit einem weltweiten Programm zur Férderung von
Bildung und Umweltschutz.

All diese Beispiele zeigen, wie ernst Freudenberg
seine Werteorientierung nimmt.

Die Leitsdtze der Freudenberg-Gruppe sind den Themen
Kundenndhe, Fiihrung, Verantwortung, Innovation,
Menschen und langfristige Orientierung gewidmet. Fiir das
Thema , Verantwortung fiir die Gesellschaft“ besonders
relevant ist folgender Leitsatz:

VERANTWORTUNG

Unser Unternehmen und seine Familiengesellschafterin-
nen und -gesellschafter sind gemeinsam dem Schutz der
Umwelt verpflichtet. Wir wollen in allen Staaten, Ldndern
und Gemeinden, in denen wir tatig sind, unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung gerecht werden und als gute
Nachbarn anerkannt sein. Wir verwenden duRerste Sorgfalt
auf die Sicherheit unserer Mitarbeitenden und unserer Pro-
dukte. Als Familienunternehmen stellen wir hohe Anspri-
che an das personliche Verhalten. Fairness und Integritat
bestimmen das Miteinander sowohl im Unternehmen als
auch gegenuiber Geschaftspartnerinnen und -partnern und
der Offentlichkeit.



Freudenberg ist ein werteorientierter
Technologiekonzern, der sich
gegeniiber seinen Kundinnen und
Kunden sowie der Gesellschaft
verantwortlich fiihlt.

Verantwortung fir die Gesellschaft umfasst bei
Freudenberg flnf Bereiche:

Nachhaltigkeit; Arbeits-, Gesundheits- und Umwelt-
schutz; gesellschaftliches Engagement; Compliance
sowie Mitarbeitende und Vielfalt.

. Freudenberg-Werte und -Grundsatze

O

Bereiche, die flir das Thema ,Verantwortung”
relevant sind

Technologie und Werte

All diese Themen sind fur Freudenberg traditionell wich-
tig und auch in den Werten und Grundsatzen sowie im
,Code of Conduct” des Unternehmens verankert.

Flr Politik und Gesellschaft gewinnt gerechteres und
nachhaltigeres Wirtschaften zunehmend an Bedeutung.
So lenkt beispielsweise die EU mit der Corporate Sustai-
nability Reporting Directive den Fokus immer starker auf
Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen (im Engli-
schen: Environmental, Social, Governance; kurz ESQ).

Unternehmen wie Freudenberg mussen spatestens ab
dem Berichtsjahr 2025 tuber ESG-Themen berichten.
Aufderdem sind Unternehmen aufgefordert, im Rahmen
der EU-Taxonomie-Verordnung offenzulegen, welche
ihrer Produkte und Geschaftsaktivitaten zu den EU-Um-
weltzielen beitragen.

VALUE FOR CUSTOMERS
INNOVATION

LEADERSHIP
PEOPLE

RESPONSIBILITY

LONG-TERM
ORIENTATION

SUsTAINABILYTY
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WERTEORIENTIERT
HANDELN
UND DARUBER SPRECHEN

Freudenberg handelt seit jeher werteorientiert. Weil
Werte nicht verhandelbar sind und es ebenso wichtig
ist, das eigene Tun gegenuber der Offentlichkeit zu
kommunizieren, ist Freudenberg Mitglied im UN Glo-
bal Compact. Dadurch unterstitzt das Unternehmen
die zehn Grundsatze zu Menschenrechten, Arbeits-
normen, Antikorruption und Umweltschutz, auf die
sich die Vereinten Nationen verstandigt haben.
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Sustainable Development Goals:
Freudenberg priorisiert neun der
17 Ziele, zu denen es einen wesent-
lichen Beitrag leisten kann.

Zudem bekennt sich Freudenberg zu den siebzehn
Sustainable Development Goals, die 2016, kurz nach
der Pariser Klimakonferenz, als weltweites Rahmen-
werk ausgerufen wurden. Freudenberg priorisiert
neun der 17 Ziele, zu denen es einen wesentlichen
Beitrag leistet.



L

W Foke cat

Seit dem Start im Jahr 2002 wiirdigt die Freuden-
berg-weite Initiative ,We all take care” Mitarbeiten-
de und Teams, die sich besonders dafiir einsetzen,
ihre Arbeit sicherer, gesiinder und umweltfreund-
licher zu gestalten. Die Pramierung der Gewinner-
Teams findet einmal im Jahr durch die Verleihung der
,We all take care“-Awards statt.

Den ersten Preis beim ,We all take care”-Award
teilten sich im Jahr 2023 gleich zwei Teams: Freuden-
berg Home and Cleaning Solutions aus Weinheim,
Deutschland, und Freudenberg Filtration Technolo-
gies aus Johannesburg, Studafrika. Beide Teams setz-
tenin ihren Projekten auf das Thema Gamifizierung
von HSE-Schulungen.

Der zweite Platz ging an Freudenberg Performance
Materials in Taiwan. Hier hatte das Projektteam den
Energieverbrauch bei der Herstellung von Spinnvlies-
stoffen am Standort deutlich gesenkt.

Uber den dritten Platz freute sich das Team von Vib-
racoustic aus dem spanischen Burgos. Es verbesserte
die Ergonomie flir Mitarbeitende an der Kalibrie-
rungsmaschine und steigerte damit nicht nur das
korperliche Wohlbefinden, sondern auch die Effizienz.

85



~NEL RALITAT
LARDEFINIEK
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Nachhaltigkeit

Freudenberg versteht Nachhaltigkeit analog der
Brundtland-Definition der UN. Das Unternehmen
mochte unseren Planeten langfristig lebenswert
erhalten. Deshalb wollen wir dazu beitragen, so we-
nig Mill und Emissionen wie moglich zu erzeugen
und den Einsatz von Wasser, Energie und Material zu
minimieren. Bis 2045 wollen wir unsere CO,-Emissio-
nen auf null reduzieren.

Nicht nur Regulatorien in der
Berichterstattung, sondern auch die
global steigenden Kundenanfragen zu
produktbezogenen Nachhaltigkeitsdaten

Die Vermehrung von Griinflachen in dicht besiedelten Gebieten reinigt zeigen deutlich die Forderu ng nach mehr
die Luft und wandelt CO, in Sauerstoff um. Durch die Vegetation werden
Gebaude isoliert und deren Kohlenstoffemissionen gesenkt. Freuden- Tra nspa renz.

berg Performance Materials bietet mit seinen Vliesstoffen eine effektive
Losung, um griinere Stadte zu ermoglichen.

Das Engagement der Unternehmensgruppe flr den
Klimaschutz ist auch unternehmerisch sinnvoll.
Produkte missen zunehmend nachhaltig sein. Das
erfordert Innovationen und ist fir Freudenberg als
Technologiekonzern eine Riesenchance. Zudem sind
nachhaltige Unternehmen attraktiver fir Kundinnen
und Kunden, die sie als Zulieferer in ihre eigenen
Nachhaltigkeitsprogramme einbinden. Die Anforde-
rungen der Kundinnen und Kunden, Nachhaltigkeit
uber verschiedene Daten wie den Produkt-CO,-
FuRBabdruck (Product Carbon Footprint) zu belegen,
steigen und wurden im Jahr 2023 verbindlicher.

Die Reduktion des eigenen Energieeinsatzes zahlt
sich auch mit Blick auf die Entwicklungen auf dem
Energiemarkt aus. Der Energiemarkt wird zuneh-
mend volatiler, sodass sich die eigene Produktion und
Speicherung von Strom sowie Flexibilitatskonzepte
lohnen: Standorte werden so unabhangiger von
Risiken im Energiemarkt, wie Strom-Rationierungen,
Blackouts oder extrem volatile Energiekosten.

87




Der Klimawandel ist eine der groRten Herausforde-
rungen unserer Zeit. Deshalb liegt der heutige Fokus
der Nachhaltigkeitsstrategie von Freudenberg auf
dem Weg zur CO,-Neutralitat.

Als Unternehmen mit Geschaftsgruppen in un-
terschiedlichen Industrien und mit verschiedenen
Produktionsverfahren legt Freudenberg auf Gruppen-
ebene zentral Ziele und den tGbergeordneten Weg zu
CO,-Neutralitat fest. Die Geschaftsgruppen haben
die Flexibilitat, die Strategie und Ziele gemafl dem
eigenen spezifischen Geschaftsmodell zu implemen-
tieren. hnen steht es frei, ambitioniertere Ziele als
auf Gruppenebene zu verfolgen.

Die von Freudenberg gesetzten Ziele adressieren die
sogenannten Scope-1- und -2-Emissionen: Auf diese
Emissionen hat das Unternehmen direkt Einfluss
durch den eigenen Energieverbrauch und -einkauf.
Das erste Etappenziel auf dem Weg zur CO,-Neu-
tralitatist, den relativen CO_-Ausstof, gemessen

pro Million Euro Umsatz, bis zum Jahr 2025 um 25
Prozent zu reduzieren, verglichen mit dem Jahr 2020.
Spatestens ab dem Jahr 2045 mochte Freudenberg
ein CO,-neutrales Unternehmen sein.

Freudenbergs CO_-Emissionen 2023

(nach Scope 1 und 2)

Scope 1 und 2: 605 kt

o
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Scope 2: 424 kt

Scope 2:
Treibhausgas-Emissionen, die
beim Energielieferanten (zum
Beispiel Strom) entstehen

Scope 1:
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Scope 1: 181 kt

Treibhausgas-Emissionen, die
im eigenen Betrieb entstehen

Scope 3

Scope 3:
Treibhausgas-Emissionen,
die in der vor- und nachgela-
gerten Wertschopfungskette
entstehen



Nachhaltigkeit

In 4 Schritten zur COz—NeutraIitét

co,

0 Reduktion

Die mehrstufige Strategie auf dem Pfad zu CO,-Neu-
tralitat besteht in den ersten Schritten aus Ener-
gieeinsparung, Elektrifizierung, dem Einkauf und
der eigenen Produktion von ,griinem® Strom. Trotz
dieser Schritte ist eine gewisse Menge an restlichen
Emissionen im Jahr 2045 zu erwarten, weil dann
vermutlich nichtin allen Landern zu 100 Prozent
,grune” Elektrizitat einzukaufen sein wird, da es
unterschiedliche CO,-Neutralitatsziele gibt (Beispiel
China: 2060).

Aullerdem werden sich gewisse Prozesse nicht
sinnvoll und wirtschaftlich elektrifizieren lassen. Fur
diese restlichen Emissionen, die mit heute etablier-
ten Ansatzen nicht mehr zu reduzieren sind, setzt
Freudenberg im letzten Schritt auf neu entstehende
Technologien und Mérkte (,Carbon Gap Closure®).
Kiinftig konnten beispielsweise ,griiner” Wasser-
stoff oder Biogas in passenden Mengen und Kosten
verfligbar sein und den restlichen Bedarf an fossiler
Energie ersetzen. Auch ist zu erwarten, dass ein
global regulierter Handel von Griinstromzertifika-
ten entsteht, wie es ihn heute in der EU gibt, der
erlaubt, die Emissionen in Landern mit limitierter
Grunstromverfugbarkeit in transparenter Weise aus-
zugleichen. Freudenberg verfolgt in naher Zukunft

Elektrifizierung

Grunstrom

Carbon Gap Closure

keine CO_-Kompensation aufgrund von Qualitats-
und Akzeptanzproblemen des heutigen ,Voluntary
Carbon Markets*”.

Die ersten drei Schritte — Reduktion, Elektrifizierung,
Grunstrom —sind Freudenberg-weit in der Umset-
zung. Die Geschaftsgruppen gehen je nach Techno-
logie sowie lokaler Energieverfligbarkeit und -preise
unterschiedlich vor.

Konzernweite Initiativen zur Umsetzung des Pfades
zu CO,-Neutralitat werden im Rahmen des Projektes
»Sustainability Drives Climate Action® vorangetrie-
ben. Die Schlisselinitiativen der Geschaftsgruppen
werden zudem innerhalb des strategischen Pla-
nungsprozesses erfasst und verfolgt.

Spatestens ab 2 04 5 mochte

Freudenberg ein CO_-neutrales
Unternehmen sein.
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Die Grundlage fur einheitliche und vergleichbare
Energiestandards in der Freudenberg-Gruppe legt
die Initiative ,Be energy efficient”, kurz ,Bee” Als
wichtiger Baustein des Projekts ,Sustainability
drives Climate Action“ deckt sie seit 2019 Einsparpo-
tenziale der Freudenberg-Standorte auf und be-
trachtet dabei insbesondere den Energieverbrauch,
die Elektrifizierung der Prozesse und die Energie-
effizienz von Gebauden. Bisher wurde im Rahmen
der Initiative rund ein Drittel des CO,-Ausstofes der
gesamten Freudenberg-Gruppe analysiert.

Fiir Freudenberg steht fest: Wer CO,-
Emissionen reduzieren will, muss
vor allem Energie sparen, Prozesse
elektrifizieren sowie Griinstrom
einkaufen und selbst produzieren.

Dabei sind durch Reduzierung des Energiever-
brauchs Einsparpotenziale von jeweils bis zu 30
Prozent identifizierbar. Wie im Vorjahr lagen im Jahr
2023 Schwerpunkte insbesondere bei Druckluft,
Warmertckgewinnung und Kalte, aber auch auf
dem Thema Energiemonitoring, das dabei hilft, mit
organisatorischen Mafnahmen Energie zu sparen.
Manchmal sind nur wenige Investitionen nétig, um
signifikant Energie zu sparen, wenn man die Exper-
tise hat, die Verbesserungspotenziale aufzuzeigen.
Entscheidend sind eine strukturierte Analyse und
gut geschulte Mitarbeitende.

Das als Teil von ,,Bee” durch Freudenberg-Energieef-
fizienz-Expertinnen und -Experten entwickelte flexi-
ble Beratungskonzept fur die Standorte wurde 2023
verstarkt in die einzelnen Geschaftsgruppen getra-

gen, auch durch das Angebot der Bee Academy —ein
umfassendes Schulungsprogramm zu Grundlagen

des Energiemanagements und der Energieeffizienz.
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Erneuerbare Energie ist einer der wichtigsten

Pfeiler fir mehr Klimaschutz und die Erreichung

der Klimaneutralitatsziele bei Freudenberg. Die
sukzessive Umstellung des Stroms auf erneuerbare
Energie wurde im Jahr 2023 fortgesetzt und zahlt
sich neben dem Nachhaltigkeitsaspekt aufgrund der
volatilen Markte auch finanziell aus. Der Fokus im
Energieeinkauf langfristiger Liefervertrage, soge-
nannter Power Purchase Agreements, hat sich dabei
von Solarstrom auf Strom aus Windkraft verandert.
Zudem hat Freudenberg im Januar 2023 am Stand-
ortin Berlin einen ersten Microgrid in Betrieb ge-
nommen —ein Batteriesystem, das wie ein virtuelles
Kraftwerk arbeitet. Die ersten Erfahrungen zeigen,
dass eine Kombination aus Strom aus Photovolta-
ikanlagen und Windkraft sowie flexiblen Batterien
einen komplett nachhaltigen und kostenoptimier-
ten Strombezug ermoglicht.

Neben dem Zukauf ist die Eigenerzeugung von
Strom auf nicht fossiler Basis eine wichtige Kom-
ponente. Beim Ausbau von Photovoltaikanlagen an
Freudenberg-Standorten gab es im Jahr 2023 signi-
fikante Fortschritte. Weltweit gingen rund 20 neue
Anlagen in Betrieb. Zusatzlich befinden sich rund 60
Photovoltaikanlagen in unterschiedlichen Stadien
der Planung und Realisierung. Im Wesentlichen wer-
den in Abhangigkeit der jeweiligen Standortsitua-
tion sowie Verfligbarkeit von Drittanbietern zwei
Geschaftsmodelle fir die Umsetzung der Anlagen
verfolgt: Sie werden entweder durch eigene Investi-
tionen oder durch Drittinvestitionen finanziert.

Im Bereich des Gebaudebestands werden auf Basis
eingehender Ist-Analysen Konzepte erarbeitet, die
Gebaude Schritt fir Schritt klimaneutral auszurich-
ten. Ein Pilotprojekt dazu wurde im Jahr 2023 fur
den Standort von Freudenberg Sealing Technologies
in Hamburg, Deutschland, umgesetzt. Erfolgskri-
tisch dabei ist die integrierte und ganzheitliche Be-
trachtung von produktionsspezifischer Infrastruktur,
der technischen Gebaudeausstattung sowie des Ge-
baudes. Fir neue Gebaude werden die zunehmend
hoheren Anforderungen an den Energiestandard
umgesetzt. Diese Standards sind in unserer ,Guide-
line flir den Bau von neuen Gebauden” erfasst.



Nachhaltigkeit

Gruppenweite Leistungskennzahlen
zur Nachhaltigkeit

Die Unternehmensgruppe hat im Berichtsjahr weiterhin die Energieeffizienz verbessert und den Anteil an er-
neuerbaren Energien erhdht. Vor allem dadurch hat Freudenberg den relativen CO,-AusstoR pro eine Million
Euro Umsatz auf rund 51 Tonnen reduziert. In den folgenden Jahren mdchte Freudenberg diese Entwicklung
bestatigen und konstant unter der Zielmarke fiir das Jahr 2025 von 65 Tonnen CO, pro eine Million Euro Um-
satz liegen. Seit 2020 sind die relativen ,,Scope 1+2“-Emissionen jahrlich um je liber fiinf Prozent gesunken.
Die totalen ,,Scope 1+2“-Emissionen sind ebenfalls klar gesunken, von 649 auf 605 kt/Jahr bei gleichzeiti-
gem Geschaftswachstum.

Energieeinsatz

883  1.602 36%

(direkt in GWh) (indirekt in GWh) (Anteil erneuerbarer Energien
am Gesamtstromverbrauch)

2 4 8 ; Diese Werte beziffern den Energieaufwand O 2 1
i Energ|eefﬁ2|enzm

im Jahr 2023 aus selbsterzeugter und
(gesamt in GWh) zugekaufter Energie. kWh/Euro Umsatz)

COsAu sstold

Diese Werte beziffern den weltweiten CO,-

AusstoR der Freudenberg-Gruppe im Jahr 6 O 5

2023 (marktbasiert), entstanden aus selbst-

erzeugter und zugekaufter Energie. (gesamtin 1.0001) ’

(in t/Mio. Euro Umsatz)

Abfall 1 8

(in t/Mio. Euro Umsatz
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Nachhaltigkeit hat bei der Unternehmensgruppe
zwei Dimensionen. Zum einen geht es darum, wie
das Unternehmen eigene Prozesse gestaltet und An-
lagen nutzt, um Ressourcen zu schonen (Footprint).
Zum anderen bietet Freudenberg zahlreiche Pro-
dukte und Losungen, die es Kundinnen und Kunden
erlauben, effizienter und nachhaltiger zu fertigen
oder ihre Produkte ressourceneffizienter zu machen
(Handprint).

Durch die Verkleinerung des
eigenen Footprint und die
VergroRerung des Handprint bei
Kundinnen und Kunden tragt
Freudenberg weltweit zu mehr
Nachhaltigkeit bei.
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Bei Handprint und Footprint geht es immer um
Ressourcen- und Energieeffizienz und damit immer
um Technologie. Beispiele fur erfolgreiche Nachhal-
tigkeitsprojekte der Freudenberg-Geschaftsgruppen
finden Sie auf den Seiten 94 bis 99.

Es gibt eine grofe Vielfalt an Foot- und Handprint-
Verbesserungen in den Bereichen Energie, Emis-
sionen, Materialien, Abfall und Wasser, die im
Folgenden durch Beispiele exemplarisch dargestellt
wird.



Nachhaltigkeit

VALUES
AND PRINCIPLES

RESPONSIBILITY

Materialeffizienz Abfallhandhabung Energieeffizienz Luftverschmutzung/ Wasserverschmutzung
Recyclierte, erneuerbare Erneuerbare Energie Emissionen Wasserverbrauch
und Ersatzmaterialien

End-of-Life-(EOL)-
Handhabung der
Produkte




SO VIELFALTIG IST
NACHHALTIGKEIT
BEI FREUDENBERG

Beispiele fiir erfolgreiche Projekte

Strom puffern, Lastspitzen managen, Handel treiben

Im Januar 2023 hat Freudenberg Sealing Technolo-
gies am Standort Berlin, Deutschland, einen Micro-
grid in Betrieb genommen — ein Batteriesystem, das
wie ein virtuelles Kraftwerk arbeitet. Freudenberg
tragt so dazu bei, das 6ffentliche Stromnetz zu stabi-
lisieren, ebnet erneuerbaren Energien den Weg und
senkt seine Stromkosten.

Wie viel Strom aus Windkraft und Solarenergie
erzeugt werden kann, ist vom Wetter und der Tages-
zeit abhangig. Wohin mit dem Strom, wenn in der
Mittagssonne auch noch der Wind kraftig weht? Wo-
her umgekehrt den Strom nehmen, wenn im Winter
morgens die Wasserkocher und Kaffeemaschinen
angeschaltet werden, aber es draufSen dunkel ist und
gerade Flaute herrscht? Microgrids helfen, Schwan-
kungen im Stromnetz kurzfristig aufzufangen und die
Netzfrequenz zu stabilisieren. Je nach Bedarf geben
die Batteriesysteme Strom ab. Oder sie nehmen ihn
auf, um ihn fir den nachsten Abruf vorzuhalten: die
Batterie als Back-up. Am Standort von Freudenberg
in Berlinistim Januar 2023 ein solcher Microgrid mit
einer Kapazitat von 556 Kilowattstunden und einer
Leistung von 704 Kilowatt ans Netz gegangen.

Vorteile haben davon zum einen die Netzbetreiber,
die im Zuge von Bieterverfahren entscheiden kon-
nen, ob sie aus dem Microgrid Strom beziehen. Zum
anderen profitieren die Verbraucher, denen der Strom
durchgangig zur Verfligung steht. Und auch Freu-
denberg profitiert. Denn das Unternehmen nutzt

den gespeicherten Strom am Standort Berlin, um
Lastkurven zu glatten und Lastspitzen abzubauen. Die
Spitzen entstehen, wenn im Werk flr kurze Momente
viele Verbraucher gleichzeitig Strom benétigen. Diese

Lastspitzen bestimmen den Strompreis: Je niedriger
sie sind, desto niedriger liegt das Netzentgelt, also
der Preis, den Freudenberg bezahlt. Seit Januar 2023
deckt der Standort Spitzenbedarfe beim Strom aus
dem eigenen Microgrid ab —und senkt damit dauer-
haft seine Energiekosten.

Freudenberg sorgt mit dem Microgrid nicht nur fir
mehr Nachhaltigkeit und reduziert Kosten, sondern
treibt auch Handel. Arbitragehandel nennt sich der
Ein- und Verkauf von Strom auf dem Spotmarkt. Das
Grundprinzip lautet hier: Zu bestimmten Tageszeiten
den Strom glinstig einkaufen, um ihn Stunden spater
mit Gewinn zu verkaufen.

Freudenberg arbeitet dabei mit mehreren Projekt-
partnern zusammen, unter anderem hat eine Firma
das stationare Energiespeichersystem geliefert. Das
Besondere daran: In den Speichersystemen dieses
Unternehmens werden Batterien von XALT Energy
eingesetzt, also von Freudenberg. Womit sich der
Kreis dieses erfolgreichen Projekts schlief3t.

Das Energiespeichersystem besteht aus Schaltschranken, Batteriemodulen,
Wechselrichtern und vielen Metern Kabel.

FOOTprint



Nachhaltigkeit

Installation einer ,Zwischendecke” zwischen dem 2. und 3. Stock. So kann die Temperatur im 2. Stock getrennt vom 3. Stock reguliert werden.

Viel Wirkung mit wenigen Investitionen

Oft sind nur wenige Investitionen nétig, um Energie
zu sparen. Entscheidend sind vielmehr eine intensive
Ist-Analyse und ein strukturierter Ansatz. Ein Para-
debeispiel dafiir ist das Vorgehen von Freudenberg
Performance Materials im chinesischen Changzhou.

Die Ausgangssituation am Standort war Folgende: Im
zweiten Stock der Produktionshalle war die Tempe-
ratur fir den Herstellungsprozess nicht hoch genug,
wahrend im dritten Stock die Umgebungstemperatur
zu hoch war. AuRerdem befand sich das Messsystem
zur Uberwachung des Energieverbrauchs nicht auf
dem neuesten Stand.

Der erste Optimierungsschritt bestand darin, zwi-
schen Winter- und Sommerbetrieb zu unterschei-
den, damit nach Moglichkeit primar die natirliche
Lufttemperatur anstelle von Kiihlung oder Heizung
genutzt werden kann. AulRerdem fand das Projekt-
team heraus, dass im dritten Stock lediglich der
Schaltschrank und ein kleiner Arbeitsplatz gekuhlt
werden missen und nicht die gesamte Etage.

Also begann das Team damit, die Raumtemperatur

in den verschiedenen Stockwerken anzupassen. Die
Treppe vom 2. zum 3. Stock wurde isoliert, sodass

die Temperaturim 2. Stock getrennt vom 3. Stock
kontrolliert werden kann. Die 3. Etage wurde aus dem
Kihlsystem herausgenommen; ausschlieBlich die
beiden kritischen Komponenten werden gekuhlt.

Zudem wurden der Kondensator der Kaltemaschi-

ne gegen ein Modell mit héherem Wirkungsgrad
ausgetauscht und Leckagen in der Druckluftanlage
systematisch ermittelt und beseitigt. Dartiber hinaus
wird jetzt der Stromverbrauch im taglichen Betrieb
Uberwacht.

Durch all diese Verbesserungen sparte der Standort
rund 24 Prozent Strom im Vergleich zum gleichen
Zeitraum im Jahr 2019, obwohl das Produktionsvolu-
men im Jahr 2022 leicht hcher war.

FOOTprint
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Entfettung von Metall bei niedrigeren Temperaturen

Bevor Metall mit Gummi umspritzt werden kann,
muss es gereinigt und vorbehandelt werden. Die Vor-
behandlung bei Freudenberg Sealing Technologies
findet in Phosphatieranlagen statt. Ein Prozessschritt
dabei ist die Entfettung des Metalls in groRen che-
mischen Badern. Diese Bader haben eine Temperatur
von 65 bis 80 Grad Celsius, benétigen also sehr viel
Energie.

Den Energieeinsatz zu reduzieren, war das Ziel eines
Teams von Freudenberg Sealing Technologies und
dessen Kollegen von SurTec. SurTec gehort ebenfalls
zur Freudenberg-Gruppe und ist Spezialist fur die
Oberflachenbehandlung. Der Einsatz eines chemi-
schen Spezialreinigungsmittels von SurTec ermog-
lichte es, die Temperatur des Entfettungsbades bei
gleicher Wirkung von 65 Grad Celsius auf 45 Grad

Celsius zu senken. Zudem wird weniger Reinigungs-
mittel bendtigt, um das gleiche Ergebnis zu erzielen.

Allein flr die Anlage am Standort Weinheim werden
dadurch 44 Prozent Energie im Entfettungsprozess
eingespart und die CO,-Emissionen um 50 Prozent
reduziert. Aufserdem werden signifikant Kosten
gespart. Und dabei wird es nicht bleiben, denn durch
den standardisierten Prozess innerhalb von Freuden-
berg Sealing Technologies kann das SurTec-Produkt
problemlos in allen Phosphatieranlagen weltweit
eingesetzt werden.

Des Weiteren kdnnen jetzt neue Technologien wie
Warmetauscher oder Solarzellen fiir den Betrieb der
Anlage genutzt werden. Das war bei den vormals be-
notigten hdheren Temperaturen nur bedingt moglich
gewesen.

HANDprint

Kreislaufwirtschaft in der Automobilindustrie:
Biotechnologisches Recycling von Naturkautschuk-
abfillen

Das Thema Nachhaltigkeit hat auch in der Automo-
bilindustrie an Wichtigkeit gewonnen. Ein groRRer
Fokus liegt auf der Reduzierung von Emissionen.
Doch ebenso wichtigist es, die Materialbeschaf-
fung zu optimieren, das Recycling voranzutreiben
und zu einer Kreislaufwirtschaft beizutragen. Hier
setzt das ,Green Rubber“-Projekt der Freudenberg-
Geschaftsgruppe Vibracoustic an. Naturkautschuk
soll nachhaltig beschafft und Naturkautschukabfalle
biotechnisch recycelt werden.

Kernstlick einer Kreislaufwirtschaft ist effektives und
umfassendes Recycling. Bis heute stellt dies eine der
groliten Herausforderungen fiir die Kautschukin-

dustrie weltweit dar, auch und gerade bei Produkten

FOOTprint

flr Fahrzeuge. Biotechnologisches Recycling bietet
hierbei ein groRes Potenzial.

Bei dem von Vibracoustic eingesetzten Verfahren
wird vulkanisierter Kautschuk zerkleinert und mit
Enzymen behandelt. So entsteht ein wertvolles Aus-
gangsmaterial, das fir neue Gummimischungen und
Produkte wiederverwendet werden kann.

Die Wiederverwendung der eigenen Gummiabfalle
ermoglicht es Vibracoustic, den CO,-FuBabdruck
neuer Produkte zu verringern. Gleichzeitig kann das
Unternehmen die durch seine Produktionsprozesse
entstehenden Abfalle direkt wiederverwerten und so
einen Beitrag zu einer Kreislaufwirtschaft leisten.
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Jeder Tropfen ist wichtig: EagleBurgmann hilft beispielsweise Kundinnen und Kunden in der Papierindustrie, Wasser zu sparen.

Wasser sparen in der Papierindustrie

Die globale Wasserknappheit und ihre Auswirkun-
gen sind eine der groBten Herausforderungen der
nachsten Jahrzehnte. Um den Wasserverbrauch in
der Industrie zu reduzieren, hat EagleBurgmann,
das Unternehmen der Freudenberg- und der EKK-
Gruppe, nachhaltige Losungen fiir verschiedenste
Sektoren im Portfolio.

Beispielsweise |dsst sich der hohe Wasserverbrauch
in der Zellstoff- und Papierproduktion Uber einen spe-
ziellen Betriebsmodus von Gleitringdichtungen stark
reduzieren. Dies funktioniert folgendermalen: In der
Regel werden Doppelgleitringdichtungen in Pumpen
von Papiermaschinen tber einen offenen Sperrkreis-
lauf mit Frischwasser versorgt. Nach dem Durchlauf
wird das Wasser abgeleitet. Bei der sogenannten
,Nonflow“-Fahrweise hingegen zirkuliert das Wasser
in einem geschlossenen System. Das Wasser wird ein-
mal eingefullt und verbleibt wahrend der gesamten
Lebensdauer der Dichtung im System. Nur noch eine
minimale Menge Frischwasser wird aus dem Wasser-

netz der Produktionsanlage benétigt.

Papierfabriken, deren Pumpen mit ,Nonflow“-Dich-
tungen ausgestattet sind, konnen jahrlich sechs-
stellige Kubikmeter-Mengen Wasser einsparen. Die
enorme Reduktion des Wasserverbrauchs senkt die
Kosten fiir die Anlagenbetreiber. Ein weiterer Vorteil
besteht darin, dass ,,Nonflow“-Dichtungen weniger
anfallig fur Verschmutzungen sind und langer betrie-
ben werden konnen.

EagleBurgmann arbeitet mit zahlreichen Kundinnen
und Kunden in der Papierbranche zusammen, unter
anderem mit der deutschen Firma Schoellersham-
mer, einem fuihrenden Hersteller von Wellpappen-
rohpapier. Dort fiihrte die Umrlistung eines Teils der
Pumpen und Ruhrwerke bereits 2021 zu einer Einspa-
rung von 13,3 Millionen Liter Wasser. Nach Anschluss
aller geplanten Umriistungen sind es jahrlich 66,5
Millionen Liter Wasser, die nicht verbraucht werden.
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Neues Batteriepack fiir den CO,-freien Antrieb von
Lkw und Bussen

Die Freudenberg-Gruppe gestaltet die Entwicklung
hin zur nachhaltigen Mobilitat mit ihren Produkten
und Services maRRgeblich mit. Ein Beispiel dafiir ist
das neue Batteriepack XRANGE fiir den CO_-freien
Antrieb von Lkw und Bussen. Mit diesem System
starkt Freudenberg e-Power Systems seine Positi-
on als einer der weltweit fiihrenden Anbieter von
emissionsneutralen Energiel6sungen fiir schwere
Nutzfahrzeuge.

Freudenberg wird das Batteriepack in seiner hoch-
modernen Fabrik in Midland, Michigan, USA, mit
einer skalierbaren Kapazitat von bis zu 6 Gigawatt-
stunden produzieren. Das Pack ist flir den Antrieb
einer Vielzahl von Schwerlastfahrzeugen konzipiert,
von Schul-und Fernverkehrsbussen lGber mittel-

schwere Lkw bis hin zu Bergbau- und Bauanwendun-
gen. Es zeichnet sich durch eine extreme Robustheit
aus und kann zum Beispiel einem Energiedurchsatz
standhalten, der bis zu elfmal hoher als der eines
Pkw ist. Mit einer Lebensdauer von weit tiber 60
Millionen gefahrenen Kilometern gehoren die
Batteriesysteme von Freudenberg zu den fiihrenden
Losungen auf dem Markt.

Das Design des Batteriepacks erméglicht eine
einfache Fahrzeugintegration und berlcksichtigt
die unterschiedlichen Fahrzeugtypen. XRANGE wird
in einem geschlossenen und vollstandig integrier-
baren Gehause geliefert, wodurch sich die fuir den
Anschluss an das Fahrzeug erforderliche Arbeit
reduziert.

Das neue XRANGE-Batteriepack ist fiir den Antrieb einer Vielzahl von Schwerlastfahrzeugen ausgelegt, von Schul- und Linienbussen tiber mittelschwere Lkw

bis hin zu Bergbau- und Bauanwendungen.
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Nachhaltige Teppichtrager im Doppelpack

Mit ihren Produkten und Services unterstiitzt die
Freudenberg-Gruppe Kundinnen und Kunden dabei,
ihr eigenes Produktangebot nachhaltiger zu gestal-
ten. Ein Beispiel dafiir ist die im Berichtsjahr einge-
fithrte ECO-Range an nachhaltigen Teppichtragern
von Freudenberg Performance Materials.

Teppichtrager aus Spinnvliesstoff von Freudenberg
tragen zu einfachen und effizienten Herstellungs-

prozessen auf Kundenseite sowie zu leistungsstar-
ken Endprodukten bei.

Im Berichtsjahr hat Freudenberg sein Portfolio an
Teppichtragern gleich um zwei nachhaltige Linien
erweitert. Zum einen um ressourceneffizient produ-
zierte Teppichtrager, die mit weniger Rohstoffen her-
gestellt werden und die die Recyclingfahigkeit des
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Nachhaltigkeit

Endproduktes unterstitzen. Daflir hat Freudenberg
seine firmeneigene Technologie zur Herstellung
von Filamenten neu definiert, sodass extrem diinne
Filamente hergestellt werden kénnen.

Und zum anderen hat Freudenberg sein Portfolio —
unter den Namen Colback-ECO-R und Lutradur-
ECO-R —um Teppichtrager mit einem Recyclinganteil
zwischen 51 und 90 Prozent erweitert. Der Ersatz
von Primarrohstoffen durch recycelten Polyester
schont naturliche Ressourcen und verbessert die
CO,-Bilanz der Endprodukte. Die Teppichtrager
dieser Reihe kommen in Teppichfliesen und -boden,
Schmutzfangmatten sowie in Einlegematten fur die
Automobilindustrie zum Einsatz.

Colback-ECO-R- und Lutradur-ECO-R-Teppichtrager von Freudenberg haben einen Recyclinganteil zwischen 51 und 90 Prozent.
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Innovati-
n Losungen

Mitarbeitende ihre unterschiedlichen Erfahrungen,
ihr Wissen und Kénnen in die gemeinsame Arbeit
einbringen. Sie kommen aufﬁéd;nken, gene-
rieren einfallsreiche Losungen und schaffen inno-
vative Produkte. Die Freudenberg-Mitarbeitenden
haben dabei eine gemeinsame Basis: unternehme-

risches Denken und Handeln. Diese Grundhaltung
eint sie in allen Weltregionen.




Mitarbeitende und Vielfalt

52.241

Mitarbeitende beschaftigte Freudenberg zum
31. Dezember 2023 (Vorjahr: 51.462 Mitarbeitende).

Mitarbeitende der Freudenberg-Gruppe nach Regionen

14.924 14.981
W 2022
W 2023
12.875
12.285
10.711 10,527
1.004 1.098
543 475
Deutschland Europa Nordamerika Stidamerika/ Afrika/
(ohne Deutschland) Zentralamerika Australien

In Deutschland lag die Zahl der Mitarbeitenden bei
12.875 (Vorjahr: 12.413), in Europa (ohne Deutsch-
land) bei 14.981 (Vorjahr: 14.924), in Nordamerika
bei 12.285 (Vorjahr: 11.867), in Asien bei 10.527 (Vor-
jahr:10.711), in Afrika/Australien bei 475 (Vorjahr:
543) und in Sidamerika/Zentralamerika bei 1.098
(Vorjahr: 1.004).
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Starkung der Arbeitgebermarke

Die Arbeitgebermarke wurde im Berichtsjahr
weiterentwickelt. Der neue Slogan ,Arbeiten bei
Freudenberg: We will wow your world!“ und die
passende Bildwelt verkorpern die Produktvielfalt,
die beruflichen Moglichkeiten und die Werte von
Freudenberg als Arbeitgeber. So sollen die unter-
schiedlichen Zielgruppen individuell angesprochen
und fur Freudenberg begeistert werden. Die Aktivi-
taten fihrten dazu, dass sowohl die Followerzahlen
in den sozialen Netzwerken —vor allem bei LinkedIn,
WeChat und Facebook —als auch die Besucherzah-
len der Freudenberg-Karriere-Website stark anstie-
gen. Als erfolgreiche Mallnahmen wurden neben
Karrieremessen auch LinkedIn-Kampagnen durch-
gefiihrt. Schwerpunkte waren dabei regionalisierte
Angebote sowie ein Fokus auf das interne Employer
Branding, um Mitarbeitende zu Markenbotschafte-
rinnen und Markenbotschaftern zu machen.

Attraktivitat

Um sowohl fiir neue als auch fiir bestehende Mit-
arbeitende attraktiv zu sein und zu bleiben, bietet
Freudenberg zahlreiche Vorteile, die kontinuierlich
weiter ausgebaut werden. Im Allgemeinen bie-

ten wir von Region zu Region und von Standort zu
Standort unterschiedliche Leistungen, die in den
meisten Fallen Uber den gesetzlichen Mindeststan-
dards in den jeweiligen Landern liegen.

Durch zahlreiche Aus-, Fort- und Weiterbildungs-
angebote flr alle Hierarchie-Ebenen unterstitzt
Freudenberg die kontinuierliche Weiterentwicklung
seiner Mitarbeitenden im Rahmen des Talent Ma-
nagement. Um die Gesundheit und das Wohlbefin-
den der Mitarbeitenden aufrechtzuerhalten und zu
verbessern, legt die Freudenberg-Gruppe Wert auf
eine ausgewogene Work-Life-Balance. Die Unter-
nehmensgruppe bietet bestmaogliche medizinische
Unterstutzung im Rahmen eines betrieblichen
Gesundheitsmanagements und fordert zahlreiche
Sport- und Fitnessangebote.
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Dass Freudenberg ein attraktiver Arbeitgeber ist,
belegen die Auszeichnungen, die die Unterneh-
mensgruppe regelmafig erhalt. Beispiele aus dem
Jahr 2023 sind: Im Rating der Zeitung ,Detroit Free
Press“wurde Freudenberg-NOK Sealing Technolo-
gies in Detroit, USA, zum sechsten Mal in Folge als
,Top Work Place” ausgezeichnet. Freudenberg erhielt
zudem die Auszeichnung ,Top Job Best Employers®
in ltalien sowie ,Great Place to Work“-Auszeichnun-
gen in Spanien und in Indien.

Talent Management

Ziel des Talent-Management-Prozesses ist eine ge-
samtheitliche und professionelle Personalentwick-
lung aller Mitarbeitenden sowie die erfolgreiche
Identifikation und Forderung von Potenzialtra-
gerinnen und Potenzialtragern. Die Mitarbeiten-
den erhalten im Prozess ein ausgewogenes und
kalibriertes Feedback von ihrer Fihrungskraft.
Aulerdem sprechen sie Uber ihre nachsten Entwick-
lungsschritte. Im Rahmen des Talent Management
werden systematisch Nachfolgekandidatinnen und
-kandidaten fir Fach- und Fihrungsfunktionen
identifiziert, um damit langfristig die Stabilitat in
den Fihrungsteams sicherzustellen. Im Jahr 2023
hat sich die geschaftsgruppentbergreifende Ent-
wicklung von Talenten weiter etabliert. Regionale
und funktionale Talentkonferenzen fihren suk-
zessive zu einem gemeinsamen Verstandnis Uber
Schlisselpositionen und Talente in der Organisati-
on, eine gemeinsame Verantwortung fur die Talent-
forderung sowie die optimale Stellenbesetzung.

Durch das gut funktionierende Talent Management
konnten alle zum groften Teil ruhestandsbedingten
Neubesetzungen der obersten Flihrungsebenen mit
Kandidaten und Kandidatinnen aus den eigenen
Reihen vorgenommen werden.



Mitarbeitende und Vielfalt

Personalentwicklung

ImJahr 2023 haben rund 20 Prozent der Freuden- men der Unternehmensgruppe teilgenommen.
berg-Mitarbeitenden an Trainings teilgenommen Besonders erwahnenswert ist, dass erstmalig ein
—in Prasenz oder virtuell, mit einem durchschnittli- Programm flr die Teamleiterinnen und Teamleiter in
chen Umfangvon 1,5 Tagen. der Produktion weltweit ausgerollt wurde. Zusatz-

lich haben mehr als 80 Flihrungskrafte an den drei
Mehr als 550 Fihrungskrafte haben an den ver- Executive-Development-Programmen teilgenom-
schiedenen Fuhrungskrafteentwicklungsprogram- men.

200l Fuhrungskrafteentwicklung

550

(Teilnehmende an den
Programmen aus
allen Regionen)




Arbeitskraftemangel und Fluktuation

Der mit dem demografischen Wandel einhergehen-
de Fachkraftemangel machte auch im Jahr 2023 vor
Freudenberg nicht halt. Das Besetzen von offenen
Stellen weltweit war nach wie vor sowohl im direkten
als auch im indirekten Bereich eine grofRe Heraus-
forderung. Durch organisatorische Veranderungen
kénnen wir jedoch mittlerweile effizienter offene
Stellen besetzen, und auch durch unserim Jahr 2023
eingeflihrtes ,Mitarbeitende werben Mitarbeitende”-
Programm (Freudenberg Future Colleagues) sind
zahlreiche neue Kolleginnen und Kollegen bei uns
eingestiegen. Im Berichtsjahr erhielt die Freudenberg-
Gruppe weltweit mehr als 160.000 Bewerbungen.
Insgesamt konnten im Jahr 2023 rund 10.000 Mitar-
beitende neu flr Freudenberg gewonnen werden.

Nachdem im Vorjahr zehn Prozent der Belegschaft
die Unternehmensgruppe auf eigenen Wunsch
verlassen hatten, konnte die Fluktuationsrate im
Jahr 2023 leicht auf neun Prozent gesenkt werden.
Dabei zeigten sich erneut regionale Unterschiede
mit zum Teil deutlich hoheren Werten in Nordame-
rika im Vergleich zu Europa. Die Fluktuation bei
Mitarbeitenden im Bereich ,Operations” und aus-
gewahlten Unterstutzungsbereichen war hoher als
inden allgemeinen ,indirekten” Bereichen. Im Falle
hoher Fluktuationsraten ergreifen wir spezifische
MaRnahmen auf lokaler und regionaler Ebene, um
den entsprechenden Ursachen zu begegnen und die
Belegschaft zu binden.

Vielfalt und Inklusion

Diversitat und Inklusion sind Grundprinzipien, die tief
in den Werten und Grundsatzen von Freudenberg ver-
ankert sind und sich auch in unserer Arbeitgebermar-
ke widerspiegeln. Wir sind der festen Uberzeugung,
dass Teams, die hinsichtlich Alter, Geschlechtern,
kulturellen Hintergriinden und sexuellen Orientie-
rungen vielfaltig sind, nicht nur bereichernd, sondern
auch erfolgreicher sind. Im Jahr 2023 haben Men-
schen aus 148 Nationen bei Freudenberg erfolgreich
zusammengearbeitet und damit das Engagement fir
die Forderung eines integrativen Arbeitsplatzes unter
Beweis gestellt.

Die geschaftsgruppenlbergreifende , Diversity and
Inclusion Community” engagiert sich aktiv in einer
Reihe von Initiativen, um sicherzustellen, dass unsere
Mitarbeitenden ein Gefuihl von Wertschatzung, Res-
pekt und Inklusion in unserer Unternehmenskultur
erfahren. Ziel ist es, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in
dem Vielfalt gedeiht und alle die gleichen Chancen
haben, erfolgreich zu sein. Einer der Schwerpunkte
von Freudenberg ist das Erreichen einer ausgewoge-
nen Geschlechterverteilung. Der Anteil weiblicher
Flhrungskrafte hat im Berichtsjahr rund 23 Prozent
erreicht.
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Die Mehrheit unserer Fach- und Fihrungskrafte ist
immer noch in Europa und insbesondere in Deutsch-
land ansassig. Mittelfristig wollen wir noch mehr
Entwicklungsmoglichkeiten fiir lokale Talente in Nord-
amerika und Asien schaffen, um globale Fach- und
Flhrungspositionen auflerhalb Europas anzusiedeln
und mit lokalen Talenten zu besetzen. Eine der im
Jahr 2023 umgesetzten MalRnahmen ist der ,China
Challenge Club*, ein Entwicklungsprogramm fir Po-
tenzialtragerinnen und Potenzialtrager aus Asien, die
durch geschaftsgruppentbergreifende Projekte und
weitere Fihrungskrafte-Qualifizierung auf kiinftige
Top-Positionen vorbereitet werden.
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Neueinstellungen

foo
(in Nordamerika) (in Asien)
1 O 1 6 1 (in Europa ohne Deutschland) (in Stid-/Zentralamerika)
(Neueinstellungen 2023) (in Deutschland) (in Afrika/Australien)
O0O0 V . | f | .t Freudenberg betrachtet Diversitit nicht nur nach
( ][ ][ ] | e a Geschlecht, Alter oder Religion, sondern wird zu-
| | | | | | | | | kiinftig auch starker auf eine geografische Diversitat
achten.
(Aus 148 Nationen stammen die (In 60 Landern gibt es (weibliche Fach- und Fiihrungskrafte)
Mitarbeitenden bei Freudenberg.) Freudenberg-Standorte.)




Mitarbeitendenbefragung

Freudenberg befragt seit 2001 regelmallig die Mitar-
beitenden, wie die Unternehmenswerte in der Praxis
gelebt werden. Die Befragungen sind ein wesentlicher
Bestandteil zur Weiterentwicklung unserer Unterneh-
menskultur.

Zur Befragung im September 2023 waren alle rund
52.000 Mitarbeitenden weltweit eingeladen. Mit
einer Teilnahmequote von mehr als 81 Prozent konnte
die Quote der letzten Befragung um rund neun
Prozent gesteigert werden. Aus Freudenberg-Sicht
ebenso erfreulich wie die hohe Beteiligung sind die
Ergebnisse der Befragung: Wir konnten die guten

Werte der letzten Befragung halten und in manchen
Bereichen sogar verbessern.

So haben beispielsweise wieder 79 Prozent der Be-
fragten angegeben, dass sie stolz sind, bei Freuden-
berg zu arbeiten. Dies zeigt die hohe Identifikation der
Mitarbeitenden mit Freudenberg.

Verbesserungen erreichten wir beispielsweise bei der
direkten Kommunikation zwischen Mitarbeitenden
und Managern sowie in der Innovation und Digitali-
sierung.

Ausbildung bei Freudenberg

Im Jahr 2023 begannen 158 Personen (Vorjahr: 123)
bei den deutschen Freudenberg-Gesellschaften eine
Ausbildung. Insgesamt befanden sich 373 Personen in
Deutschland und insgesamt 524 Personen weltweit
zum 31. Dezember 2023 in einer Ausbildung.

Die Qualitat der Ausbildung bei Freudenberg ist auch
bei anderen Unternehmen hoch anerkannt. Dies zeigt
sich darin, dass renommierte Unternehmen in der
Region zum wiederholten Male ihren Nachwuchs

bei Freudenberg in Weinheim ausbilden lassen. Das
Spektrum der Ausbildung reicht von der zweijahrigen
technischen Ausbildung lber die kaufmannische Aus-
bildung bis zum Studium an der dualen Hochschule.
Das Freudenberg-Bildungszentrum hat sich in den
letzten Jahren auf Digitalisierungsthemen spezia-
lisiert und ist als Learning-Hotspot sowohl! fir die
Ausbildung als auch flr die Weiterbildung anerkannt.

Das Bildungszentrum in Weinheim engagiert sich
auch sozial. Im Rahmen des Projektes ,Ausbildung fur
Gefluchtete” wird seit 2016 Gefluichteten ein techni-
sches Praktikum angeboten mit der Perspektive, eine
Ausbildung bei Freudenberg zu beginnen. Insgesamt
nahmen bisher 63 Gefliichtete das Angebot flir ein
Praktikum an. Davon konnten 39 ihre Ausbildung bei
Freudenberg starten. Von den bisher 27 Absolventen
konnten alle eine Anstellung finden.
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Als der deutsche Bundeskanzler Olaf Scholz im No-
vember 2023 den Standort der Freudenberg-Gruppe
in Weinheim besuchte, stand auch ein Aufenthaltim
Bildungszentrum auf dem Programm (Bild). Unter
anderem stellte er sich den Fragen der Auszubilden-
den, denen der Tag sicher noch lange in Erinnerung
bleiben wird.
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(2 Mitarbeitendenbefragung

- 79% | 80%

(79 Prozent sind stolz, fir (80 Prozent glauben an die (Teilnahmequote)
Freudenberg zu arbeiten) Leitsdtze von Freudenberg)

iz Ausbildung

524 373

(Auszubildende bei Freudenberg (Auszubildende bei Freudenbergin
weltweit zum 31. Dezember 2023) Deutschland zum 31. Dezember 2023)
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Die HSE (Health, Safety and Environment)-Richtlinie
enthalt die HSE-Prinzipien und konkretisiert die Wer-
te und Grundsatze der Freudenberg-Gruppe fiir den
Bereich HSE. Ubergeordnete Ziele sind das Vermeiden
aller Unfalle, der vorbeugende Gesundheitsschutz
und die kontinuierliche Verringerung negativer Aus-
wirkungen der Geschaftstatigkeit auf die Umwelt.




Freudenberg flihlt sich dem Wohl seiner Mitarbeiten-
den und deren personlicher Entwicklung verpflichtet.
Arbeits- und Gesundheitsschutz werden bei Freu-
denberg auf allen Hierarchie-Ebenen gefordert und
gelebt. Gesundheits-, Arbeits- und Umweltschutz
sind integrale Bestandteile aller Prozesse.

Dadurch ist es gelungen, die Zahl der Unfalle in der
Freudenberg-Gruppe auf ein im Branchenvergleich
niedriges Niveau zu senken und dort zu halten. Zur
kontinuierlichen Verbesserung werden bestehende
MaBnahmen weiterentwickelt und um innovative
Ansatze erganzt. Der Erfolg im Arbeitsschutz steht
beispielhaft fiir andere HSE-Bereiche, in denen
Freudenberg sich ebenfalls kontinuierlich verbessert.
Neben der Verringerung von Umweltauswirkungen
istdies insbesondere der Gesundheitsschutz.

Unfallvermeidende MaRnahmen sind fiir Freudenberg ebenso wichtig wie
Angebote zu einer gesunden Lebensflihrung.

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz

Die Sicherheit der Mitarbeitenden im Arbeitsumfeld
hat fur Freudenberg allerhdchste Prioritat. Dartiber
hinaus findet jahrlich eine HSE-Woche statt, in der
alle Standorte der Freudenberg-Gruppe aufgerufen
sind, HSE-Aktionen Uber die taglichen Arbeitsab-
laufe hinaus umzusetzen. Schwerpunktthemen im
Jahr 2023 waren unter anderem die Scharfung des
Risikobewusstseins, das Erkennen von Gefahrstellen
sowie im Bereich Gesundheitsschutz Vortrage zur
gesunden Lebensfiihrung. Des Weiteren ging es im
Rahmen von praktischen Ubungen zum Notfall- und
Krisenmanagement um die richtige Kommunikation.

Uber interne und externe Auditprozesse sowie die
Durchfiihrung von einheitlichen HSE-Assessments an
den Standorten aller Geschaftsgruppen wird die Um-
setzung von internen Standards und Programmen
zur Verbesserung der Arbeitssicherheit, des Gesund-
heits- und Umweltschutzes sowie des Brandschutzes
Uberprift. Die Erkenntnisse aus den Audits werden
systematisch ausgewertet und implementiert.




Managementsysteme

Die Ausweitung der Managementsysteme fir
Arbeitsschutz (ISO 45001) und Umweltschutz (ISO
14001) wurde im Geschaftsjahr 2023 fortgesetzt.

Zur Verbesserung des Energieverbrauchs und damit
zur Verringerung der Umweltauswirkungen durch
industrielle Tatigkeit haben viele Standorte Ener-
giemanagementsysteme gemaf3 DIN EN [SO 50001
eingefiihrt oder flihren Energieaudits gemal EN
16246 durch.

Investitionen

Der Anteil der direkten Umwelt-, Arbeits- und
Gesundheitsschutzinvestitionen an den gesamten
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Ver-
mogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien lag bei 10,0 Prozent (Vorjahr: 12,2 Pro-
zent). Seit dem Jahr 2021 gibt es eine neue zusatz-
liche Kategorie der Nachhaltigkeitsinvestitionen.
Hauptaugenmerk liegt hier auf der Reduzierung des
Energieverbrauchs und der Kohlenstoffdioxid-Emis-
sionen. Der Anteil der Nachhaltigkeitsinvestitionen
lagim Jahr 2023 bei 2,7 Prozent.
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Umweltschutz

Freudenberg fuhlt sich dem Schutz der Umwelt
verpflichtet und tibernimmt Verantwortung dafir,
sein Handeln so umweltvertraglich wie moglich zu
gestalten.

Ziel ist es, nachteilige Auswirkungen auf die Umwelt
Uber die gesamte Wertschopfungskette kontinuier-
lich zu reduzieren, indem das Unternehmen Ressour-
cen effizienter nutzt, Emissionen verringert, Energie,
Wasser und andere Betriebsstoffe einspart sowie
Transportprozesse optimiert.

Mit seinem ,Zero-Landfill“-Konzept leistet Vibra-
coustic im brasilianischen Taubaté einen wertvollen
Beitrag zur Kreislaufwirtschaft. Der Standort suchte
nach Moglichkeiten, samtliche Abfalle wiederzu-
verwerten. Mit Erfolg: Taubaté schafft es seit 2022
jegliche Deponierung von Abfallen zu vermeiden.

Freudenberg fiihlt sich dem Schutz
der Umwelt verpflichtet und
ubernimmt Verantwortung dafiir,
sein Handeln so umweltvertraglich
wie moglich zu gestalten.




Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz

Freudenberg flihlt sich dem Schutz der Umwelt verpflichtet und will unter anderem Wasser einsparen.

Ereignisse

Im Jahr 2023 gab es in der Freudenberg-Gruppe 39
Umwelt- und Krisenmanagementereignisse (Vor-
jahr: 55 Ereignisse).

Im Berichtsjahr ereigneten sich an den Standorten
von Freudenberg Sealing Technologies in Luserna
(Italien), Weinheim (Deutschland), Bursa (Turkei) und
LaGrange (USA) sowie bei Vibracoustic in Morgan-
field (USA) Brande in Verbindung mit Nachheizofen.
Des Weiteren gab es an verschiedenen Standorten
kleine Brande. Bei Freudenberg Sealing Technolo-
gies in Blackburn (GroRbritannien) wurde ein Brand
durch einen Wechselrichter einer Photovoltaik-Anla-
ge verursacht. Bei keinem dieser Ereignisse wurden
Mitarbeitende verletzt.

Einige Standorte, unter anderem in den USA, Italien,
Slowenien und Indien, waren auch im Jahr 2023 wie-
der stark von den Folgen von Naturereignissen wie
Uberschwemmungen oder Wirbelstiirmen betroffen,
die unter anderem zu Wassereinbriichen fiihrten.

Aullerdem gab es Sicherheitsereignisse wie Stand-
ortschlieBungen in Stidafrika wegen politischer Pro-
teste, Erpressungsanrufe in Mexiko sowie Einbriiche
auf Baustellen und in Hotelzimmern bei Freuden-
berg-Veranstaltungen.
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Ressourcenverbrauch

Im Jahr 2023 hat Freudenberg 2.485 Gigawatt-
stunden Energie eingesetzt (Vorjahr: 2.583 Giga-
wattstunden). Der Energieeinsatz verteilte sich im
Wesentlichen auf folgende Energietrager:

- fremdbezogene Energie (Strom, Dampf und Fern-
warme; 1.602 Gigawattstunden)

- Gas (810 Gigawattstunden)
+ Heizodl (14 Gigawattstunden)

- selbst erzeugte regenerative Energie (5 Gigawatt-
stunden)

Durch die eingesetzten 2.485 Gigawattstunden
sind Kosten von insgesamt etwa 249 Millionen Euro
entstanden. Der Anteil der Energiekosten betrug 2,1
Prozent am Gesamtumsatz (Vorjahr: 2,4 Prozent).

Altlasten

Die Rickstellungen fur Altlasten wurden im Vergleich
zum Vorjahr um rund 5,4 Prozent verringert.

Aufdem ehemaligen Standort von Freudenberg
Sealing Technologies in Pinerolo, Italien, wurde der
bestehende Sanierungsplan weitergefiihrt, ebenso
wie die bestehenden Grundwasseriuberwachungs-
programme — unter anderem bei Kllber Lubrication
in Sao Paulo, Brasilien, und Freudenberg Sealing
Technologies in Montrond, Frankreich.

Am Standort Weinheim und bei der Freudenberg
Sealing Technologies in Bristol, USA, und Chem-Trend
in Howell, USA, wurden Uberwachungsanforderun-
gen der Behorden umgesetzt.
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Gesundheitsschutz

Im Verlauf der ersten Jahreshalfte 2023 hat Freuden-
berg an allen Standorten die pandemiebedingten
Einschrankungen aufgehoben und COVID-19-Impf-
aktionen erfolgreich abschlieRen konnen. Dies
ermoglichte und erleichterte die Umsetzung von
Prasenzsitzungen, Betriebsbegehungen und Veran-
staltungen.

Fir den Themenbereich Gesundheitsschutz wurden
in diesem Jahr mehr als 30 Projekte beim Freuden-
berg-weiten ,We all take care“-Award eingereicht.
Die hohe Anzahl der Projekte zeigt das groRe Engage-
ment der Freudenberg-Mitarbeitenden in diesem Be-
reich, die sich mit viel Kreativitat mit der physischen
und psychischen Gesundheit beschaftigten. Als
Gewinner kirte die Jury ein Projekt von Vibracoustic
in Burgos, Spanien. Dort wurde ein System entwi-
ckelt, das den Mitarbeitenden das manuelle Be- und
Entladen von Kalibrierungsmaschinen abnimmt. Das
Projekt ist ein gelungenes Beispiel fiir eine gemeinsa-
me Idee und deren Umsetzung innerhalb des Teams
vor Ort. Es flihrte zu einer Verbesserung der Ergono-
mie mit positiven Effekten fir die Gesundheit der
dort Beschaftigten.

Am Hauptsitz der Freudenberg-Gruppe im Indust-
riepark Weinheim, Deutschland, bietet Freudenberg
Service ein dauerhaftes, systematisch koordiniertes
Angebot zum Gesundheitsschutz im Rahmen des
betrieblichen Gesundheitsmanagements. Fachlich
kooperierte Freudenbergim Jahr 2023 eng mit dem
Deutschen Krebsforschungszentrum in Heidelberg.
Zusatzlich zu Vortragen von arztlichen und wis-
senschaftlichen Fachleuten wurden anschauliche
Informationsmaterialien bezuglich Vorbeugung
und Friherkennung verteilt und unkomplizierte
Krebsscreenings angeboten. Beispielsweise unter-
zogen sich freiwillig fast 450 Mitarbeitende einem
Hautkrebsscreening und mehr als 250 Mitarbeitende
einem Darmkrebsscreening. Die anonyme Auswer-
tung der Screening-Ergebnisse und anschlief(ende
Nachbefragungen zeigten, dass mit diesen Aktionen
bei einem bedeutsamen Anteil der Teilnehmer Auf-
falligkeiten und Krebsvorstufen rechtzeitig entdeckt
werden konnten und die Aktionen somit ein Gewinn
flr die Mitarbeitenden und die teilnehmenden
Freudenberg-Gesellschaften waren.
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Arbeits- und Gesundheitsschutz haben bei Freudenberg oberste Prioritét.

Arbeitsschutz

Fir das interne Berichtswesen wird bei Freudenberg
zusatzlich zur bisherigen Kennzahl LDIFR (Lost Day
Incident Frequency Rate) neu auch die WRIFR (Work
Related Incident Frequency Rate) genutzt. Diese
Kennzahlen dienen als nicht finanzielle Leistungsin-
dikatoren der Freudenberg-Gruppe. Die LDIFR konnte
nach einem Anstieg im Jahr 2022 wieder auf das
Niveau von 2021 gesenkt werden und betrug 1,4
(Vorjahr: 1,8). Das entspricht 152 Arbeitsunfallen mit
mehr als einem Tag Ausfallzeit weltweit (Vorjahr:
186). Die WRIFR konnte ebenso noch einmal leicht
gegenlber dem Vorjahr verringert werden, auf 3,4
gegenuber 3,6 im Jahr 2022.

Im Jahr 2023 ereigneten sich vier schwere Unfalle. In
zwei Fallen erlitten die Mitarbeitenden permanente
Schaden an Fingern. Bei zwei Unfallen mussten die
Verletzten mehr als sieben Tage im Krankenhaus ver-
bringen, erlitten aber keine bleibenden Schaden.

Beim Arbeitsschutz liegt der Schwerpunkt der Maf3-
nahmen neben dem sicherheitsbewussten Verhalten
aller Mitarbeitenden auf der Gestaltung sicherer
Arbeitssysteme. Dies zeigen erfolgreiche ,We all take

Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz

care”-Beitrage aus der Gruppe Arbeitsschutz. Teams
aus den Geschaftsgruppen Freudenberg Home and
Cleaning Solutions sowie Freudenberg Filtration
Technologies setzten in ihren Projekten auf das The-
ma Gamifizierung von HSE-Schulungen. Freudenberg
Filtration Technologies hatte in seinem Projekt daftir
gesorgt, die am Standort vorhandenen sprachlichen
und kulturellen Barrieren anhand einer spielerischen
Vermittlung der Freudenberg-HSE-Standards zu
uberwinden. Freudenberg Home and Cleaning So-
lutions entwickelte ein an bekannte Formate ange-
lehntes Spiel, bei dem die Mitarbeitenden spielerisch
mit Werkzeugen zur Analyse von HSE-Ereignissen
vertraut gemacht werden und zusatzlich der theo-
retische Hintergrund sowie die Elemente der Sicher-
heitskultur bei Freudenberg vermittelt werden.

Das Thema Sicherheitskultur wurde durch die Wei-
terentwicklung der ,Sicherheitskultur-Bewertung”
vertieft. Die regelmaRige interne Uberprifung der
jeweiligen Sicherheitskultur der Standorte setzt sich
zunehmend in den Geschaftsgruppen als verpflich-
tendes Programmelement der Safety-Boost-Initiative
durch.
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Gesellschaftliches Engagement geht bei Freudenberg
uiber die Wertschopfungskette hinaus. Die Unterneh-
mensgruppe will rund um ihre Standorte als guter
Nachbar anerkannt sein und unterstiitzt deshalb ein
trum an sozialen Projekten —von der klei-
nen Initiative vor Ort bis hin zu komplexen internati-
onalen Programmen. Alle Aktionen sind dabei auf die
lokalen Erfordernisse zugeschnitten, und oft engagie-
ren sich Freudenberg-Mitarbeitende in ihrer Freizeit.




Freudenberg setzt sich seit der Griindung des
Unternehmens fur die Gesellschaft ein. Mit dem
Programm e? (education and environment) wird
das gesellschaftliche Engagement seit 2015 ge-
starkt. Ziel des Programms ist, Menschen Zugang
zu Bildung und Arbeit zu ermoglichen und den
Umweltschutz zu fordern. Die Initiative erganzt
bestehende Einzelinitiativen auf Basis eines
festgelegten Kriterienkatalogs und ist aufallen
Kontinenten etabliert. Die Fordersumme betragt
derzeit insgesamt 21 Millionen Euro.

Aber auch dort, wo Hilfe sofort gebraucht wird,
unterstiitzt Freudenberg. Anfang des Jahres spen-
dete das Unternehmen fir die Erdbebenopfer in
der Turkei kurz nach der Katastrophe 250.000 Euro

Gesellschaftliches Engagement

an die Aktion Deutschland Hilft e. V. und das Rote
Kreuz/Turkischer Roter Halbmond. Verschiedene
Geschaftsgruppen leisteten zusatzlich Sachspenden
flr die betroffene Region.

Beispiele fiir e*>-Projekte

Im Rahmen der e*-Initiative wurden inzwischen rund
190 Projekte in aller Welt gefordert. Sie alle zeigen:
Wer sich engagiert, kann etwas bewegen. Hier eine
kleine Auswahl an Beispielen:

Japan: Ein Spielplatz fiir Waisenkinder in Osaka

Die gemeinnutzige Organisation ,,Playground of
Hope” hat sich zum Ziel gesetzt, Spielplatze fur rund
600 Kindereinrichtungen in Japan anzulegen, da
offentliche Mittel nicht ausreichen. Im Vordergrund
dieser Aktionen steht die emotionale Entwicklung
von Kindern, die oftmals auf solche sozialen Begeg-
nungsstatten angewiesen sind. Mitarbeitende der
Japan Vilene Company packten tatkraftig mit an und
bauten im Rahmen der e*-Inititive einen Spielplatz.
Die Instandhaltung und anfallende Reparaturen sind
flir 2024 schon eingeplant.

Brasilien: Ein Garten fiir die Sinne im ,,Centro Sindro-
me de Down”

Das ,Centro Sindrome de Down” unterstitzt als
Einrichtung mehr als 500 Menschen mit dem Down-
Syndrom. Durch die engagierte Hilfe von Chem-
Trend- und SurTec-Mitarbeitenden eroffnen sich
ganz neue Moglichkeiten fur die Kinder und Jugend-
lichen, mit ihrer Umwelt in Kontakt zu treten: Ein
Garten, der auch barful? (Bild links) neue Sinnesein-
driicke erlebbar macht, bereichert dank der Tatkraft
und finanziellen Unterstiitzung von Freudenberg das
Gelande der Einrichtung.
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Deutschland: Renaturierung rund um ,,alte Industrien”

Sogenannte alte Industrien wie Stein- und Braun-
kohleabbau haben in der Natur Spuren hinterlassen.
In Zusammenarbeit mit einer Grundschule an unse-
rem Standort in Hiickelhoven, Deutschland, haben
Grundschulkinder und Mitarbeitende von Freuden-
berg Performance Materials rund 50 Baume und eine
Vielzahl an Wildstrauchern gepflanzt. Mit diesem
Projekt lernen die Kinder den Kreislauf der Natur
kennen. Gleichzeitig wird durch die Pflanzungen das
Landschaftsbild positiv verandert. Die erwartete Ern-
te der Obstbaume wird an verschiede Einrichtungen
der Stadt Hiickelhoven verteilt.

Mexiko: AquaTower fiir Schulkinder in Quéretaro
Sauberes Wasser ist immer noch in vielen Teilen der
Erde nicht selbstverstandlich. Zusammen mit der

Planet Water Foundation haben Mitarbeitende von
EagleBurgmann im November 2023 einen AquaTo-
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wer in Quéretaro, Mexiko, installiert. Die AquaTower
wandeln verunreinigtes Wasser aus Bachen, Fltissen
oder anderen Quellen in Trinkwasser um. Sie filtern
Krankheitserreger wie Bakterien, Viren und Mikroor-
ganismen heraus und verbessern so die Gesundheit
und die hygienischen Bedingungen fur Schulkin-
der und auch der anderen Einwohner. Spielerisch
werden den Kindern die Hygieneregeln, wie richtiges
Handewaschen, beigebracht.

Australien: Bessere Perspektiven fiir junge mannli-
che Indigene

Aborigines und Torres-Strait-Insulaner sind die

am starksten gefahrdete Bevolkerungsgruppe in
Australien. Freudenberg unterstutzt die Clontarf
Foundation, die es sich zur Aufgabe gemacht hat,
Ausbildungen, Selbstwertgefiihl und Lebenskompe-
tenzen der mannlichen Jugendlichen zu verbessern
und damit ein Teil der Gesellschaft zu sein.

Mitarbeitende von EagleBurgmann und der Planet Water Foundation bei der Installation eines AquaTower in Quéretaro, Mexiko.
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Exemplarisch fiir die langfristige Ausrichtung der lo-
kalen Hilfsprojekte der Freudenberg-Gruppe stehen
die folgenden Beispiele:

Hilfe fiir die Betroffenen des Krieges in der Ukraine

Nach der wichtigen Soforthilfe gleich zu Kriegsbeginn
fokussierte sich Freudenberg danach starker auf Orga-
nisationen, die sich um die langfristige Unterstitzung
und Integration von Gefllichteten kimmern. Unter-
stUtzt wurden bislang mehr als 40 Organisationen

in der Ukraine und weiteren europaischen Landern.
Eine davon ist die Ukrainian Friends Foundation, die
an sicheren Orten in der Ukraine Containerdorfer
errichtet. In einem Dorf bei Lemberg wurden 20 der
Hauser dank der Spenden von Freudenberg gebaut. In
Bila Zerkwa, rund 80 Kilometer stidwestlich von Kiew,
hat Freudenberg im Jahr 2023 fiir den Bau von zehn
weiteren Hausern gesorgt. Die Unternehmensgruppe
finanziert auch den Unterhalt der Bewohnerinnen
und Bewohner. Bis zu vier Personen — bevorzugt
Familien mit Kindern —kommen in einem Container
unter. Erist an die Kanalisation angeschlossen und
hat neben vier Betten eine kleine Kiiche und einen
Esstisch. Neben den Containern wurden auch Kinder-
spielplatze errichtet.

Ausbildungszentrum in Indien

Seit dem Jahr 2009 bietet Freudenberg Jugendlichen
in einem gemeinnutzigen Trainingszentrum im
indischen Nagapattinam, in der Provinz Tamil Nadu,
sudlich von Chennai, die Moglichkeit, sich in einer du-
alen Ausbildung in den Berufen Elektriker, Schweil3er,
Installateur, Motormechaniker und Maschinenschlos-
ser zu qualifizieren. Mehr als 800 junge Menschen
konnten bisher erfolgreich ins Berufsleben starten.
Die meisten von ihnen haben einen Job in grof3en
bekannten Organisationen in und um Chennai ge-
funden. Die Region um Nagapattinam, bewohnt vor
allem von armer Landbevolkerung und Fischern, war
von den Auswirkungen eines Tsunamis im Jahr 2004
sehr stark betroffen.

Gesellschaftliches Engagement

Schulprojekt in China

Im chinesischen Dorf Haijin, das in derim Mai 2008
von einem Erdbeben betroffenen Provinz Sichuan
liegt, wurde mithilfe von Freudenberg eine Grund-
schule wieder aufgebaut und 2009 eroffnet. Die
Gebaude bieten fuir rund 300 Schiiler die Rahmen-
bedingungen fiir einen erfolgreichen Startin die
schulische Ausbildung. Jedes Jahr besuchen Freuden-
berg-Mitarbeitende die Grundschule und organisieren
verschiedene Aktivitaten wie das Sommerschulpro-
jekt, Nachhilfeunterricht und eine Weihnachtsfeier.

»Service Day“ in Nordamerika

Jedes Jahrim September nehmen mehr als 60
Standorte von Freudenberg in Nordamerika an einer
Vielzahl von sozialen Aktivitaten teil. Am sogenannten
,Service Day“ kamen auch im Jahr 2023 zahlreiche
Mitarbeitende zusammen, um gemeinsam Baume

zu pflanzen, Parks zu saubern oder ,Water Towers® zu
installieren.

Gemeinsam gegen Altersarmut und Einsamkeit:
Freitisch-Sammlung fiir Seniorinnen und Senioren

Jedes Jahr sammeln die Betriebsratinnen und Be-
triebsrate in der Vorweihnachtszeit Spenden fur be-
durftige Weinheimer Rentnerinnen und Rentner. Die
Summe wird von der Freudenberg-Gruppe verdoppelt
und ermoglicht ein kostenfreies warmes Mittagessen
an allen Wochentagen sowie einen sozialen Aus-
tausch. Die Aktion besteht seit rund siebzig Jahren.

Freudenberg Stiftung

Seit 1984 fordert die Freudenberg Stiftung mit ihren
Programmen langfristig wirksame Strukturverande-
rungen, um zu mehr Inklusion, Bildung und Demo-
kratie beizutragen. Als gemeinnutzige GmbH ist die
Stiftung eine Gesellschafterin der Freudenberg & Co.
Kommanditgesellschaft. Bei allen Projekten stehen
mehrheitlich Kinder und Jugendliche und deren sozi-
ale, sprachliche, schulische und berufliche Integration
im Mittelpunkt.
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Compliance

GESETZ

Bereits im Jahr 1887 formulierte der Unterne

mensgriinder Carl Johann Freudenberg anl:
des Eintritts seiner S6hne in das
geschaftspolitischen Grunds:

hat sich die Freudenb

L E
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Geschaftsgrundsatze und Leitsatze

Aus den Geschaftsgrundsatzen der Freudenberg-
Gruppe sind erganzend Leitsatze abgeleitet worden,
die die Wertebasis fiir das Verhalten gegenliber Mit-
arbeitenden, Geschaftspartnerinnen und Geschafts-
partnern, Stakeholdern und Dritten definieren.

Ausgestaltung von Compliance

Freudenberg ist ein Unternehmen mit unterneh-
merisch weitgehend selbststandig handelnden
Geschaftsgruppen. Entsprechend tragen neben der
Konzernholding auch die Geschaftsgruppen die
Verantwortung flr gesetzes- und regelkonformes
Verhalten. Sowohl der Vorstand der Freudenberg
SE als auch das Top-Management der einzelnen
Geschaftsgruppen bekennen sich hierzu klar. Auf
der Holdingebene liegt der Fokus auf den materiell
wichtigsten Compliance-Themen, die geschaftsgrup-
penlbergreifend und international von zentraler
Bedeutung sind und die Freudenberg insbesondere
in seiner Reputation schadigen konnten.

Freudenberg bietet seinen Mitarbeitenden Online-Schulungen zu
verschiedenen Compliance-Themen an.

Compliance

Freudenberg hat das Ziel, die Compliance-Organi-
sation, die Dokumentation und die Prozesse konti-
nuierlich zu verbessern. Auf der Ebene der Holding
implementierte Funktionen koordinieren die Freu-
denberg-weiten Compliance-MaBBnahmen. Damit
wird die Kollaboration zwischen Bereichen, die auf
Gruppenebene etabliert sind, und den Compliance-
Beauftragten der Geschaftsgruppen gefestigt und
ausgeweitet. Somit werden unter anderem die Im-
plementierung der Freudenberg-Compliance-Stan-
dards, der Austausch zu Best-Practice-Ansatzen und
die Weiterentwicklung der Compliance-Programme
gefordert.

Im Jahr 2023 wurden die vorhandenen Online-Schu-
lungsprogramme zu verschiedenen Compliance-
Themen aktualisiert und den Geschaftsgruppen

zur Verfligung gestellt. Die fur viele Einzelthemen
verfligbaren E-Learnings stellen eine Moglichkeit dar,
Mitarbeitende aus definierten Arbeits- und Verant-
wortungsbereichen gezielt flr konkrete Themenge-
biete zu sensibilisieren.




Verhaltenskodex (Code of Conduct)

Abgeleitet aus den Geschaftsgrundsatzen und Leit-
satzen, insbesondere dem Leitsatz ,Verantwortung®,
enthalt der Verhaltenskodex (Code of Conduct)
Verhaltensstandards, die weltweit einheitlich gelten
und dazu beitragen sollen, dass gesetzestreues und
verantwortungsvolles Verhalten die Grundmaxime
flr geschaftliches Handeln ist.

Der Verhaltenskodex steht allen Mitarbeitenden
weltweit in 26 Sprachen zur Verfligung. Er wurde im
Jahr 2022 umfassend Uberarbeitet, um gesetzliche
Veranderungen sowie bedeutsame Entwicklungen
im Bereich der Compliance-Standards adaquat zu
berlcksichtigen. Die Neuerungen beziehen sich
insbesondere auf die Konkretisierung wesentlicher
Themen in den Bereichen Menschenrechte und
Klimaschutz sowie auf die Beruicksichtigung neuer
Themen, wie beispielsweise ,Zusammenarbeit mit
Geschaftspartnern oder ,,Geldwaschepravention®
Im Jahr 2023 wurde der aktualisierte Verhaltens-
kodex weltweit an alle Mitarbeitenden kommuni-
ziert und erlautert. Die Geschaftsgruppen haben in
vielfaltiger Form von den zur Verfliigung stehenden
Kommunikationsmitteln Gebrauch gemacht. Die
durchgangige, kontinuierliche und auch fur neue
Mitarbeitende verbindliche Kommunikation und die
Verbindlichkeit des Verhaltenskodex (zum Beispiel
als Anlage zum Arbeitsvertrag) unterstreichen den
unmissverstandlichen Anspruch auf Einhaltung der
Verhaltensstandards. Das weltweit einheitliche, im
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Zuge der Aktualisierung des Verhaltenskodex eben-
falls grundlegend tberarbeitete E-Learning-Tool zum
Freudenberg-Verhaltenskodex ist fur alle Mitarbei-
tenden ein geeignetes Mittel, um mit ihm vertraut
zu werden.

Freudenberg will die Rolle des Verhaltenskodex als
einen zentralen Baustein der Unternehmenskultur
festigen und weiterentwickeln und das Angebot an
Hilfestellung und Unterstitzung fur die Mitarbei-
tenden und deren Vorgesetzte erweitern. Dazu setzt
Freudenberginsbesondere auf den regelmafigen
Austausch mit den Compliance-Beauftragten der
Geschaftsgruppen und die aktive Zusammenarbeit
mit den Ethics Offices und deren Mitgliedern.

Der Freudenberg-Verhaltenskodex
steht in 26 Sprachen zur Verfiigung.
Das weltweit einheitliche
E-Learning-Tool zum Code of
Conduct ist fiir alle Mitarbeitenden
ein geeignetes Mittel, um mit ihm
vertraut zu werden.




Ethics Offices

Die Ethics Offices sind ein wichtiger Bestandteil des
Compliance-Management-Systems bei Freudenberg.
Die Ethics Offices sind eine vertrauliche Anlauf- und
Kontaktstelle fir alle Mitarbeitenden und Dritte (das
heil3t Personen aulierhalb der Freudenberg-Gruppe,
wie Zulieferer oder Kundinnen und Kunden), die eine
eingetretene oder drohende Verletzung von Gesetzen
oder der bei Freudenberg geltenden Geschaftsgrund-
satze oder Unternehmensleitsatze melden wollen.
Die Moglichkeit, Compliance-VerstoRe tber einen
garantiert vertraulichen Weg zu melden oder dro-
hende VerstoRe anzuzeigen, soll dazu beitragen, die
Vertrauenskultur zu erhalten und die Freudenberg-
Werte und -Grundsatze noch besser zu schitzen.

Compliance

Corporate Audit und Risikomanagement

Neben der Zielsetzung, die Effektivitat des imple-
mentierten internen Kontrollsystems zu tGberprifen,
ist auch das Aufdecken von sonstigen potenziellen
Risiken und/oder Vermdgensschadigungen der Fokus
der Arbeit von Corporate Audit.




UN-Global-Compact-
Fortschrittsbericht

Der UN Global Compact ist die weltweit grof3te und
wichtigste Initiative fur verantwortungsvolle Un-
ternehmensflhrung. Seit dem Beitritt im Jahr 2014
verpflichtet sich Freudenberg freiwillig, die Geschaf-
te werteorientiert und nachhaltig zu fihren. Wie das
Unternehmen die zehn Prinzipien des Global Com-
pact umsetzt und zur Erreichung der UN Sustainable
Development Goals beitragt, stellt Freudenberg
regelmaRigim sogenannten UN-Global-Compact-
Fortschrittsbericht dar. In der Vergangenheit fungier-
te das Geschaftsberichtskapitel ,Verantwortung fur
die Gesellschaft” mit den Bereichen ,Nachhaltigkeit®,
JArbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz® ,Gesell-
schaftliches Engagement”, ,Compliance” und ,Mitar-
beitende und Vielfalt” als Fortschrittsbericht.

Allerdings hat der UN Global Compact das Format
flr den Fortschrittsbericht geandert. Seit dem Jahr
2023 mussen alle Mitglieder —und damit auch Freu-
denberg —einen standardisierten Fragebogen mit
knapp 70 Fragen —hauptsachlich Multiple Choice -
in den Themenbereichen Governance, Menschen-
rechte, Arbeitsnormen, Umwelt und Klima sowie
Korruptionspravention beantworten. Die ausgefull-
ten Fragebogen sind auf der Webseite des UN Global
Compact unter https://www.unglobalcompact.org
zu finden.
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KONZERNBILANZ

AKTIVA

AKTIVA

Immaterielle Vermogenswerte (1) 2.743,7 2.636,8
Sachanlagen (2) 2.878,3 2.938,9
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (3) 12,2 10,2

Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen (4) 2431 2222

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (5) 944,2 931,2

Ubrige Finanzanlagen 125,3 130,2
Finanzanlagen 1.312,6 1.283,6
Langfristige sonstige Vermogenswerte (7) 61,2 67,3
Latente Steuern (26) 291,0 370,9
Langfristige Vermdgenswerte 7.299,0 7.307,7
Vorrate (6) 1.835,2 1.728,4

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.810,7 1.751,2

Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 2611 257,3
Kurzfristige Forderungen (7) 2.071,8 2.008,5
Laufende Ertragsteueranspriiche 117,0 157,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (8) 1.827,9 22374
Kurzfristige Vermogenswerte 5.851,9 6.131,5
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Konzernabschluss — Konzernbilanz

PASSIVA

ool T ang | stazaoa | saanaoaa)
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 450,0 450,0
Kapitalriicklage 50,2 50,2
Gewinnriicklagen 6.258,5 6.615,9
Eigenkapital ohne nicht beherrschende Anteile 6.758,7 7.116,1
Nicht beherrschende Anteile 349,3 420,0
Eigenkapital (10) 7.108,0 7.536,1
Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (12) 604,9 655,6
Langfristige sonstige Riickstellungen (12) 146,4 137,6
Langfristige Riickstellungen 751,3 793,2
Finanzschulden 1.346,5 1.269,0
Langfristige sonstige Verbindlichkeiten 165,6 1534
Verbindlichkeiten (13) 1.512,1 1.422,4
Latente Steuern (26) 295,1 241,6
Langfristige Schulden 2.558,5 2.457,2
Kurzfristige sonstige Riickstellungen (12) 763,0 793,2
Laufende Ertragsteuerschulden 121,1 147,1
Finanzschulden 1.047,4 983,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.203,4 1.173,0
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten 349,5 349,5
Verbindlichkeiten (13) 2.600,3 2.505,6
Kurzfristige Schulden 3.484,4 3.445,9
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KONZERN-GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

D ) BT T

Umsatzerlose (14) 11.753,1 11.902,8
Umsatzkosten (15) -8.259,5 -8.195,2
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.493,6 3.707,6
Vertriebskosten (16) -1.535,7 -1.584,3
Verwaltungskosten (17) -702,5 -731,7
Forschungs- und Entwicklungskosten (18) -506,6 -524,7
Sonstige Ertrage (19) 147,6 158,1
Sonstige Aufwendungen (20) -96,0 -75,6
Ergebnis aus Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen (4),21) 23,3 23,4
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 823,7 972,8
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (5),(22) 432 36,8
Ubriges Beteiligungsergebnis (23) 27,3 57,0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (24) 24,5 65,2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (25) -61,7 -108,2
Finanzergebnis 33,3 50,8
Ergebnis vor Ertragsteuern 857,0 1.023,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -217,4 -192,8
Komemergebnis _ - e
Davon: auf Freudenberg entfallende Gewinne 626,5 753,7
Davon: auf nicht beherrschende Anteile entfallende Gewinne (27) 131 77,1
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Konzernabschluss — Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

o [ [ ]

Konzernergebnis 639,6 830,8

Sonstiges Ergebnis:

Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungsplanen (11) 184,3 -58,9
Wertdanderungen von Wertpapieren -3,3 104
Ertragsteuereffekte der sonstigen Ergebnisbestandteile, die zukiinftig nicht in die

Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden (10) -53,9 17,5
Anteil am sonstigen Gewinn oder Verlust, der auf

Gemeinschaftsunternehmen entfallt (4) 0,0 -0,1
Anteil am sonstigen Gewinn oder Verlust, der auf

assoziierte Unternehmen entfallt (5) -8,7 39,6
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert

werden 118,4 8,5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (10) -38,6 -244.4
Wertdanderungen von derivativen Finanzinstrumenten (10) -0,1 0,0
Ubriges sonstiges Ergebnis 11 6,3

Ertragsteuereffekte der sonstigen Ergebnisbestandteile, die zukiinftig bei
Erflllung bestimmter Voraussetzungen in die Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden (10) 41 31

Anteil am sonstigen Gewinn oder Verlust, der auf

Gemeinschaftsunternehmen entfallt (4) 0,6 -0,1

Anteil am sonstigen Gewinn oder Verlust, der auf

assoziierte Unternehmen entfallt (5) 38,5 33,2

Posten, die zukiinftig bei Erfiillung bestimmter Voraussetzungen in die Gewinn-

und Verlustrechnung umgegliedert werden -2,6 -201,9

Sonstiges Ergebnis des Jahres 115,8 -193,4
Davon: auf Freudenberg entfallend 734,3 576,0
Davon: auf nicht beherrschende Anteile entfallend 21,1 61,4
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

D ) BT T

Ergebnis vor Steuern 857,0 1.023,6

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen,
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Finanzanlagen abziglich

Zuschreibungen 554,9 566,4
Beteiligungs- und Zinsergebnis -59,5 -75,0
Gezahlte Ertragsteuern -343,1 -319,1
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten,

Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und Finanzanlagen 20,5 6,0
Erhaltene Dividenden 63,4 120,7
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 12,1 16,7
Veranderung der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva -587,3 127,9
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Passiva 179,1 -13,5
Veranderung der Rickstellungen -50,1 -2,7
Gezahlte Zinsen -58,5 -105,9
Erhaltene Zinsen 19,2 58,6
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (28) 607,7 1.403,7

Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen

und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 14,0 18,3
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und

als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -401,5 -452,7
Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 7,0 14,0
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -4,1 -12,0
Einzahlungen aus Verkaufen von konsolidierten Unternehmen beziehungsweise

sonstigen Geschaftseinheiten abzuglich verauBerter liquider Mittel 0,7 0,0
Auszahlungen flr Erwerbe von konsolidierten Unternehmen beziehungsweise

sonstigen Geschaftseinheiten abzuglich erworbener liquider Mittel -50,3 -82,9
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -434,2 -515,3
Dividendenzahlungen an Gesellschafter/nicht beherrschende Anteilseigner (29) -137,3 -151,5
Zahlungen aus Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilseignern -2,2 -33,4
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 196,1 2221
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden -575,7 -460,0
Einzahlungen flr Abgange von Ausleihungen und langfristigen Wertpapieren 9,7 40,5
Auszahlungen flir Zugange von Ausleihungen und langfristigen Wertpapieren -12,8 =333
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -522,2 -415,6
Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelbestands (31) -348,7 472,8
Veranderung Finanzmittelbestand aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen -10,2 -63,3
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 2.186,8 1.827,9
Finanzmittelbestand am Ende des Jahres 1.827,9 2.237,4

130




Konzernabschluss — Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

Neubewertung
leistungs- At-Equity
orientierter Marktbewer- bilanzierte
Gezeichnetes Kapital- Wahrungs- Versorgungs- tung von Finanz-
LETIE] riicklage | umrechnung plane Wertpapieren investitionen
Stand 1.1.2022 450,0 50,2 -107,1 -375,1 12,2 146,1
Veranderung
Konsolidierungs-
kreis

Konzernergebnis

Gewinnverwendung

Sonstiges Ergebnis -46,5 184,1

Stand 1.1.2023 450,0 50,2 -153,6 -191,0 8,8 165,5
Veranderung

Konsolidierungs-

kreis

Konzernergebnis
Gewinnverwendung

Sonstiges Ergebnis -226,9 -61,0

Eigenkapital
Im ohne nicht
Eigenkapital Sonstige Summe beherr- Nicht
erfasste | Gewinnriick- Gewinn- schende | beherrschende
Steuereffekte lagen riicklagen Anteile Anteile Eigenkapital
Stand 1.1.2022 98,5 5.843,7 5.618,3 6.118,5 372,0 6.490,5
Veranderung
Konsolidierungs-
kreis -0,6 -0,6 -0,6 0,0 -0,6
Konzernergebnis 626,5 626,5 626,5 13,1 639,6
Gewinnverwendung -93,5 -93,5 -93,5 -43,8 -137,3
Sonstiges Ergebnis -58,9 131 107,8 107,8 115,8
Stand 1.1.2023 39,6 6.389,2 6.258,5 6.758,7 349,3 7.108,0
Veranderung
Konsolidierungs-
kreis -106,7 -106,7 -106,7 48,9 -57,8
Konzernergebnis 753,7 753,7 753,7 77,1 830,38
Gewinnverwendung -111,9 -111,9 -111,9 -39,6 -151,5
Sonstiges Ergebnis 25,6 -177,7 -177,7 -15,7 -193,4
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KONZERNANHANG

Allgemeine Grundlagen

Freudenberg ist ein internationaler Mischkonzern, der
im Wesentlichen als Zulieferer fiir die Automobilin-
dustrie, den Maschinenbau, die Ol- und Gasindustrie,
die Bauindustrie sowie die Textil- und Bekleidungsin-
dustrie tatig ist. Des Weiteren gehdren Medizintech-
nik und Konsumguter zum Produktportfolio.

Der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2023 der
Freudenberg SE (eingetragen beim Amtsgericht
Mannheim, HRB 714579) mit Sitz in Weinheim,
Deutschland, ist nach den am Abschlussstichtag

31. Dezember 2023 glltigen International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europai-
schen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt wor-
den. Die Freudenberg SE, Weinheim, Deutschland,
wird in den Konzernabschluss der Freudenberg & Co.
Kommanditgesellschaft, Weinheim, Deutschland,
einbezogen, der im Unternehmensregister offenge-
legt wird.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses hat die
Freudenberg SE von dem Wahlrecht des

§ 315e Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht, einen Kon-
zernabschluss nach den Vorschriften der IFRS aufzu-
stellen.

Die Konzernwahrung ist der Euro. Alle Betrage werden,
wenn nicht anders dargestellt, in Millionen Euro an-
gegeben.

Im Berichtsjahr erstmalig angewandte
Rechnungslegungsstandards

Im Berichtsjahr 2023 war die Anwendung der folgen-
den geanderten und neuen Standards erstmals ver-
bindlich vorgeschrieben:

IAS 8 Anderungen an IAS 8 — Definition of Accounting keine wesentlichen
Estimates

IAS 12 Anderungen an IAS 12 — Income taxes: keine wesentlichen
International Tax Reform — Pillar Two Model Rules

IAS 12 Anderungen an IAS 12 — Income taxes: Deferred keine wesentlichen
Tax related to Assets and Liabilities arising from a
Single Transaction

IFRS 17 Insurance Contracts, including Amendments to keine wesentlichen
IFRS 17

IFRS 17 Anderungen an IFRS 17 — Initial Application of keine wesentlichen

IFRS 17 and IFRS 9: Comparative Information

Diverse Standards

Anderungen beziiglich der internationalen
Steuerreform — Pillar-Two-Modellregelungen

Die Anderungen an IAS 12 sehen eine temporare Aus-
nahme von der Bilanzierung latenter Steuern im Zu-
sammenhang mit der Einflihrung der globalen Min-
destbesteuerung nach den OECD-Modellregelungen fur
Pillar Two vor, unter deren Anwendungsbereich Freu-
denberg fallt. Freudenberg macht von der Ausnahmere-
gelung von der Bilanzierung latenter Steuern im Zu-
sammenhang mit Pillar-Two-Ertragsteuern Gebrauch.
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Anderungen an IAS 1 und IFRS Practice Statement
2 —Disclosure of Accounting Policies

keine wesentlichen

Die Pillar-Two-Modellregelungen sind eine neue Reihe
einheitlich vereinbarter internationaler Steuervor-
schriften, die sicherstellen, dass grofe multinationale
Unternehmen (MNU) wie Freudenberg in jedem Land,
in dem sie tatig sind, einen Mindeststeuersatz von

15 % auf inre Gewinne erheben mussen. Fallt der
Steuersatz in einem Land, in dem sie tatig sind, unter
den Mindestsatz von 15 %, muss eine zusatzliche
Steuer (Top-up Tax) berechnet und gezahlt werden.



Die Pillar Two Top-up Tax wird anhand eines speziellen
Regelwerks berechnet, das als Pillar-Two-
Modellregelungen oder als GloBE-Vorschriften (Global
Anti-Base Erosion) bekannt ist. Die Vorschriften sollen
sicherstellen, dass MNU einen effektiven Mindeststeu-
ersatz von 15 % auf ihre weltweiten Gewinne zahlen,
unabhangig davon, wo die Gewinne erzielt werden.

Der Termin fur die Umsetzung der von der OECD
empfohlenen neuen Regeln ist der 1. Januar 2024,
obwohl die Regeln in jedem Land, das sie umsetzt,
durch lokale Gesetze umgesetzt werden mussen.
Gemals der EU-Richtlinie 2022/2523 sind die Mit-
gliedstaaten der Europaischen Union verpflichtet,

die neuen Regeln ab dem 1. Januar 2024 umzusetzen,
vorbehaltlich bestimmter Ausnahmen, und Deutsch-
land hat bereits die Umsetzung in nationales Recht
vorgenommen.

Die Pillar Two Top-up Tax kann zu einer Erhéhung des
Steueraufwands fiir MNU fiihren. Im Abschnitt (26)
ist der Steueraufwand und die effektive Steuerquote
der Freudenberg-Gruppe dargestellt. Da die Pillar-
Two-Gesetzgebung zum Berichtszeitpunkt noch nicht
in Kraft war, unterliegt der Konzern aktuell dahinge-
hend keiner Steuerbelastung. Der Grof3teil der Ge-
schaftstatigkeit von Freudenberg ist in Landern ange-

Konzernabschluss — Konzernanhang

siedelt, in denen der gesetzliche Steuersatz tiber 15 %
liegt, und wir erwarten keine wesentlichen Erhéhun-
gen des Steueraufwands infolge der Einfihrung der
Pillar-Two-Modellregelungen. Auf der Grundlage un-
serer ersten Analyse gehen wir davon aus, dass in ei-
nigen wenigen Landern begrenzte Top-up Taxes nach
Pillar Two anfallen konnten, entweder weil diese Lan-
der einen niedrigeren gesetzlichen Steuersatz als

15 % anwenden oder aufgrund spezifischer lokaler
Gegebenheiten, wie z. B. staatlich geforderte Steuer-
anreize.

Aufgrund der Komplexitat der Anwendung der
Gesetzgebung und der Berechnung des GloBE-
Einkommens sind die quantitativen Auswirkungen
der beschlossenen oder in Kraft getretenen Gesetz-
gebungen noch nicht abschliefend abschatzbar.
Freudenberg hat erhebliche interne Ressourcen ein-
gesetzt, um die neuen Pillar-Two-Modellregelungen
zu bewerten, die zusatzlichen Anforderungen an die
Steuerdaten zu ermitteln und zu prifen, welche Pro-
zesse eingerichtet werden mussen, damit die Gruppe
ihren Verpflichtungen in vollem Umfang nachkom-
men kann. Diese Aktivitaten werden von der Ge-
schaftsleitung genau Uberwacht, und wo dies als
notwendig erachtet wurde, wurde auch externer Rat
eingeholt.
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Verdffentlichte und noch nicht angewandte
Rechnungslegungsstandards

Die nachstehend aufgefuihrten vom International Ac-
counting Standards Board (IASB) und vom IFRS Inter-
pretations Committee verdffentlichten Rechnungsle-
gungsverlautbarungen sind noch nicht verpflichtend
anzuwenden. Die Anwendung dieser Standards, In-
terpretationen und Anderungen setzt voraus, dass die
EU die teilweise noch ausstehende Anerkennung er-

teilt.
Anwendungs- Ubernahme

Standards/Interpretationen/Anderungen pflicht? durch EU Voraussichtliche Auswirkungen

IAS 1 Anderungen an IAS 1 — 1.Januar 2024 Ja keine wesentlichen
Classification of Liabilities as
Current or Non-current

IAS 1 Anderungen an IAS 1 - Non-current  1.Januar2024  Ja keine wesentlichen
Liabilities with Covenants

IAS 21 Anderungen an IAS 21 —The Effects  1.Januar 2025 nein keine wesentlichen
of Changes in Foreign Exchange
Rates: Lack of Exchangeability

IFRS 16 Anderungen an IFRS 16 — Lease 1.Januar2024  ja keine wesentlichen
Liability in a Sale and Leaseback

Diverse Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 — 1.Januar 2024 nein keine wesentlichen

Standards Supplier Finance Arrangements

* Ab diesem Stichtag oder fiir danach beginnende Berichtsperioden.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Freudenberg SE
59 deutsche (Vorjahr: 57) und 340 auslandische (Vor-
jahr: 346) Tochtergesellschaften nach der Methode der
Vollkonsolidierung einbezogen, bei denen die Freuden-
berg SE Uber die mafgeblichen Tatigkeiten des Tochter-
unternehmens entscheiden kann und sie das Recht auf
variable Rickfllsse aus dem Unternehmen hat sowie
die Fahigkeit, diese variablen Ruckflisse zu beeinflussen.

Freudenberg betreibt in der Geschaftsgruppe Eagle-
Burgmann zusammen mit dem Partner Eagle Industry
Co, Ltd., Tokio, Japan, ein Joint Venture auf dem Gebiet
der Gleitringdichtungen. Freudenberg halt eine 25-
Prozent-Beteiligung an der EagleBurgmann Japan Co.,
Ltd., Tokio, Japan. Gleichzeitig halt der Partner mittel-
bar 25 Prozent an der EagleBurgmann Germany
GmbH & Co. KG, Wolfratshausen, Deutschland. Durch
die im Joint Venture Agreement zwischen den Part-
nern getroffenen Vereinbarungen Ubt Freudenberg die
Beherrschung lber Tochtergesellschaften der Eagle-
Burgmann-Gruppe, an denen Freudenberg weniger
als die Halfte der Stimmrechte des anderen Unter-
nehmens halt, aus und bezieht diese somit voll in den
Konzernabschluss ein.

In den Konzernabschluss sind 1 deutsches (Vorjahr: 1)
und 12 auslandische (Vorjahr: 12) Gemeinschaftsun-
ternehmen einbezogen. Diese rechtlich selbststandi-
gen Unternehmen werden gemeinschaftlich mit dem
jeweiligen Partnerunternehmen gefiihrt. Beide Partei-
en haben Rechte am Nettovermogen. Die Gemein-
schaftsunternehmen werden unter Anwendung der
At-Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezo-
gen.

AuRerdem werden 9 auslandische (Vorjahr: 9) assozi-
ierte Unternehmen in den Konzernabschluss einbezo-
gen. Freudenberg beherrscht diese Unternehmen nicht,
sondern ubt nur einen maRgeblichen Einfluss aus. Die
Bilanzierung erfolgt nach der At-Equity-Methode.

Eine Aufstellung aller in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Gesellschaften sowie des gesamten Anteils-
besitzes erfolgt als Anlage zum Konzernanhangim
Abschnitt ,,Anteilsbesitz”.

Konzernabschluss — Konzernanhang

Im Berichtsjahr sind 4 Unternehmen als vollkonsoli-
dierte Tochtergesellschaften neu in den Konzernab-
schluss einbezogen worden, wahrend 8 Gesellschaf-
ten wegen Verkauf, Liquidation oder Verschmelzung
aus dem Kreis der vollkonsolidierten Konzerngesell-
schaften ausgeschieden sind. Der Zeitpunkt der Erst-
konsolidierung richtet sich nach der Erlangung der
Kontrolle. Kommt es zu einem Kontrollverlust, wird ei-
ne Entkonsolidierung vorgenommen.

Unternehmenserwerbe und Desinvestitionen

Im Juli 2023 erwarb die Freudenberg Home and
Cleaning Solutions GmbH, Weinheim, Deutschland,
samtliche Anteile an der VERMOP GmbH (ehemals
VERMOP Salmon GmbH), Gilching, Deutschland
(,Vermop"“). Vermop ist ein global agierender Anbieter
von professionellen und modularen Reinigungssyste-
men. Die Einbeziehung in die Freudenberg-Gruppe er-
folgt im Rahmen der Vollkonsolidierung. Aus Konzern-
sicht ist diese Akquisition unwesentlich. Die Kauf-
preisallokation ist zum Stichtag noch vorlaufig.

Die lUbertragene Gegenleistung fur alle aus Kon-
zernsicht nicht wesentlichen Akquisitionen belauft
sich auf einen Millionenbetrag im oberen zweistel-
ligen Bereich. Insgesamt wurden 2023 durch alle
unwesentlichen Akquisitionen Vermogenswerte in
Hohe von rund 49,9 Millionen Euro Ubernommen.
Der sich hieraus ergebende Geschafts- und Fir-
menwert ist von untergeordneter Bedeutung. Die
Gesellschaften haben im Geschaftsjahr rund

22,3 Millionen Euro zum Konzernumsatz beigetra-
gen. Waren die Erwerbe bereits zum 1. Januar
2023 erfolgt, waren die Umsatzerldse der Freu-
denberg-Gruppe um weitere 39,0 Millionen Euro
hoher ausgefallen.

Die zum 31. Dezember 2022 noch nicht finalisierte
Kaufpreisallokation flr den Erwerb der
omniTECHNIK Mikroverkapselungs GmbH, Min-
chen, Deutschland, sowie den Erwerb aller Anteile
an der Precote USA LLC, East Lansing, Michigan,
USA, wurde im Geschaftsjahr Uberprift. Es erga-
ben sich keine wesentlichen Veranderungen.
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Konsolidierungsmethoden

Basis flir den Konzernabschluss sind die Einzelab-
schliisse der Freudenberg SE und ihrer Tochterunter-
nehmen nach IFRS. Alle Abschlisse sind per

31. Dezember 2023 aufgestellt. Die Einzelabschllsse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen sind gemal? IFRS 10 nach einheitlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung der einzelnen in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen erfolgt
nach der Erwerbsmethode, bei der die Anschaffungs-
werte der Beteiligungen mit dem anteiligen Zeitwert
ihres Eigenkapitals zum Erwerbszeitpunkt verrechnet
werden. Die erworbenen, identifizierbaren Vermo-
genswerte und Schulden werden ebenfalls mit ihren
beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt in
der Konzernbilanz angesetzt. Ein verbleibender Unter-
schiedsbetrag ist als Geschafts- oder Firmenwert aus-
gewiesen.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze,
Aufwendungen und Ertrage sowie alle Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten
Gesellschaften sind eliminiert. Auf ergebniswirksame
Konsolidierungsvorgange werden latente Steuern an-
gesetzt.

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unter-
nehmen sind unter Anwendung der At-Equity-Methode
auf Basis von nach IFRS erstellten Abschliissen in den
Konzernabschluss einbezogen.

Die beim Erwerb von Beteiligungen an Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
entstandenen Unterschiedsbetrage sind Bestandteil
der im Konzernabschluss ausgewiesenen Beteiligun-
gen an diesen Unternehmen. Die Geschafts- oder Fir-
menwerte werden in den Folgeperioden nicht plan-
maRig abgeschrieben. Die Werthaltigkeit der Anteile
an Gemeinschaftsunternehmen beziehungsweise an
assoziierten Unternehmen wird vielmehr insgesamt
uberpruft, wenn Anhaltspunkte darauf hindeuten,
dass der Buchwert wertgemindert sein konnte.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden
grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten aktiviert
und planmaRig abgeschrieben.

Den planmaliigen Abschreibungen liegen folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

Software 3 bis 8 Jahre
Patente durchschn. 10 bis 12 Jahre
Lizenzen je nach Lizenzlaufzeit

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nut-
zungsdauer, dieim Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschlissen lbernommen wurden, werden
planmaRig tber Nutzungsdauern von bis zu 25 Jahren
abgeschrieben.

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
wird mindestens jahrlich auf Basis eines Werthaltig-
keitstests Uberpruft. Fir die Uberprifung auf Wert-
minderung werden die erworbenen Geschafts- oder
Firmenwerte jenen Gruppen von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten zugeordnet, die erwartungsge-
maf Nutzen aus dem Unternehmenszusammen-
schluss ziehen. In Ubereinstimmung mit der internen
Berichterstattung des Managements werden die
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
jeweils durch die Geschaftsgruppen reprasentiert. Ei-
ne Wertminderung wird dann vorgenommen, wenn
der Buchwert der Gruppe von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten liber dem erzielbaren Betrag liegt.
Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizule-
gendem Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten (Fair
Value less Cost of Disposal) und Nutzungswert (Value
in Use) der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten.

Der Nutzungswert flr die jeweilige Gruppe von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten wird unter An-
wendung der Discounted-Cash-Flow-Methode auf
Basis eines Detailplanungszeitraums von finf Jahren
bestimmt. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwer-
tes abzlglich VeraulRerungskosten wird ein angemes-
senes Bewertungsmodell angewandt. Dieses stutzt
sich auf Bewertungsmultiplikatoren, Discounted-
Cash-Flow-Bewertungsmodelle, Borsenkurse oder an-
dere zur Verfligung stehende Indikatoren fur den bei-



zulegenden Zeitwert. Die zur Ermittlung verwendeten
Diskontierungssatze orientieren sich an dem fir jede
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
ermittelten gewichteten durchschnittlichen Kapitalkos-
tensatz (Weighted Average Cost of Capital, im Folgen-
den: WACC).

Wertminderungen aktivierter Geschafts- oder Fir-
menwerte sind in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen. Es
werden keine Wertaufholungen auf abgeschriebene
Geschafts- oder Firmenwerte vorgenommen.

Aufierplanmaliige Abschreibungen tiber den Ge-
schafts- oder Firmenwert hinaus werden fir Vermo-
genswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
vorgenommen, wenn der beizulegende Zeitwert
abzlglich VeraulRerungskosten beziehungsweise der
Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit unter deren Buchwert gesunken ist.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden
bei Erfiillung der Voraussetzungen des IAS 38 zu ihren
Herstellungskosten aktiviert und bei einer begrenzten
Nutzungsdauer planmaRig Uber die Dauer ihrer jewei-
ligen Nutzbarkeit abgeschrieben.

Sofern die Nutzungsdauer immaterieller Vermogens-
werte als unbegrenzt angesehen wird, findet keine
planmaRige Abschreibung statt. Eine Uberpriifung
dieser Vermogenswerte auf Wertminderung erfolgt
jahrlich. Die Nutzungsdauer kann dann als unbe-
grenzt eingeschatzt werden, wenn es aufgrund einer
Analyse aller relevanten Faktoren keine vorhersehbare
Begrenzung der Periode gibt, in der der Vermogens-
wert voraussichtlich Netto-Cash-Flows fur das Unter-
nehmen erzeugen wird.

Ausgaben im Zusammenhang mit Entwicklungspro-
jekten werden als immaterielle Vermogenswerte an-
gesetzt, wenn neben den Kriterien des IAS 38 ein kon-
zernweit definierter Schwellenwert Uberschritten ist.
Andernfalls werden die Entwicklungsausgaben als
laufender Aufwand behandelt. Aktivierte Entwick-
lungskosten werden Uber die zugrunde liegende Nut-
zungsdauer planmaRig linear abgeschrieben. Die Ab-
schreibungen auf die aktivierten Entwicklungskosten
sind in der Regel in den Forschungs- und Entwick-
lungskosten enthalten.

Konzernabschluss — Konzernanhang

Gegenstande des Sachanlagevermogens werden mit
ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten akti-
viert. Bei selbst erstellten Sachanlagen werden in die
Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren
Kosten auch anteilige Gemeinkosten und Abschrei-
bungen einbezogen.

Finanzierungskosten werden als Bestandteil der An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bei qualifizierten
Vermdgenswerten aktiviert.

Aufwendungen flr Reparaturen und Instandhaltun-
gen werden grundsatzlich als Aufwand erfasst. Eine
Aktivierung erfolgt nur, wenn ein hiermit verbundener
zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich
ist und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
verlasslich bewertet werden kdnnen.

Steuerpflichtige Investitionszuschiisse und steuerfreie
Investitionszulagen, in der Regel von der 6ffentlichen
Hand, werden von den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten abgesetzt oder in der Bilanz als passivi-
scher Rechnungsabgrenzungsposten angesetzt.

Bewegliche Anlagegliter und Wirtschaftsgebaude
werden gemaf ihrem tatsachlichen Nutzungsverlauf,
in der Regel linear, abgeschrieben.

Die planmaRigen Abschreibungen werden grundsatz-
lich nach folgenden Nutzungsdauern ermittelt:

Gebaude maximal 50 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 20 Jahre

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 3 bis 20 Jahre

Die den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu-
geordneten Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerte werden immer dann auf Wertminderung
Uberpruft, wenn Ereignisse oder veranderte Umstan-
de darauf hindeuten, dass der Buchwert der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit nicht wiedererlangt
werden kann. Die Zusammensetzung der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten erfolgt in Abhangigkeit
des Geschaftsmodells auf divisionaler oder regionaler
Basis und unterscheidet sich dabei je nach Geschafts-
gruppe. Bei Wegfall oder Minderung einer in der Ver-
gangenheit vorgenommenen Abwertung erfolgt eine
Wertaufholung hochstens bis zur Hohe der fortge-
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flhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
Vermogenswerte.

Fir geleaste Vermogenswerte werden nach IFRS 16
grundsatzlich Nutzungsrechte angesetzt und korres-
pondierende Zahlungsverpflichtungen passiviert. Das
Nutzungsrecht stellt das Recht auf die Nutzung eines
Vermdgenswerts (Leasinggegenstand) Uber einen ver-
einbarten Zeitraum gegen Entgelt dar. Entsprechend
der von IFRS 16 eingeraumten Vereinfachungsmog-
lichkeiten erfasst Freudenberg Zahlungen fir Vermo-
genswerte von geringem Wert linear als Aufwand in
der Gewinn- und Verlustrechnung. Die Identifikation
von geringwertigen Vermogenswerten erfolgt auf der
Basis von Anlagenklassen. So werden geleaste Vermo-
genswerte der Anlagenklassen technische Anlagen
und Maschinen, IT-Ausstattung und sonstige Be-
triebs- und Geschaftsausstattung als geringwertig
eingestuft. Geleaste Vermogenswerte der Gbrigen An-
lagenklassen, Grundstlcke und Gebaude, Pkw, Gabel-
stapler und IT-Infrastruktur fhren zum Ansatz von
Nutzungsrechten und korrespondierenden Leasing-
verbindlichkeiten, selbst wenn die Laufzeit der Lea-
singverhaltnisse kurzfristig (weniger als zwolf Mona-
te) ist. Enthalten Vertrage neben einer Leasingkompo-
nente eine weitere Nicht-Leasingkomponente, wie
etwa eine Service-Rate, erfasst Freudenberg diese als
Teil des Leasingverhaltnisses (Wahlrecht). Nutzungs-
rechte werden linear tiber den kiirzeren der beiden
Zeitraume aus Nutzungsdauer und Laufzeit des Lea-
singvertrags abgeschrieben. Sofern eine Kaufoption
als hinreichend sicher eingeschatzt wird, erfolgt die
Abschreibung unabhangig von der Laufzeit des Ver-
trags Uber die Nutzungsdauer.

Grundstticke und Gebaude, die der Erzielung von
Mieteinnahmen von Dritten dienen, werden als Fi-
nanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment
Property) behandelt. Die Bewertung erfolgt unter
Verwendung der Anschaffungskostenmethode. Als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ge-
mafR ihrem tatsachlichen Nutzungsverlauf, in der Re-
gel linear, abgeschrieben. Die planmaligen Abschrei-
bungen werden uber eine Nutzungsdauer von maxi-
mal 50 Jahren vorgenommen. Die Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts erfolgt unter Verwendung
der Discounted-Cash-Flow-Methode.

Beteiligungen sind mit dem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. In einigen Fallen stellen die fortgefiihrten
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Anschaffungskosten den besten Schatzwert fiir den
beizulegenden Zeitwert dar.

Die Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen sind beim erstmaligen
Ansatz mit den Anschaffungskosten angesetzt. In der
Folge wird dieser Ansatz um Veranderungen beim An-
teil des Eigentlimers am Nettovermogen des Beteili-
gungsunternehmens angepasst. Ubersteigen die
Freudenberg zuzurechnenden Verluste eines Gemein-
schaftsunternehmens oder assoziierten Unterneh-
mens den Wert des Anteils an diesem Unternehmen,
werden insoweit keine weiteren Verlustanteile erfasst.
Sofern bei diesen Beteiligungen objektive Hinweise
aufeine Wertminderung oder Wertaufholung vorlie-
gen, sind Annahmen Uber die zuklnftige Geschafts-
entwicklung zu treffen, um den erzielbaren Betrag zu
bestimmen.

Langfristige Ausleihungen werden abgezinst, wenn
der Abzinsungsbetrag wesentlich ist.

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem Net-
toveraullerungswert angesetzt. Fir die Bewertung der
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren
wird dabei die Durchschnittsmethode angewandt. In
die Herstellungskosten werden neben den direkt zu-
rechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Material-
gemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen.

Forderungen und die finanziellen sonstigen Vermo-
genswerte werden beim erstmaligen Ansatz mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser entspricht
regelmafig der Gegenleistung von an den Kunden
Ubertragenen Gltern oder Dienstleistungen. Die
Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Verwendung der Effektivzinsme-
thode. Eine Abzinsung von langfristigen Forderungen
findet nur dann statt, wenn der Abzinsungsbetrag
wesentlich ist. Es wird eine Risikovorsorge erfasst, die
auf der Basis des Modells fiir erwartete Kreditverluste
(Expected-Loss-Modell) berechnet wird. Zusatzliche
Angaben zu dem ,Expected-Loss-Modell“ finden sich
in Abschnitt ,Sonstige Angaben®.

Vertragsvermogenswerte resultieren im Wesentlichen
aus der Anwendung der zeitraumbezogenen Umsatz-
realisation auf kundenspezifische Fertigungs- und
Entwicklungsauftrage. Die Bilanzierung erfolgt zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten. Zur Berechnung



von Wertminderungen fur Vertragsvermogenswerte
findet das vereinfachte Verfahren zur Bestimmung der
erwarteten Kreditverluste Anwendung.

Die Klassifizierung und Bewertung der tbrigen Fi-
nanzanlagen erfolgt auf Basis des Geschaftsmodells,
innerhalb dessen die finanziellen Vermoégenswerte
gehalten werden, sowie auf Basis der vertraglichen
Zahlungsstrome im Zugangszeitpunkt. Es ergeben
sich Unterschiede in der Behandlung von Eigen- und
Fremdkapitalinstrumenten. Investitionen in Eigenka-
pitalinstrumente, die als langfristige, strategische Be-
teiligungen gehalten werden und deren VerauBerung
kurz- bis mittelfristig nicht erwartet wird, werden er-
folgsneutral im Eigenkapital bewertet. Schuldinstru-
mente, deren Zahlungsstrome nicht ausschlieBlich
aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen, Investitio-
nen, fr die eine andere Bewertung zu Ansatz- oder
Bewertungsinkonsistenzen flhren wiirde, sowie An-
teile an Personengesellschaften werden zum beizule-
genden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn
oder Verlust bewertet. Eine Uberprifung auf Wert-
minderung erfolgt fir Schuldinstrumente, die zu fort-
gefuihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegen-
den Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen Er-
gebnis bewertet werden.

Flissige Mittel werden mit dem Nominalwert ange-
setzt. Der Wertansatz fir Fremdwahrungsbestande
wird unter Anwendung des Kurses am Bilanzstichtag
ermittelt. Es findet das Modell zur Uberpriifung von
erwarteten Kreditverlusten Anwendung. Derivative
Finanzinstrumente, die nicht die Anforderungen an
die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfillen,
werden zum beizulegenden Zeitwert mit Wertande-
rungen im Gewinn oder Verlust bewertet.

Langfristige Vermogenswerte und Gruppen von Ver-
mogenswerten, die zur VerauRerung gehalten wer-
den, sind in der Bilanz gesondert ausgewiesen, sofern
sie in ihrem gegenwartigen Zustand verauRert wer-
den kdnnen und die VerauRerung innerhalb der
nachsten zwolf Monate héchstwahrscheinlich ist. Sie
werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert abzuglich
der VerauRRerungskosten angesetzt, sofern dieser
niedriger als ihr Buchwert ist. PlanmaRige Abschrei-
bungen werden ab dem Zeitpunkt der Umklassifizie-
rung nicht mehr vorgenommen. In einer Veraul3e-
rungsgruppe enthaltene Schulden werden auf der
Passivseite gesondert ausgewiesen.

Konzernabschluss — Konzernanhang

Sowohl bei den langfristigen als auch bei den kurzfris-
tigen Vermogenswerten wird das Wertaufholungsge-
bot beachtet. Die Wertobergrenze bilden die fortge-
flhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
wenn nicht einzelne Standards eine andere Bewer-
tung fordern.

Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen sind auf Basis versicherungsmathematischer
Gutachten nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected Unit Credit Method) errechnet. Dabei wer-
den der Dienstzeitaufwand und der Nettozinsauf-
wand auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen ergebniswirksam im Personal-
aufwand erfasst. Die Gewinne und Verluste aus Neu-
bewertungen der angesetzten Nettoschuld aus leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen werden im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Die Bewertung des
zur Erfillung der Leistungen an die Arbeitnehmer ge-
haltenen Vermogens erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert.

Latente Steuern werden auf temporare Differenzen
zwischen den Wertansatzen in den Steuerbilanzen der
Einzelgesellschaften und in der Konzernbilanz unter
Berticksichtigung der jeweiligen nationalen Ertrag-
steuersatze, die zum Zeitpunkt der Realisation gliltig
und am Bilanzstichtag bereits in Kraft sind, ermittelt.
Darlber hinaus werden aktive latente Steuern auf
Verlustvortrage gebildet, wenn zukiinftig ausreichen-
des steuerpflichtiges Einkommen zur Verfligung steht.
Eine Saldierung der sich ergebenden aktiven und pas-
siven latenten Steuern wird nur dann vorgenommen,
wenn die Ertragsteuern von der gleichen Steuerbe-
horde erhoben werden und fristenkongruent sind. Bei
den nach Verrechnung nicht wertberichtigten aktiven
latenten Steuern wird davon ausgegangen, dass das
zukunftige steuerpflichtige Einkommen ausreichen
wird, um die darauf gebildeten aktiven latenten Steu-
ern realisieren zu konnen.

Sonstige Rickstellungen berticksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten ge-
genuber Dritten, deren Begleichung voraussichtlich zu
einem Mittelabfluss, der zuverlassig schatzbar ist,
flhren wird. Sie werden mit ihrem wahrscheinlichsten
Betrag angesetzt und abgezinst, wenn der Abzin-
sungsbetrag wesentlich ist. Ruickgriffsrechte werden
gesondert unter den sonstigen Vermogenswerten
ausgewiesen. Freudenberg sieht in seinen Vertragen
mit Kunden Gewahrleistungen fur allgemeine Repara-
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turverpflichtungen vor, jedoch keine erweiterten Ge-
wahrleistungen. Die bestehenden Gewahrleistungen
werden nach IFRS 15 im Wesentlichen als Assurance-
type Warranties eingestuft und nach I1AS 37 —
Rickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Even-
tualforderungen bilanziert.

Der Ansatz und die Bewertung von Verbindlichkeiten
werden von [FRS 9 bestimmt, soweit kein anderer spe-
zifischerer Standard anzuwenden ist. Der Ansatz er-
folgt in der Regel zum beizulegenden Zeitwert abzlig-
lich der Transaktionskosten. Die Folgebewertung von
finanziellen Verbindlichkeiten nach IFRS 9 erfolgt re-
gelmaRig zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter
Verwendung der Effektivzinsmethode.

Vertragsverbindlichkeiten stellen Gegenleistungen
von Kunden dar, die vor Erfullung der vertraglichen
Leistungsverpflichtungen erhalten wurden. Vertrags-
verbindlichkeiten werden als Umsatzerlose erfasst,
sobald die zugesagten Guter oder Dienstleistungen
auf den Kunden tbertragen wurden.

Leasingverbindlichkeiten beinhalten im Leasingver-
trag definierte feste Zahlungen (abzlglich vom Lea-
singgeber zu leistende Leasinganreize), variable Lea-
singzahlungen, die an einen Index oder Zinssatz ge-
koppelt sind, und Betrage, die voraussichtlich auf der
Basis von Restwertgarantien zu leisten sind. Dartiber
hinaus sind Zahlungen auf der Basis von Kauf- oder
Verlangerungsoptionen zu bertcksichtigen, wenn die-
se als hinreichend sicher eingeschatzt werden. Im Fall
von Kiindigungsoptionen sind Vertragsstrafen nur
einzubeziehen, wenn die Kiindigung in der Laufzeit
des Leasingverhaltnisses berticksichtigt wird. Die Ab-
zinsung erfolgt auf Basis des dem Leasingverhaltnis
zugrunde liegenden impliziten Zinssatzes, sofern sich
dieser bestimmen |asst. Andernfalls wird der Grenz-
fremdkapitalzinssatz herangezogen, was bei Freuden-
berg dem Regelfall entspricht. Der spezifische Grenz-
fremdkapitalzinssatz der Leasingverbindlichkeit wird
auf Basis einer Zinsmatrix ermittelt. Diese berlcksich-
tigt, aufbauend auf Interbankenzinsen, Laufzeit und
Wahrungsraum des Leasingverhaltnisses sowie eine
Risikopramie.

Nicht beherrschenden Anteilseignern gewahrte Put-
Optionen Uber den Verkauf derer Anteile werden als
Terminkauf dargestellt. Der im Eigenkapital erfasste
Posten flr diese Anteile wird ausgebucht und eine

zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlich-
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keit erfasst, die dem Barwert des Ausiibungspreises
entspricht. Die Bewertung der Verbindlichkeit erfolgt
zu jedem Bilanzstichtag neu und ist abhangig von
Wechselkursveranderungen, angepassten Annahmen
bezliglich der Unternehmensplanung sowie dem Dis-
kontierungszins. Daraus resultierende Buchwertande-
rungen werden erfolgswirksam erfasst.

Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert
der empfangenen beziehungsweise zu empfangen-
den Gegenleistung erfasst. Die Erfassung von Um-
satzerlosen erfolgt mit Ubertragung der Verfligungs-
gewalt Uber ein zugesagtes Gut oder eine zugesagte
Dienstleistung auf den Kunden. Unter Verfligungsge-
walt Uber einen Vermogenswert ist die Fahigkeit zu
verstehen, seine Nutzung zu bestimmen und im We-
sentlichen den verbleibenden Nutzen aus ihm zu zie-
hen.

Warenlieferungen stellen im Wesentlichen Leistungs-
verpflichtungen dar, die zu einem bestimmten Zeit-
punkt erfullt werden. Bei der Bestimmung des Erful-
lungszeitpunkts wird der Ubergang der Verfugungs-
gewalt an dem Vermogenswert als mafRgebliches Kri-
terium herangezogen. In der Regel handelt es sich
hierbei um den Zeitpunkt der physischen Auslieferung
der Waren an den Kunden.

Umsatzerlose aus kundenspezifischen Warenlieferun-
gen werden Uber einen Zeitraum erfasst, wenn fiir
diese Produkte gegenliber dem Kunden ein Rechtsan-
spruch auf Bezahlung mindestens in Hohe einer Er-
stattung der durch die bereits erbrachten Leistungen
entstandenen Kosten einschliel3lich einer angemes-
senen Gewinnmarge besteht. Die Hohe der Umsatzer-
|6se bemisst sich dabei nach dem Leistungsfortschritt
und erfolgt in der Regel auf Basis der produzierten
Einheiten.

Umsatzerlose aus Dienstleistungen werden in der Pe-
riode erfasst, in der die Leistungen erbracht werden.
Die Hohe der Umsatzerlose richtet sich dabei nach
dem Vergutungsanspruch, da dieser unmittelbar mit
der Leistungserbringung korrespondiert. Die Rech-
nungstellung erfolgt in der Regel monatlich.

Umsatzerlose in Zusammenhang mit kundenspezifi-
schen Entwicklungsprojekten werden Uber einen Zeit-
raum realisiert. Bei Festpreisvereinbarungen bemisst
sich die Hohe der Umsatzerlose dabei im Verhaltnis
der zum Stichtag angefallenen Kosten zu den erwar-



teten Gesamtkosten, die zur vollstandigen Erflllung
der Leistungsverpflichtung voraussichtlich anfallen.
Fir kundenspezifische Entwicklungsprojekte, bei de-
nen Freudenberg einen Vergutungsanspruch besitzt,
der unmittelbar mit der Leistungserbringung korres-
pondiert, erfolgt die Erfassung der Umsatzerlose ver-
einfachend in Hohe des Vergutungsanspruchs.

Die Rechnungstellung erfolgt tiberwiegend nach er-
folgter physischer Auslieferung der Waren an den
Kunden beziehungsweise sobald die vertraglich zuge-
sagte Leistung erbracht wurde. Die durch den Kunden
im Rahmen von Festpreisvereinbarungen zu erbrin-
genden Zahlungen richten sich nach einem vertrag-
lich vereinbarten Zahlungsplan. Es bestehen in der Re-
gel keine Vertrage mit Kunden, bei denen die Zeit-
spanne zwischen der Ubertragung eines zugesagten
Guts oder einer zugesagten Dienstleistung und der
damit verbundenen Bezahlung ein Jahr Ubersteigt.

Sofern die von Freudenberg erbrachte Leistung die
zum Stichtag erhaltenen oder zu erhaltenden Zahlun-
gen Ubersteigt, wird ein Vertragsvermogenswert bi-
lanziert. Sobald der Anspruch auf Erhalt einer Gegen-
leistung durch den Kunden unbedingt wird, erfolgt ei-
ne Umgliederung der Vertragsvermogenswerte in die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Uber-
steigen die durch einen Kunden erhaltenen Zahlun-
gen die erbrachte Leistung, kommt es zum Ansatz ei-
ner entsprechenden Vertragsverbindlichkeit.

Im Wesentlichen haben die von Freudenberg in Kun-
denvertragen eingegangenen Leistungsverpflichtun-
gen eine erwartete urspriingliche Laufzeit von maxi-
mal einem Jahr. Bei langeren Laufzeiten besitzt
Freudenberg in der Regel einen Vergutungsanspruch,
der unmittelbar mit der Leistungserbringung korres-
pondiert. Entsprechend wird auf die Angabe der zum
Stichtag kontrahierten, aber noch nicht (vollstandig)
erfillten Leistungsverpflichtungen verzichtet.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist nach den Zah-
lungsstromen aus laufender Geschafts-, Investitions-
und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Auswirkungen
von Veranderungen des Konsolidierungskreises sowie
der Einfluss von Wechselkursanderungen sind dabei
eliminiert; ihr Einfluss auf den Finanzmittelbestand
wird gesondert dargestellt. In der Kapitalflussrech-
nung werden gezahlte sowie erhaltene Zinsen dem
Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit zuge-
ordnet.

Konzernabschluss — Konzernanhang
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Ermessensausiibungen und Schiatzungen bei der
Anwendung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Aufstellung des Konzernabschlusses macht es in
einzelnen Fallen erforderlich, schatz- und ermessens-
behaftete Bilanzierungsmethoden zu verwenden. Die-
se beinhalten in der Regel komplexe und subjektive
Bewertungen sowie die Verwendung von ungewissen
Annahmen, die Veranderungen unterliegen kénnen.
Es ist somit denkbar, dass tatsachliche Betrage in der
Zukunft und zukiinftige Ereignisse von den gemach-
ten Prognosen abweichen, da Schatzungen im glei-
chen Berichtszeitraum aus gleichermafen nachvoll-
ziehbaren Grinden auch anders hatten getroffen
werden konnen. Solche schatz- und ermessensbehaf-
teten Bilanzierungsmethoden kénnen demzufolge ei-
nen wesentlichen Einfluss auf die Finanz-, Vermogens-
und Ertragslage des Konzernabschlusses haben und
sich im Zeitablauf auch andern. Die zur Aufstellung
des Konzernabschlusses verwendeten Einschatzun-
gen und zugrunde liegenden Annahmen werden re-
gelmaRig tberprift, und Anderungen werden im
Zeitpunkt einer besseren Kenntnis bertcksichtigt.

Die Zusammensetzung einer zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit sowie die Bestimmung des erzielbaren
Betrags zur Durchfihrung des Werthaltigkeitstests
sind mit Einschatzungen des Managements lber zu-
kiinftige Entwicklungen sowie mit Erfahrungen der
Vergangenheit verbunden. Die auf Basis dieser Ein-
schatzungen prognostizierten Cash Flows konnen
insbesondere von der Volatilitat auf den Kapitalmark-
ten, Schwankungen der Wahrungskurse oder der er-
warteten wirtschaftlichen Entwicklung beeinflusst
werden. Die zur Diskontierung verwendeten WACCs
berticksichtigen das Marktrisiko sowie die Kapital-
struktur von mit der jeweiligen Gruppe von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten vergleichbaren
Unternehmen. Eine Veranderung der genannten Ein-
flussfaktoren kann wesentliche Auswirkungen auf das
Vorliegen beziehungsweise die Hohe einer Wertmin-
derung haben. Fur weitere Details verweisen wir auf
Abschnitt (1).

Die versicherungsmathematischen Bewertungen zur
Ermittlung der Rickstellungen flr Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen beruhen auf wesentlichen
Annahmen und Schatzungen zu den verwendeten
Abzinsungssatzen und berlcksichtigen zuklinftige
erwartete Entgelt- und Rentenanpassungen sowie Le-
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benserwartungen. Alle verwendeten Parameter wer-
den regelmaflig zum Abschlussstichtag Uberprift.
Veranderungen der verwendeten Parameter konnen
zu Anderungen des Bilanzansatzes fuhren. Fiir weitere
Details verweisen wir auf Abschnitt (11).

Die Bestimmung des Erfullungsbetrags von Riickstel-
lungen fUr Garantien und Gewahrleistungen, Restruk-
turierungen, Umweltrisiken und Rechtsstreitigkeiten
ist in der Regel mit Schatzungen und Unsicherheiten
verbunden. Zu deren Beurteilung wird teilweise auch
auf die Einschatzung lokaler externer Sachverstandi-
ger zurlickgegriffen. Abweichungen zwischen den tat-
sachlichen Ereignissen und den getroffenen Annah-
men konnen in Zukunft Anpassungen der bilanzierten
Rickstellungen des Konzerns erforderlich machen.
Ausfihrlichere Angaben zu Ruickstellungen finden
sich in Abschnitt (12).

Die Bewertung von Leasingverhaltnissen basiert teil-
weise auf einer schatz- und ermessensbehafteten Be-
stimmung der Leasinglaufzeit. Verlangerungs- bezie-
hungsweise Kiindigungsoptionen sind in der Laufzeit
zu berlcksichtigen, wenn eine Verlangerung bezie-
hungsweise Nichtaustbung einer Kiindigungsoption
hinreichend sicher ist. Bei der Uberpriifung der hinrei-
chenden Sicherheit werden samtliche Tatsachen und
Umstande berticksichtigt, die einen wirtschaftlichen
Anreiz zur Austibung beziehungsweise Nichtaus-
Ubung bieten. Konkrete Aspekte konnen dabei Straf-
zahlungen, vorgenommene Mietereinbauten und Op-
portunitatskosten sein, die mit der Auslibung bezie-
hungsweise Nichtausiubung einhergehen kdnnen.
Angaben zu geleasten Vermogenswerten finden sich
in Abschnitt (2).

Die Bewertung von bestimmten derivativen Finanzin-
strumenten ohne aktiven Markt, wie zum Beispiel Put-
oder Call-Optionen und Earn-out-Klauseln, beruht un-
ter Berlicksichtigung von anerkannten finanzmathe-
matischen Verfahren auf Wahrscheinlichkeitsprogno-
sen und bestmoglichen Schatzungen des erwarteten
Erfullungsbetrags. Gleiches gilt fir die Ermittlung der
erwarteten Kreditverluste, die fiir zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente als
Risikovorsorge erfasst werden. Zusatzliche Angaben

zu Finanzinstrumenten finden sich in Abschnitt
LSonstige Angaben”.

Bei der Einschatzung, ob zukiinftig ausreichendes
steuerpflichtiges Einkommen zur Beurteilung der



Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern und der
Nutzbarkeit von Verlustvortragen zur Verfligung steht,
sind diverse Schatzungen, wie zum Beispiel Steuer-
planungsstrategien, vorzunehmen. Weichen die tat-
sachlichen Ergebnisse von den Schatzungen ab, kon-
nen sich Auswirkungen auf die Vermogens- und Er-
tragslage ergeben. Fur weitere Details verweisen wir
auf Abschnitt (26).

Die Bestimmung der Hohe sowie des Zeitpunkts von
Erlésen aus Kundenvertragen ist an eine Reihe von
Ermessensentscheidungen geknuipft. Da Umsatzerlo-
se in Hohe der zu empfangenden Gegenleistung er-
fasst werden, kann insbesondere bei Warenlieferun-
gen die Hohe der Gegenleistungen aufgrund variabler
Gegenleistungen variieren. Die Hohe der variablen
Gegenleistungen basiert auf Schatzungen und wird
bei Vertragsbeginn bestimmt und in Folgeperioden
angepasst. Zur Schatzung der variablen Gegenleis-
tung wird entweder die Methode des wahrschein-
lichsten Betrags oder die Erwartungswertmethode
herangezogen, in Abhangigkeit davon, welche Metho-
de am besten geeignet ist, um die variable Gegenleis-
tung flr die jeweilige Art von Vertrag genauer zu er-
mitteln. Umsatzerlose werden nurin dem Ausmaf er-
fasst, in dem es hochwahrscheinlich ist, dass es zu
keiner wesentlichen Stornierung kommt, sobald die
Unsicherheiten in Zusammenhang mit der variablen
Gegenleistung nicht mehr bestehen. Bereits erhaltene
(oder zu erhaltende) Betrage, die voraussichtlich zu-
rickzuerstatten sind, werden als Rickerstattungsver-
bindlichkeiten erfasst und unter den sonstigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

Bei der Erfassung von Umsatzerldsen aus kundenspe-
zifischen Entwicklungsprojekten sind Einschatzungen
hinsichtlich des Fertigstellungsgrads sowie der noch
anfallenden Gesamtauftragskosten erforderlich. Eine
Anderung dieser Einschatzungen kann zu einer Erho-
hung oder Verminderung der Umsatzerlose in der Be-
richtsperiode fiihren.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt
auf Basis von Inputfaktoren dreier festgelegter Kate-
gorien und beinhaltet Schatzungen und Annahmen,
die mit Unsicherheiten behaftet sind. Folgende Be-
wertungshierarchie wird angewendet:

Level 1: Verwendung von notierten (nicht berichtig-
ten) Preisen flr identische Vermogenswerte oder
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Schulden in aktiven, am Bewertungsstichtag zugang-
lichen Markten.

Level 2: Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts mit-
tels Bewertungsverfahren auf Basis beobachtbarer In-
putfaktoren flr dhnliche Vermdgenswerte und Schul-
den in aktiven Markten beziehungsweise fur identi-
sche Vermogenswerte und Schulden in nicht aktiven
Markten.

Level 3: Bemessung von Vermogenswerten und
Schulden mittels Bewertungsmethoden auf Basis
entwickelter, nicht beobachtbarer Inputfaktoren, da
fir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts kei-
ne ausreichenden beobachtbaren Marktdaten zur Ver-
fligung stehen.

Wahrungsumrechnung

Fir nahezu alle nicht im Euro-Raum ansassigen Un-
ternehmen werden die Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen in der
jeweiligen Landeswahrung aufgestellt. Diese ent-
spricht im Regelfall der Wahrung des wirtschaftlichen
Umfeldes, in dem die Gesellschaften Uiberwiegend ta-
tig sind (Konzept der funktionalen Wahrung).

Fremdwahrungsforderungen und Fremdwahrungs-
verpflichtungen in den Jahresabschlissen werden mit
dem Bilanzstichtagskurs bewertet.

Geschafts- oder Firmenwerte, die bei Akquisitionen
am oder nach dem 31. Mdrz 2004 entstanden sind,
werden als Vermogenswerte der wirtschaftlich selbst-
standigen auslandischen Gesellschaften in deren
funktionaler Wahrung geflhrt.
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Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung der Ab-
schlusse in auslandischer Wahrung wie folgt:

e Die Bilanzposten werden mit Stichtagskursen um-
gerechnet.

e Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung wer-
den mit Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.

e Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die sich aus der
Anwendung unterschiedlicher Kurse ergeben, wer-
den erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

e Fur den Einbezug der Beteiligungen an Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unterneh-
men nach der At-Equity-Methode werden die vor-
stehenden Grundsatze angewendet.

Aufgrund der Einschatzung, dass sowohl Argentinien
als auch die Tlrkei ein Hochinflationsland ist, werden
unsere Aktivitaten dort gemald IAS 29 bilanziert, so-
fern es sich nicht um funktionale Aktivitaten handelt,
die in einer stabilen Wahrung getatigt werden. Hie-
raus haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage zum 31. De-
zember 2023 ergeben.
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Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten
Wechselkurse der fuir den Konzernabschluss wesentli-
chen Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

Konzernabschluss — Konzernanhang

Brasilien BRL
China CNY
Indien INR
Japan JPY
Mexiko MXN
Polen PLN
USA usb

Die Auswirkungen der gegenlber dem Vorjahr unter-
schiedlichen Umrechnungskurse auf die Entwicklung
der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen

5,6386 5,3618 54051 5,3940
7,3582 7,8509 7,0744 7,6839
88,1710 91,9045 82,7154 89,4343
140,6600 156,3300 138,1390 153,1760
20,8560 18,7231 21,0536 19,0658
4,6808 4,3395 4,6868 4,5234
1,0666 1,1050 1,0500 1,0829

kénnen dem Anlagespiegel entnommen werden, die-
jenigen auf das Eigenkapital der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
(1) Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung derimmateriellen Vermogenswerte vom
1.Januar bis 31. Dezember 2022:

Selbst | Konzessionen, Geschafts- Immaterielle
erstellte Lizenzen und oder Geleistete Vermogens-

Software Sonstige! Firmenwerte Anzahlungen werte im Bau

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 1.1.2022 4,5 2.062,9 2.114,2 2,6 5,7 4.189,9
Veranderung

Konsolidierungskreis 0,0 17,2 9,8 0,1 0,0 27,1
Wahrungsumrechnungs-

differenzen 0,2 3,2 9,2 0,0 -0,1 12,5
Zugange 0,1 81 0,0 13 2,8 12,3
Abgange 0,0 -17,8 0,0 0,0 -0,2 -18,0
Umbuchungen? 0,0 8,5 0,0 -1,6 -6,4 0,5
Stand 31.12.2022 4,8 2.082,1 2.133,2 2,4 1,8 4.224,3

ABSCHREIBUNGEN

Stand 1.1.2022 3,8 1.119,5 220,3 0,0 0,0 1.343,6
Veranderung

Konsolidierungskreis 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4
Wahrungsumrechnungs-

differenzen 0,2 2,9 -0,9 0,0 0,0 2,2
Zugange - planmaRig 0,1 110,5 0,0 0,0 0,0 110,6
Zugange -

auBerplanmaBig 0,0 243 17,4 0,0 0,0 41,7
Abgange 0,0 -17,1 0,0 0,0 0,0 -17,1
Stand 31.12.2022 4,1 1.239,7 236,8 0,0 0,0 1.480,6

! Immaterielle Vermogenswerte, die im Rahmen von Kaufpreisallokationen identifiziert wurden, beinhalten im Wesentlichen Kundenlisten/-beziehungen, Technologien und
Know-how.
2 Die Umbuchungen enthalten auch Umgliederungen in andere Bilanzposten.




Entwicklung derimmateriellen Vermogenswerte vom

1.Januar bis 31. Dezember 2023:

Selbst
erstellte
Software

Konzessionen,
Lizenzen und
Sonstige*

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
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Geschafts-
oder Geleistete
Firmenwerte Anzahlungen

Immaterielle
Vermogens-
werte im Bau

Stand 1.1.2023 4,8 2.082,1 2.133,2 2,4 1,8 4.224,3
Veranderung

Konsolidierungskreis 0,0 22,6 40,3 0,2 0,0 63,1
Wahrungsumrechnungs-

differenzen -0,2 -33,2 -30,6 0,0 0,0 -64,0
Zugange 0,3 6,9 0,0 0,9 1,7 9,8
Abgange 0,0 -5,9 0,0 -0,1 0,0 -6,0
Umbuchungen? 0,1 3,3 0,0 -1,8 -1,0 0,6
Stand 31.12.2023 5,0 2.075,8 2.142,9 1,6 2,5 4.227,8
ABSCHREIBUNGEN

Stand 1.1.2023 4,1 1.239,7 236,8 0,0 0,0 1.480,6
Veranderung

Konsolidierungskreis 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 1,6
Wahrungsumrechnungs-

differenzen -0,1 -23,8 -11,5 0,0 0,0 -35,4
Zugange - planmaRig 0,2 109,2 0,0 0,0 0,0 109,4
Zugange -

auBerplanmallig 0,0 40,1 0,0 0,0 0,0 40,1
Abginge 0,0 5,3 0,0 0,0 0,0 5,3
Umbuchungen? 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2023 4,3 1.361,4 225,3 0,0 0,0 1.591,0
Buchwert 31.12.2023 0,7 714,4 1.917,6 1,6 2,5

*Immaterielle Vermogenswerte, die im Rahmen von Kaufpreisallokationen identifiziert wurden, beinhalten im Wesentlichen Kundenlisten/-beziehungen, Technologien und

Know-how.
2 Die Umbuchungen enthalten auch Umgliederungen in andere Bilanzposten.

Die im Berichtsjahr erfassten aulerplanmaRigen Zu-
gange der Abschreibungen auf Konzessionen, Lizen-
zen und Sonstige betreffen im Wesentlichen Techno-
logien und Kundenlisten. Sie resultieren aus einer an-
gepassten Einschatzung bezlglich des zukunftigen
Nutzens dieser Vermogenswerte.

Die Geschafts- oder Firmenwerte wurden im Ge-
schaftsjahr 2023 auf ihre Werthaltigkeit untersucht.
Die grundlegenden Annahmen, auf deren Basis die
Nutzungswerte der Gruppen von zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten ermittelt wurden, beinhalten
im Geschaftsjahr 2023 neben den erwarteten Um-
satz- und Ergebnisentwicklungen sowie den Nettoin-

vestitionen der jeweiligen Geschaftsgruppen Wachs-
tumsraten mit einer Bandbreite zwischen 0,5 und

2,0 Prozent (Vorjahr: 0,5 und 2,0 Prozent) und Vor-
Steuer-WACCs mit einer Bandbreite zwischen 8,8 und
14,6 Prozent (Vorjahr: Bandbreite zwischen 7,2 und
15,6 Prozent). Hieraus ergab sich kein Abwertungsbe-
darf.

Den Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten von Vibracoustic, Freudenberg Filtration Tech-
nologies, Freudenberg Chemical Specialities und Freu-
denberg Sealing Technologies sind die vier wesentli-
chen Geschafts- oder Firmenwerte zuzuordnen. Die
bei der Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests ver-
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wendeten WACCs betragen fur Vibracoustic

11,8 Prozent (Vorjahr: 10,6 Prozent), fiir Freudenberg
Filtration Technologies 10,8 Prozent (Vorjahr:

10,5 Prozent), flr Freudenberg Chemical Specialities
12,7 Prozent (Vorjahr: 11,7 Prozent) und fir Freuden-
berg Sealing Technologies 12,7 Prozent (Vorjahr:

11,5 Prozent). Die angenommene nachhaltige Wachs-
tumsrate betragt fur alle vier genannten Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten 2,0 Prozent
(Vorjahr: 2,0 Prozent). hre Buchwerte sind in der fol-
genden Tabelle dargestellt:

M Geschifts- oder Firmenwert

Vibracoustic 8359 835,9
Freudenberg Filtration

Technologies 259,6 2474
Freudenberg Chemical

Specialities 190,7 2031
Freudenberg Sealing

Technologies 183,8 181,9

Flr Vibracoustic erfolgte im Geschaftsjahr 2023 eine
erneute Steigerung des Umsatzes im Vergleich zum
vorangegangenen Geschaftsjahr. Fir das Jahr 2024
wird von einem leichten Anstieg der globalen Light-
Vehicle-Fahrzeugproduktion gegentiber dem Vorjahr
ausgegangen. Im Rahmen des jahrlichen Planungs-
prozesses ist fur 2024 ein Umsatzwachstum im Ver-
gleich zu 2023 geplant.

Freudenberg Filtration Technologies konnte 2023 von
einem Wachstum im Automobilfiltergeschaft profitie-
ren. Uber alle Geschaftsbereiche hinweg ergab sich
ein Umsatzriickgang im Vergleich zum Vorjahr. Wah-
rend das Industriefiltergeschaft eine stabile Entwick-
lung aufwies, ergaben sich Umsatzriickgange insbe-
sondere im Geschaftsbereich ,Consumer” durch eine
reduzierte Nachfrage nach Raumluftfiltern. Fiir den
Umsatz von Freudenberg Filtration Technologies sieht
die operative Planung fiir 2024 ein Wachstum vor.

Freudenberg Chemical Specialities konnte sich 2023 in
dem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld behaupten,
wenn auch das Volumen der Produktverkaufe unter
den Erwartungen lag. Die Entwicklung war durch Her-
ausforderungen wie die Preisentwicklung an den Roh-
stoff- und Energiemarkten ebenso gepragt wie durch
Verfligbarkeiten bei der Beschaffung notwendiger G-
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ter. Mit Gegenmalnahmen konnte die Effizienz weiter
gestarkt und die Entwicklung innovativer Lsungen
auch unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit
weiter vorangetrieben werden. Freudenberg Chemical
Specialities plant fiir 2024 Umsatzzuwachs.

Freudenberg Sealing Technologies hat das Geschafts-
jahr 2023 trotz erheblicher Anspannungen durch in-
flationsbedingte Kostensteigerungen und geopoliti-
sche Krisen mit gutem organischem Wachstum abge-
schlossen. Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 wurde die
Organisation angepasst, um einerseits die Agilitat und
Innovation zu fordern und um andererseits die
Wachstumspotenziale der neuen Anwendungsfelder
gezielt zu erschlieSen. Die Nachfrage nach hochwer-
tigen Dichtungsprodukten und Komponentenldsun-
gen entwickelt sich positiv—insbesondere auch bei
Anwendungen im Rahmen der Energiewende und al-
ternativen Antriebsquellen.

Nachdem zum Ausgang des Jahres 2023 in wichtigen
Kundenindustrien effektiv wirtschaftliche Rezession
eintrat, wird fir 2024 nur mit einem leichten — aber
dennoch positiven —Wachstum gerechnet.

Bei einer Variation des WACC um bis zu plus 1,0 Pro-
zentpunkte oder bei einer Variation der nachhaltigen
Wachstumsrate um bis zu minus 1,0 Prozentpunkte
hatte sich bei keinem der Geschafts- oder Firmenwer-
te ein Abwertungsbedarf ergeben.
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(2) Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar bis
31. Dezember 2022:

Grundstiicke, Andere
Bauten und Anlagen,
ahnliche Technische Betriebs- und

Vermogens- Anlagen und Geschafts- Geleistete Anlagen
werte Maschinen ausstattung Anzahlungen im Bau

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 1.1.2022 2.272,2 4.147,6 999,1 36,7 153,5 7.609,1
Veranderung

Konsolidierungskreis -3,5 0,2 0,4 0,0 -0,2 -31
Wahrungsumrechnungs-

differenzen 12,5 25,9 4,5 0,2 1,5 44.6
Zugange 111,5 93,8 73,8 41,5 196,8 517,4
Abgange -46,4 -117,9 -69,9 =1Lt -1,2 -236,5
Umbuchungen? 13,9 118,1 18,1 -19,5 -130,6 0,0
Stand 31.12.2022 2.360,2 4.267,7 1.026,0 57,8 219,8 7.931,5

ABSCHREIBUNGEN

Stand 1.1.2022 1.029,2 3.046,7 757,5 0,0 6,2 4.839,6
Veranderung

Konsolidierungskreis -1,9 -0,2 -0,3 0,0 0,0 -2,4
Wahrungsumrechnungs-

differenzen 5,8 13,8 3,9 0,0 0,1 23,6
Zugange - planmaRig 120,1 189,9 85,6 0,0 0,0 395,6
Zugange -

auBerplanmaBig 0,3 5,6 0,1 0,0 0,1 6,1
Zuschreibungen 0,0 -0,7 -0,1 0,0 0,0 -0,8
Abgange -32,8 -109,7 -65,2 0,0 -0,6 -208,3
Umbuchungen? 0,0 0,6 -0,8 0,0 0,0 -0,2
Stand 31.12.2022 1.120,7 3.146,0 780,7 0,0 5,8 5.053,2

Die Umbuchungen enthalten auch Umgliederungen in andere Bilanzposten.
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Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar bis
31. Dezember 2023:

Grundstiicke, Andere
Bauten und Anlagen,
ahnliche Technische Betriebs- und

Vermogens- Anlagen und Geschafts- Geleistete Anlagen
werte Maschinen ausstattung Anzahlungen im Bau

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 1.1.2023 2.360,2 4.267,7 1.026,0 57,8 219,8 7.931,5
Veranderung

Konsolidierungskreis 13,8 15,3 15,5 0,3 0,0 449
Wahrungsumrechnungs-

differenzen -46,5 -89,3 -12,6 -1,5 -4,1 -154,0
Zugange 83,0 100,1 91,8 52,5 227,2 554,6
Abgange -46,8 -122,9 -61,9 -0,3 -5,1 -237,0
Umbuchungen* 29,8 139,0 27,9 -38,4 -149,8 8,5
Stand 31.12.2023 2.393,5 4.309,9 1.086,7 70,4 288,0 8.148,5

ABSCHREIBUNGEN

Stand 1.1.2023 1.120,7 3.146,0 780,7 0,0 5,8 5.053,2
Veranderung

Konsolidierungskreis 2,3 13,2 13,7 0,0 0,0 29,2
Wahrungsumrechnungs-

differenzen -20,4 -67,9 -9,3 0,0 -0,3 -97,9
Zugange - planmaRig 125,0 189,9 90,3 0,0 0,0 405,2
Zugange -

auBerplanmalig 0,1 12,0 11 0,0 6,1 19,3
Abgange -35,8 -114,7 -57,4 0,0 0,0 -207,9
Umbuchungen? 41 57 -1,5 0,0 0,2 8,5
Stand 31.12.2023 1.196,0 3.184,2 817,6 0,0 11,8 5.209,6

* Die Umbuchungen enthalten auch Umgliederungen in andere Bilanzposten.

Flr Wertminderungen von Vermogenswerten des
Sachanlagevermogens erhielt Freudenberg im Berichts-
jahr Entschadigungen in Hohe von 6,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 7,6 Millionen Euro). Die in diesem Zusam-
menhang erfassten Wertminderungen sind im We-
sentlichen auf Naturkatastrophen zurtickzufiihren.

Im Berichtsjahr erhielt Freudenberg Zuwendungen der
offentlichen Hand in Hohe von 0,9 Millionen Euro
(Vorjahr: 0,2 Millionen Euro), die in den Vermogens-
werten des Sachanlagevermogens erfasst wurden.




Konzernabschluss — Konzernanhang

Zusatzliche Angaben zu geleasten Vermadgens-
werten — Nutzungsrechte

Durch die Anwendung des IFRS 16 werden Nutzungs-
rechte fiir geleaste Vermogenswerte bilanziell erfasst.
Es ergeben sich folgende Werte, die in der Ubersicht
zur Entwicklung der Sachanlagen in den Grundsti-
cken, Bauten und ahnlichen Vermogenswerten
(Grundsticke und Gebaude) beziehungsweise in an-
deren Anlagen der Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung (Pkw, Gabelstapler und IT-Infrastruktur) enthal-

ten sind:
P I I [P o S
und Gebédude Gabelstapler Infrastruktur
Anschaffungs- und Herstellungskosten 524,6 76,9 33,6 10,3 645,4
Davon: Zugange 97,9 22,0 5,5 2,5 127,9
Abschreibung 212,2 44,2 18,9 281,0

Grundstiicke
und Gebaude Gabelstapler Infrastruktur

Anschaffungs- und Herstellungskosten 549,8 85,3 35,3 678,8
Davon: Zugange 61,9 29,8 7,3 0,3 99,3
Abschreibung 257,5 45,9 20,8 329,9

_____ 3439

Der Zinsaufwand fiir geleaste Vermogenswerte belief
sich im Geschéftsjahr 2023 auf 8,9 Millionen Euro (Vor-
jahr: 6,2 Millionen Euro). Zudem wurden Aufwendun-
gen flr geringwertige und kurzfristig geleaste Vermo-
genswerte in Hohe von 22,4 Millionen Euro (Vorjahr:
19,3 Millionen Euro) in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Die gesamten Auszahlungen fur Leasing-
vertrage im Jahr 2023 betrugen 138,9 Millionen Euro
(Vorjahr: 127,0 Millionen Euro).
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(3) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien BezUglich der VerauRerbarkeit der als Finanzinvestiti-
on gehaltenen Immobilien bestehen keine Beschran-

Einzelheiten zu den bei Freudenberg als Finanzinvesti- ~ kungen. Vertragliche Verpflichtungen, als Finanzinves-
tion gehaltenen Grundstiicken und Gebauden sind tition gehaltene Immobilien zu kaufen, zu erstellen
der nachstehenden Ubersicht zu entnehmen: oder zu entwickeln, liegen nicht vor. Des Weiteren gibt

es keine Uber die gesetzliche Verpflichtung hinausge-

Mm henden vertraglichen Verpflichtungen hinsichtlich Re-

P 5.3 T paratur und Instandha.lt.ung dieser als Finanzinvestiti-
on gehaltenen Immobilien.

Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Im-

Direkte betriebliche Aufwendungen gab es im Be- mobilien vom 1. Januar bis 31. Dezernber-

richtsjahr und im Vorjahr nurin unwesentlicher Hohe.

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand 1.1. 55,2 55,2
Umbuchungen 0,0 -1,6
Stand 31.12. 55,2 53,6
Stand 1.1. 41,3 43,0
Zugange - planmaRig 17 15
Umbuchungen 0,0 -1,1
Stand 31.12. 43,0 43,4

Der beizulegende Zeitwert betragt 38,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 31,6 Millionen Euro) und wurde auf Basis
diskontierter Cash Flows (Level-3-Inputfaktoren) er-
mittelt.
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(4) Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen

Von wesentlicher Bedeutung ist fir Freudenberg die
gemeinschaftliche Vereinbarung mit der NOK Corpo-
ration, Tokio, Japan.

Die NOK-Freudenberg Singapore Pte. Ltd., Singapur, ist
ein 50:50 Joint Venture zwischen der japanischen NOK
Corporation und der Freudenberg SE mit dem Ziel, den
stark wachsenden chinesischen und indischen

Kurzfristige Vermogenswerte

Davon: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Schulden

Davon: kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Schulden
Eigenkapital ohne nicht beherrschende Anteile
Freudenberg-Anteil
Anteiliges Eigenkapital

NOK-Freudenberg Singapore
Pte. Ltd.

Konzernabschluss — Konzernanhang

Markt mit sowohl lokal produzierten wie auch impor-
tierten Produkten der Dichtungstechnik zu bedienen.

Die zusammengefassten Finanzinformationen dieses
Gemeinschaftsunternehmens stellen sich wie folgt
dar:

326,8 293,5
126,4 102,6
283,44 276,4
131,3 131,3
12,5 19,1
16,6 16,9
462,3 421,7
50,0 % 50,0 %
231,2 210,8

Umsatzerlése
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

Sonstiges Ergebnis

Davon: Abschreibungen
Davon: Zinsertrage
Davon: Zinsaufwendungen

Davon: Ertragsteueraufwand oder -ertrag

Freudenberg hat von der NOK-Freudenberg Singapore
Pte. Ltd. eine Dividende in Hohe von 31,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 8,4 Millionen Euro) erhalten.

Der Gesamtbuchwert der Anteile an allen einzeln un-
wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen betragt
11,4 Millionen Euro (Vorjahr: 11,9 Millionen Euro).

529,6 483,4
45,1 456
6,6 -20,5
29,6 29,0
17 2,8
11 1,3
-18,5 -12,7

Das anteilige Ergebnis aus fortzufiihrenden Ge-
schaftsbereichen aller einzeln unwesentlichen Ge-
meinschaftsunternenmen belauft sich auf

0,6 Millionen Euro (Vorjahr: 0,8 Millionen Euro) und das
anteilige sonstige Ergebnis auf minus 0,2 Millionen Euro
(Vorjahr: 0,2 Millionen Euro).

153




(5) Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Die wichtigste Beteiligung an assoziierten Unterneh-
men ist fur Freudenberg die Beteiligung an dem japa-
nischen Unternehmen NOK Corporation mit Sitzin
Tokio, Japan.

Die NOK-Gruppe ist ein Anbieter und Produzent von
Dichtungsprodukten, flexiblen Leiterplatten, Walzen
flr Biromaschinen und weiteren Produkten wie Spe-
zialschmierstoffen.

Dieses wesentliche assoziierte Unternehmen weist in
seinem zum 31. Dezember aufgestellten konsolidier-
ten Zwischenabschluss folgende Werte aus:

Kurzfristige Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Schulden

Langfristige Schulden

Eigene Anteile

Nicht beherrschende Anteile

Eigenkapital ohne eigene und nicht beherrschende Anteile
Freudenberg-Anteil

Anteiliges Eigenkapital

Geschafts- oder Firmenwerte

2.916,5 2.749,2
3.159,2 3.179,5
1.374,6 14353
738,7 685,9
-17,5 -81,4
378,6 3216
3.601,3 3.567,3
251 % 251%
903,9 895,4
7,1

Umsatzerlose
Ergebnis aus fortzuflihrenden Geschaftsbereichen

Sonstiges Ergebnis

5.186,6 4.813,3
179,4 161,9
1354 295,2

Der Anstieg des sonstigen Ergebnisses ist bei der
NOK Corporation auf die positive Entwicklung der
Wechselkurse, der Wertpapiere und der versiche-
rungsmathematischen Gewinne zurlckzufuhren.

Freudenberg hat von der NOK Corporation eine
Dividende in Hohe von 24,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 18,1 Millionen Euro) erhalten.

Der Kurswert der Beteiligung an der NOK Corporation
betragt zum 31. Dezember 2023 523,0 Millionen Euro
(81.765,3 Millionen Yen) (Vorjahr: 362,7 Millionen Eu-
ro; 51.019,1 Millionen Yen).

Der Gesamtbuchwert der Anteile an allen einzeln un-

wesentlichen assoziierten Unternehmen betragt
28,7 Millionen Euro (Vorjahr: 33,2 Millionen Euro).
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Das anteilige Ergebnis aus fortzufiihrenden Ge-
schaftsbereichen aller einzeln unwesentlichen asso-
ziierten Unternehmen belduft sich auf 2,5 Millionen
Euro (Vorjahr: 6,0 Millionen Euro) und das anteilige
sonstige Ergebnis auf minus 2,3 Millionen Euro (Vor-
jahr: minus 0,7 Millionen Euro). Damit betragt das
anteilige Gesamtergebnis 0,2 Millionen Euro (Vor-
jahr: 5,3 Millionen Euro).



(6) Vorrdte

Die Vorrate gliedern sich folgendermalRen auf:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 653,5 595,5
Unfertige Erzeugnisse 2251 237,6
Fertige Erzeugnisse und

Handelswaren 878,1 808,7
Kundenspezifische

Werkzeuge im Bau 72,7 82,3
Geleistete Anzahlungen 5,8 43

1.835,2

Die Vorrate verringerten sich gegenliber dem Vorjahr
um 106,8 Millionen Euro. Bereinigt um die Effekte, die
sich aus der Anderung des Konsolidierungskreises so-
wie Wechselkurseinfliissen ergaben, haben sich die
Vorrate um rund minus 4,6 Prozent verandert.

Die Abwertungen des Vorratsvermogens, die als Auf-
wand in der Berichtsperiode erfasst wurden, betragen
49,2 Millionen Euro (Vorjahr: 57,6 Millionen Euro).

Zuschreibungen entsprechend dem Wertaufholungs-
gebot wurden in Hohe von 31,9 Millionen Euro (Vor-
jahr: 27,4 Millionen Euro) vorgenommen, da die Griin-
de fir die Wertminderungen weggefallen sind.

Fir die ausgewiesenen Vorrate bestehen keine we-
sentlichen Eigentums- oder Verfligungsbeschrankun-
gen.

Konzernabschluss — Konzernanhang

(7) Forderungen

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 1.810,7 1.751,2
Davon:
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 1.810,7 1.751,2
Sonstige Vermogenswerte 322,3 324,6
Davon:
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 261,1 257,3
Davon:
Restlaufzeit tiber 1 Jahr 61,2 67,3

Bereinigt um die Effekte, die sich aus der Anderung des
Konsolidierungskreises sowie Wechselkurseinfliissen
ergaben, haben sich die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um rund 2 Prozent verringert.

Die Vertragsvermogenswerte werden aufgrund von Un-
wesentlichkeit in der Bilanz innerhalb der sonstigen Ver-
mogenswerte ausgewiesen. Sie belaufen sich zum Stich-
tagauf 10,9 Millionen Euro (Vorjahr: 8,6 Millionen Euro).
Anderungen der Vertragsvermogenswerte resultieren im
Wesentlichen aus der Erflllung der in Kundenvertragen
enthaltenen Leistungsverpflichtungen. Die Vertragsver-
mogenswerte resultieren regelmallig aus Vertragen, wel-
che die Voraussetzungen fur eine zeitraumbezogene Um-
satzrealisation erfillen.

Die sonstigen Vermogenswerte enthalten Planvermo-
gen, soweit es die jeweiligen Pensionsverpflichtungen
Ubersteigt, in Hohe von 10,8 Millionen Euro (Vorjahr:
7,8 Millionen Euro).

Des Weiteren sind in den sonstigen Vermogenswerten
Erstattungsanspriiche fur sonstige Steuern in Hohe von
98,0 Millionen Euro (Vorjahr: 100,2 Millionen Euro) so-
wie Ruickdeckungsanspriiche mit einem Betrag von 4,2
Millionen Euro (Vorjahr: 4,4 Millionen Euro) enthalten.

Die in den sonstigen Vermogenswerten enthaltenen
Erstattungsanspriche, die im Zusammenhang mit ge-
bildeten Rickstellungen bestehen, werden in den
sonstigen Riickstellungen in Abschnitt (12) dargestellt.
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(8) zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Wertpapiere 161,1 151,0
Schecks und Kassenbestand 2,1 0,3
Guthaben bei

Kreditinstituten 1.664,7 2.086,1

Bei den Wertpapieren handelt es sich um hochliquide
Anlageformen mit kurzer Laufzeit.

Die erhohte Liquiditat resultiert aus einem erhohten
Bestand der Guthaben bei Kreditinstituten. Fiir weite-
re Informationen verweisen wir auf die Erlauterungen
zur Konzernkapitalflussrechnung.
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(9)  Zur VerduBerung gehaltene Vermoégenswerte
und VeraufRerungsgruppen

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2023 wurden wie im
Vorjahr keine Vermogenswerte und Schulden als zur
VerauRerung gehalten klassifiziert.



(10) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 450,0 Millionen
Euro (Vorjahr: 450,0 Millionen Euro) ist in 450 Millionen
nennwertlose Stlickaktien eingeteilt. Die Aktien lauten
aufden Namen. Alleinige Gesellschafterin der Freu-
denberg SE ist die Freudenberg & Co. Kommanditge-
sellschaft, Weinheim (Freudenberg & Co. KG).

Die Ricklagen setzen sich zusammen aus:

Kapitalrticklage 50,2 50,2
Gewinnriicklagen 6.258,5 6.615,9

Die Kapitalriicklage beinhaltet von der Gesellschafte-
rin eingebrachte Sacheinlagen.

Die Gewinnrlcklagen enthalten die in der Vergangen-
heit erzielten Konzernergebnisse, soweit diese nicht
ausgeschuttet wurden, sowie Riicklagen der in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften ein-
schlieBlich ergebnisneutral erfasster Aufwendungen
und Ertrage.

Die im Berichtsjahr ausgeschutteten Gewinne beliefen sich
auf 111,9 Millionen Euro (Vorjahr: 93,5 Millionen Euro). Pro
Aktie ergibt sich dadurch eine Ausschiittung in Hohe von
0,25 Euro (Vorjahr: 0,21 Euro).

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn 2023 in
Hohe von 4.153,0 Millionen Euro (Vorjahr: 3.551,1 Mil-
lionen Euro) auf neue Rechnung vorzutragen.

Konzernabschluss — Konzernanhang

Im Berichtsjahr wurden bei folgenden Bestandteilen
des sonstigen Ergebnisses bisher ergebnisneutral er-
fasste Ertrage (+)/Aufwendungen (-) in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgebucht:

Wahrungsumrechnungs-
differenzen

Die im Berichtsjahr ergebnisneutral erfassten Ertrag-
steuereffekte (Ertrage (+)/Aufwendungen (-)) teilen
sich auf die nachstehenden Bestandteile des sonsti-
gen Ergebnisses wie folgt auf:

Neubewertungen von
leistungsorientierten
Versorgungsplanen -53,2 17,7

Wertpapiere und Sonstiges

157




Nicht beherrschende Anteile

Die Veranderung nicht beherrschender Anteile am Ei-
genkapital einbezogener Tochtergesellschaften von
349,3 Millionen Euro auf 420,0 Millionen Euro resul-
tierte im Wesentlichen aus der Zurechnung des lau-
fenden Ergebnisses und dem Kauf von nicht be-
herrschten Anteilen. Gegenlaufig wirkten Ausschut-
tungen und Wahrungsumrechnungsdifferenzen.

Bei folgender Tochtergesellschaft sind im Konzernab-
schluss wesentliche nicht beherrschende Anteile in
Hohe von 25 Prozent der Beteiligung ausgewiesen:

Freudenberg-NOK General

Partnership, Wilmington,

Delaware, USA 31.12.2022

Auf nicht beherrschende
Anteile entfallender
Gewinn (+)/Verlust (-) 20,0 25,6

Gesamtbetrag der nicht
beherrschenden Anteile 159,7 181,2
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Diese Tochtergesellschaft ist mit folgenden Werten in
den Konzernabschluss einbezogen:

Freudenberg-NOK General
Partnership, Wilmington,

Delaware, USA 31.12.2022

Kurzfristige Vermogenswerte 520,3 578,7
Langfristige Vermogenswerte 306,5 297,8
Kurzfristige Schulden 127,5 121,0
Langfristige Schulden 32,2 27,7

Umesatzerlose 810,2 843,7
Gewinn (+)/Verlust (-) 127,5 124,9
Gesamtergebnis 159,1 99,2

Die Freudenberg-NOK General Partnership, Wilming-
ton, Delaware, USA, hat an ihren Minderheitsgesell-
schafter Dividenden in Hohe von 9,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 5,0 Millionen Euro) gezahlt.

Des Weiteren bestehen insbesondere aufgrund der
vertraglichen Vereinbarungen mit dem Partner Eagle
Industry Co. Ltd., Tokio, Japan, in der Geschaftsgruppe
EagleBurgmann nicht beherrschende Anteile.



(11) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung bei Freudenberg
umfasst beitragsorientierte und leistungsorientierte
Versorgungssysteme. Die leistungsorientierten Alters-
versorgungsplane bestehen sowohl als Festgehalts-
als auch als Endgehaltsplane. In den Ruckstellungen
fr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden
Verpflichtungen aus laufenden Renten sowie aus An-
wartschaften ausgewiesen.

Die Pensionspldne bei Freudenberg betreffen insbe-
sondere deutsche, japanische und britische Gesell-
schaften. Die Pensionsverpflichtungen der deutschen
Gesellschaften sind rlckstellungsfinanzierte Zusagen.
Diese Verpflichtungen unterliegen den festgelegten
Regelungen des jeweiligen Renten- beziehungsweise

Versorgungswerks sowie gesetzlichen Bestimmungen.

Es handelt sich hierbei um dienstzeitabhangige und
gehaltsbezogene Leistungszusagen, welche neben
Renten- auch Invaliditats- sowie Hinterbliebenenleis-
tungen gewahren.

Die Pensionspldne britischer Gesellschaften werden
durch externe Pensionsfonds verwaltet. Die Vertreter
der Pensionsfonds sind gesetzlich dazu verpflichtet,
im Interesse aller Planteilnehmer zu handeln. In Zu-
sammenarbeit mit Anlageberatern sind sie flr die
Entwicklung und regelmaRige Uberpriifung der Anla-
gestrategien im Zusammenhang mit dem Planver-
mogen verantwortlich. Die alters- und dienstzeitab-
hangigen Zusagen gewahren sowohl Rentenleistun-
gen als auch bestimmte Formen von Hinterbliebenen-
leistungen. Die meisten dieser Plane sind eingefroren,
sodass keine zukunftigen Anspriiche durch die Plan-
teilnehmer mehr erdient werden konnen. Die Pensi-
onsverpflichtungen dieser Gesellschaften sind im We-
sentlichen durch Planvermdgen finanziert, wobei die
Finanzierung liberwiegend durch Arbeitgeberbeitrage
erfolgt.

Die in Japan bestehenden Pensionsplane sind alters-
und dienstzeitabhangige Leistungszusagen, die Ren-
tenleistungen gewahren. Es handelt sich dabei um
Pensionsplane, die durch einen externen Pensions-
fonds verwaltet werden. Die Pensionsverpflichtungen
der japanischen Gesellschaften sind Gberwiegend
durch Planvermégen finanziert, wobei die Finanzie-
rung ausschlieBlich durch Beitrage des Arbeitgebers
erfolgt.

Konzernabschluss — Konzernanhang

Neben den Pensionen werden in diesem Posten auch
pensionsahnliche Verpflichtungen ausgewiesen. Un-
ter anderem umfassen diese auch solche Versor-
gungsleistungen, die bei Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses bezahlt werden, jedoch keine Abfindungen
darstellen. Diese Leistungen variieren je nach rechtli-
chen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenhei-
ten des jeweiligen Landes.

Samtliche leistungsorientierten Versorgungsplane der
Freudenberg-Gruppe unterliegen den typischen versi-
cherungsmathematischen Risiken, insbesondere dem
Investment- und Zinsrisiko.

Der Dienstzeitaufwand sowie die Nettozinsen auf die
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungs-
planen sind in der Gewinn- und Verlustrechnungim
Personalaufwand in den jeweiligen Funktionsberei-
chen ausgewiesen.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen be-
stehen Uber die Entrichtung der Beitrage hinaus
keine weiteren Verpflichtungen. Die Beitragszahlun-
gen sind im Personalaufwand ausgewiesen und be-
tragen flr das Berichtsjahr 27,9 Millionen Euro (Vor-
jahr: 31,4 Millionen Euro).

Der Wertansatz der definierten Leistungsverpflich-
tungen wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfah-
ren nach versicherungsmathematischen Methoden
ermittelt. Dabei wurden die folgenden Abzinsungs-
satze als wesentliche versicherungsmathematische
Annahmen zugrunde gelegt:

Deutschland 3,70 % 3,20 %
Japan 1,51 % 1,37 %
GroBbritannien 4,80 % 4,53 %

Bei den Ubrigen auslandischen Gesellschaften beweg-
ten sich die Abzinsungssatze in einer Bandbreite von
1,4 bis 25,6 Prozent (Vorjahr: 1,5 bis 10,2 Prozent).

Fir die deutschen Gesellschaften kommen die ,Heu-
beck-Richttafeln 2018 G“ zur Anwendung. Darlber
hinaus wurden der Renten- und Gehaltstrend fir die
relevanten Pensionsplane einheitlich auf 2,5 Prozent
festgelegt. Der Gehaltstrend sowie der Rententrend
wirken sich aufgrund der Planregelung nur in Aus-
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nahmefallen auf die Hohe der Pensionsverpflichtung
aus.

Die Nettoverpflichtungen sind in der Bilanz in den fol-
genden Posten ausgewiesen:

Rickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 604,9 655,6

Sonstige Vermogenswerte 10,8

—_

Die Nettoverpflichtungen leiten sich wie folgt ab:

Barwert der
fondsfinanzierten

Versorgungsplane 3459 340,8
Zeitwert des Planvermogens -346,8 -340,8
Uberdeckung (-)/

Unterdeckung (+) -0,9 0,0

Barwert der nicht
fondsfinanzierten
Versorgungspléne 598,0 644,8

] [ e
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Konzernabschluss — Konzernanhang

Die Entwicklung der leistungsorientierten Versor-
gungsplane stellt sich wie folgt dar:

GroR3-
Deutschland britannien Ubrige

Barwert der leistungsorientierten

Versorgungspldne 1.1.2022 728,8 123,7 331,9 114,5 1.298,9
Laufender Dienstzeitaufwand 15,9 3,6 0,0 5,2 247
Zinsaufwand 7,2 0,6 5,6 2,2 15,6
Gewinne (-) und Verluste (+) aus Neubewertung

der Verpflichtungen -196,0 -9,2 -99,4 -15,0 -319,6
Gewinne (-) und Verluste (+) aus Abgeltungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,1 0,0 0,0 2,0 2,1
Beitrage der Planteilnehmer 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Durch Abgeltungen getilgte Verpflichtungen 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Gezahlte Leistungen -20,9 -4,8 -14,0 -12,2 -51,9
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Sonstige Veranderungen 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -9,0 -17,5 -23,5

GroR3-
Deutschland britannien Ubrige

Barwert der leistungsorientierten

Versorgungspldne 1.1.2023 535,1 104,9 206,6 97,3 943,9
Laufender Dienstzeitaufwand 14,6 2,7 0,0 4,8 22,1
Zinsaufwand 19,4 1,2 9,8 3,9 34,3
Gewinne (-) und Verluste (+) aus Neubewertung

der Verpflichtungen 53,3 2,3 -0,5 -0,5 54,6
Gewinne (-) und Verluste (+) aus Abgeltungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 -0,1 0,0 -0,7 -0,8
Beitrage der Planteilnehmer 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7
Durch Abgeltungen getilgte Verpflichtungen -16,1 0,0 0,0 0,2 -15,9
Gezahlte Leistungen -21,5 -5,4 -12,4 -8,0 -47,3
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Sonstige Veranderungen 0,6 0,5 0,0 -0,4 0,7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -10,5 -59

_---- 985,6
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Die Entwicklung des Planvermdgens der fondsfinan-
zierten Versorgungsplane stellt sich wie folgt dar:

GroR-
britannien Ubrige

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 1.1.2022 121,3 351,8 42,6 515,7
Zinsertrag 0,0 6,0 0,3 6,3
Gewinne (+) und Verluste (-) aus Neubewertung des

Planvermogens -15,4 -118,1 -1,7 -135,2
Beitrage des Arbeitgebers 0,9 4,6 31 8,6
Beitrage der Planteilnehmer 0,0 0,0 0,5 0,5
Durch Abgeltung getilgte Verpflichtungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Gezahlte Leistungen -0,3 -14,0 -6,4 -20,7
Allgemeine Kosten der Planverwaltung 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 -1,8 -1,8
Sonstige Veranderungen 0,5 0,0 -0,6 -0,1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -8,9 -18,5 -26,3

GroR-
britannien Ubrige

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens 1.1.2023 98,1 211,6 37,1 346,8
Zinsertrag 1,4 10,2 0,7 12,3
Gewinne (+) und Verluste (-) aus Neubewertung des

Planvermogens -2,1 -3,0 0,8 -4,3
Beitrage des Arbeitgebers 42 3,7 3,5 11,4
Beitrage der Planteilnehmer 0,0 0,0 0,7 0,7
Durch Abgeltung getilgte Verpflichtungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Gezahlte Leistungen -5,0 -12,4 -3,5 -20,9
Allgemeine Kosten der Planverwaltung 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Veranderungen 0,5 0,0 0,0 0,5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -9,8 -0,1 -5,5
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Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens mit
notierten Preisen an aktiven Markten verteilt sich wie
folgt:

Eigenkapitalinstrumente 37,3 52,1
Verzinsliche Wertpapiere 70,8 75,3
Sonstige Vermogenswerte 216,7 190,6

Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens ohne
notierte Preise an aktiven Markten stellt sich wie folgt
dar:

Verzinsliche Wertpapiere 0,3
Sonstige Vermogenswerte 21,7 21,7

Im Folgejahr werden voraussichtlich 14,1 Millionen Euro
(Vorjahr: 12,4 Millionen Euro) in das Planvermogen
eingezahlt. Ferner wurden dem Vorstand im Berichts-
jahr 16,1 Millionen Euro aus den bestehenden Pensi-
onsverpflichtungen abgegolten. Die gewichtete
durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten
Versorgungsplane betragt zum Ende der Berichts-
periode 13,6 Jahre (Vorjahr: 13,3 Jahre).

Die erwarteten undiskontierten Pensionszahlungen in
Abhangigkeit von ihrer Falligkeit betragen zum Ge-
schaftsjahresende:

2024 48,7
2025-2028 229,1
2029-2033 273,7

Konzernabschluss — Konzernanhang

Die in den Gewinnriicklagen erfasste Entwicklung der
Gewinne und Verluste aus der Neubewertung der leis-
tungsorientierten Versorgungsplane und des Plan-
vermogens stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

Gewinne (+) und Verluste (-)

aus Neubewertung 1.1. -363,0 -173,7

Gewinne (+) und Verluste (-)
aus Neubewertung der

Verpflichtungen 319,6 -54,6

Davon: aufgrund
geanderter finanzieller

Annahmen 340,1 -47,7

Davon: aufgrund

geanderter

demografischer

Annahmen 2,9 1,6

Davon: aufgrund
erfahrungsbedingter

Anpassungen -23,4 -8,5

Gewinne (+) und Verluste (-)
aus Neubewertung des

Planvermégens -135,3 -4,3

Umbuchungen/Sonstige

Veranderungen -16,9 0,2

Wahrungsumrechnungs-
differenzen 21,8 -2,0

Die moglichen Veranderungen der definierten Leis-
tungsverpflichtung bei Veranderung des Abzinsungs-
satzes als wesentliche versicherungsmathematische
Annahme wurden auf Basis des Anwartschaftsbar-
wertverfahrens ermittelt. Bei einem zum Bilanzstich-
tag um 0,50 Prozentpunkte niedrigeren oder 0,50 Pro-
zentpunkte hoheren Abzinsungssatz ware der Bar-
wert der leistungsorientierten Versorgungsplane zum
Bilanzstichtag um 43,7 Millionen Euro (Vorjahr:

50,6 Millionen Euro) héher beziehungsweise

74,0 Millionen Euro (Vorjahr: 62,4 Millionen Euro)
niedriger ausgefallen.
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(12) Sonstige Riickstellungen

Personal-

bereich

Stand 1.1.2023 463,8

Zuflihrung 3593
Aufzinsungen und Effekte aus der

Anderung des Abzinsungsfaktors -0,1

Inanspruchnahme -285,4

Auflosung -31,7

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -7,0

Veranderung Konsolidierungskreis 15

Ubrige Veranderungen

Davon: langfristig 74,8
Davon: kurzfristig 426,1
Auf Rickstellungen bezogene Erstattungs-
anspriiche, die unter den sonstigen
Vermogenswerten ausgewiesen werden 0,2

Die Riickstellungen im Personalbereich enthalten im
Wesentlichen Ruckstellungen fur sonstige kurzfristige
Personalverpflichtungen wie Gratifikationen und Tan-
tiemen, Ruckstellungen fir nicht genommenen Ur-
laub, sonstige langfristige Personalverpflichtungen
wie langfristige Vergltungsbestandteile und Rick-
stellungen fur Altersteilzeit sowie Ruckstellungen fuir
Abfindungen.

Die Riickstellungen fir Garantien und Gewahrleis-
tungen beziehen sich auf getatigte Lieferungen und
Leistungen. Riickstellungen fiir Restrukturierung wer-
den angesetzt, soweit ein detaillierter, formaler Rest-
rukturierungsplan erstellt und den betroffenen Par-
teien kommuniziert worden ist. Die Rickstellungen
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Garantien
und
Gewahr- Restruktu-
leistungen rierung
95,5 32,6 317,5 909,4
34,5 31,9 178,7 604,4
0,0 0,0 0,6 0,5
-14,8 -89 -119,7 -428,8
-25,7 9,3 -76,8 -143,5
-0,6 -0,6 -5,1 -13,3
0,4 0,0 0,4 2,3
-0,3 -0,5 -0,2
18,1 41,8 137,6
71,3 42,5 253,3 793,2
0,0 0,0 0,0 0,2

umfassen Aufwendungen, die direkt im Zusammen-
hang mit den beschlossenen Mafinahmen bestehen.

Die Ubrigen Riickstellungen beinhalten die folgenden
Positionen:

Provisionen 38,8 35,8
Kontraktverluste 28,9 26,3
Prozessrisiken 28,1 22,9
Sonstige 2217 210,1



Konzernabschluss — Konzernanhang

(13) Verbindlichkeiten

Restlaufzeiten _ Restlaufzeiten _
Kurzfristig Langfristig 31.12.2022 Kurzfristig Langfristig m

Verbindlichkeiten gegen-
lUber Kreditinstituten

(=Finanzschulden) 120,3 367,5 487,8 55,3 337,5 392,8
Verbindlichkeiten aus Cash Pool 114,7 0,0 114,7 143,2 0,0 143,2
Sonstige Finanzschulden 90,6 62,6 153,2 32,0 31,0 63,0
Leasingverbindlichkeiten 94,2 269,1 363,3 99,2 246,2 3454
Darlehen der Gesellschafterin 412,0 300,0 712,0 4220 300,0 722,0
Guthaben der Gesellschafter

der Freudenberg & Co. KG 215,6 347,3 562,9 2314 354,3 585,7
Summe Finanzschulden 1.047,4 1.346,5 2.393,9 983,1 1.269,0 2.252,1
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 1.203,4 0,0 1.203,4 1.173,0 0,0 1.173,0

Vertragsverbindlichkeiten 59,7 0,0 59,7 61,0 0,0 61,0

Ubrige Verbindlichkeiten 289,8 165,6 455,4 288,5 153,4 4419
Sonstige Verbindlichkeiten 349,5 165,6 515,1 349,5 153,4 502,9
2.600,3 1.512,1 41124 2.505,6 1.422,4

Die durchschnittliche Zinsbelastung von langfristigen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragt
1,97 Prozent (Vorjahr: 1,03 Prozent). In den sonstigen
Finanzschulden sind Darlehen gegentiber Dritten
enthalten, deren langfristiger Anteil zwischen

4,77 und 5,00 Prozent verzinst wird.

Schuldscheindarlehen

Die Verbindlichkeiten aus Cash Pool bestehen gegen-
Uber der Muttergesellschaft sowie deren Tochterge-
sellschaften, die nicht in den Konsolidierungskreis der
Freudenberg SE fallen, und sind kurzfristig fallig.

Die Zinszahlungen der in den Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten enthaltenen Schuldschein-
darlehen basieren auf variablen und fixen Bestandtei-
len. Die Cash Flows der sowohl variablen als auch fi-
xen Zinsen und Tilgungen werden sich in den Jahren
2024 bis 2027 voraussichtlich wie folgt darstellen:

Cash Flows
31.12.2023 m 2026-2027

294,0 6,8

168,7 137,6

Die Cash Flows der in der Bilanz ausgewiesenen Lea-
singverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

2024 94,3
Durch die Anwendung des IFRS 16 werden seit 2019 50252028 1935
Verbindlichkeiten fuir Leasingverhaltnisse erfasst. Zum :

2029 ff. 84,4

31. Dezember 2023 wurden mogliche zukinftige Mit-
telabfllsse in Hohe von 29,1 Millionen Euro (Vorjahr:
36,0 Millionen Euro) nicht in die Leasingverbindlichkeit
einbezogen, weil zum Stichtag ein Leasingvertrag
zwar abgeschlossen, das Leasingverhaltnis jedoch
noch nicht begonnen wurde, oder weil die Inan-
spruchnahme einer Verlangerungsoption nicht als
hinreichend sicher eingeschatzt wurde.

Die von der Gesellschafterin gewahrten Darlehen
wurden im Berichtsjahr verlangert. Sie werden zwi-
schen 2,34 und 5,25 Prozent (Vorjahr: zwischen

2,34 und 3,83 Prozent) verzinst. Der langfristige Teil
dieser Darlehen besteht aus zwei gleich grofRen Tran-
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chen und hat eine Restlaufzeit von drei und vier Jah-
ren.

Die den zum Stichtag vorhandenen Guthaben der Ge-
sellschafter der Freudenberg & Co. KG zugrunde lie-
genden Zinssatze variieren je nach Vereinbarung zwi-
schen 3,49 und 5,00 Prozent (Vorjahr: zwischen 0,50
und 4,20 Prozent). Der langfristige Teil dieser Gutha-
ben ist zwischen einem Jahr und funf Jahren fallig.

Die ubrigen Verbindlichkeiten enthalten unter ande-
rem Verbindlichkeiten aus rlckstandigen Lohnen und
Gehaltern, Urlaubsgeld und Sonderzahlungen, Ver-
bindlichkeiten aus sonstigen Steuern, Verbindlichkei-
ten im Rahmen der sozialen Sicherheit sowie Uibrige
Ruckerstattungsverbindlichkeiten. Der langfristige An-
teil der Ubrigen Verbindlichkeiten, wie auch der Fi-
nanzverbindlichkeiten, hat im Wesentlichen eine
Laufzeit von unter finf Jahren.

Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Blirgschaften 14,6 14,6
Gewahrleistungsvertrage 0,6 0,3
Ubrige

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Abnahmeverpflichtungen aus Warenlieferungs-/Dienstleistungsvertragen 157,3 172,7
Bestellobligo aus Sachanlagen 85,4 94,9
Bestellobligo aus immateriellen Vermégenswerten 0,1 0,1
Ubrige

__

Daruiber hinaus bestehen flr Gemeinschaftsunter-
nehmen folgende Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen:

HAFTUNGSVERHALTNISSE
Gewahrleistungsvertrage
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Abnahmeverpflichtungen aus Warenlieferungs-/Dienstleistungsvertragen
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-

UND VERLUSTRECHNUNG

(14) Umsatzerlése

UmsatzerlOse aus

Warenlieferungen 11.500,9 11.642,1

Umsatzerlose aus Forschung

und Entwicklung und

Forschungs- und

Entwicklungslizenzen 116,1 113,6

Umsatzerlose aus

Dienstleistungen 16,9 33,7

Umsatzerlose aus

produktionsbezogenen

Lizenzen 2,3 0,1

Sonstige Umsatzerlose 116,9 1133
11.753,1

Die sonstigen Umsatzerlose enthalten unter anderem
Ertrage aus dem Verkauf von kundenspezifischen
Werkzeugen, Ertrage aus Vermietung und Verpach-
tung sowie Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben.
Langfristige Leistungsverpflichtungen bestehen bei
Freudenberg in Form von Vermietungs- und Verpach-
tungsverhaltnissen. Fur weitere Details verweisen wir
auf Abschnitt (3).

Die Aufteilung der Umsatzerlose nach Branchen stellt
sich wie folgt dar:

Automobil-Erstausrister 4.593,6 4.997,6
Endverbraucher 1.439,8 1.378,2
Maschinen- und Anlagenbau 1.162,0 1.175,1
Bauwirtschaft 739,4 655,9
Ersatzteilgeschaft 585,5 588,1
Medizin und Pharma 506,5 5423
Textil und Bekleidung 582,1 510,3
Energie und

Wasserversorgung 483,1 498,4
Chemie 270,9 269,5
Sonstige Industrien 1.390,2 1.287,4

11.753,1

Konzernabschluss — Konzernanhang

In der Berichtsperiode wurden Umsatzerldse in Hohe
von 41,0 Millionen Euro (Vorjahr: 27,4 Millionen Euro)
erfasst, die zu Beginn des Geschaftsjahres in den Ver-
tragsverbindlichkeiten ausgewiesen waren.

(15) Umsatzkosten

Die Umsatzkosten von 8.195,2 Millionen Euro (Vor-
jahr: 8.259,5 Millionen Euro) zeigen die Kosten firr die
abgesetzten Erzeugnisse und Leistungen. Neben den
direkt zurechenbaren Einzelkosten wie Personal- und
Materialaufwendungen sind auch Gemeinkosten ein-
schlielRlich Abschreibungen sowie die fir kundenspe-
zifische Entwicklungsprojekte angefallenen Entwick-
lungsaufwendungen enthalten.

(16) Vertriebskosten

Die Vertriebskosten in Hohe von 1.584,3 Millionen Eu-
ro (Vorjahr: 1.535,7 Millionen Euro) umfassen alle im
Vertriebsbereich anfallenden Kosten, zum Beispiel
Personal-, Werbe-, Fracht- und Verpackungskosten.

(17) Verwaltungskosten

Im Jahr 2023 betrugen die Verwaltungskosten

731,7 Millionen Euro (Vorjahr: 702,5 Millionen Euro).
Sie enthalten die Aufwendungen, die nicht der Pro-
duktion, dem Vertrieb und der Forschung und Ent-
wicklung zuzuordnen sind, und beinhalten unter an-
derem Personalkosten sowie Uibrige Verwaltungskos-
ten.

(18) Forschungs- und Entwicklungskosten
Die Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten
neben Personal- und Materialaufwendungen insbe-

sondere Aufwendungen fiir Lizenzen und Patente, die
im Rahmen von Entwicklungsprojekten entstehen.
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(19) Sonstige Ertrage

Ertrage aus
Weiterbelastungen 20,8 16,7

Ertrage aus dem Abgang von
langfristigen

Vermogenswerten 7,1 3,2
Wahrungskursgewinne! 4.8 0,0
Ertrage aus ubrigen

Nebengeschaften 2,2 2,3
Zuschsse der offentlichen

Hand 19,1 27,1
Ubrige 93,6 108,8

147,6

*Nach Verrechnung mit Wahrungskursverlusten.

Der Anstieg der sonstigen Ertrage ist im Wesentlichen
bedingt durch einen Anstieg bei einer Vielzahl von tb-
rigen sonstigen Ertragen sowie der Subventionen und
ZuschUsse. Weiterhin sind Effekte aus der Bewertung
von Optionsrechten und Erstattungen flr im Berichts-
jahrentstandene Schaden sowie Gebuhren enthalten.
Darlber hinaus enthalten die Gbrigen sonstigen Er-
trage viele betragsmaRig geringere Einzelsachverhalte
wie beispielsweise Ruckerstattungen und Mietertrage.

(20) Sonstige Aufwendungen

Verluste aus dem Abgang von
langfristigen

Vermogenswerten 27,6 9,2

Wahrungskursverluste! 0,0 17,2

Ubrige 68,4 49,2
96,0

*Nach Verrechnung mit Wahrungskursgewinnen.

Der Riickgang der sonstigen Aufwendungen istim
Wesentlichen bedingt durch die im Vergleich zum Vor-
jahr niedrigeren Verluste aus Anlagenabgangen.
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(21) Ergebnis aus Beteiligungen an
Gemeinschaftsunternehmen

Das Ergebnis aus Beteiligungen an Gemeinschaftsun-
ternehmen belief sich auf 23,4 Millionen Euro (Vor-
jahr: 23,3 Millionen Euro).

(22) Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen

Der Riickgang des Ergebnisses aus Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen von 43,2 Millionen Euro
auf 36,8 Millionen Euro ist bedingt durch das niedrige-
re anteilige Ergebnis aus dem assoziierten Unterneh-
men NOK Corporation, Tokio, Japan.

(23) Ubriges Beteiligungsergebnis

Der Anstieg des Ubrigen Beteiligungsergebnisses von

27,3 Millionen Euro auf 57,0 Millionen Euro resultiert

im Wesentlichen aus dem Anstieg der Beteiligungser-
trage aus Anteilen an Personengesellschaften.

(24) Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage beliefen sich
auf 65,2 Millionen Euro (Vorjahr: 24,5 Millionen Euro).

(25) Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen beliefen sich im Jahr 2023
auf 108,2 Millionen Euro (Vorjahr: 61,7 Millionen Eu-
ro). Im Wesentlichen enthalten sind Zinsen an die
Gesellschafterin in Hohe von 26,7 Millionen Euro
(Vorjahr: 13,8 Millionen Euro) sowie Zinsen an die
Gesellschafterinnen und Gesellschafter der Freuden-
berg & Co. KG in Hohe von 25,1 Millionen Euro (Vor-
jahr: 13,5 Millionen Euro).



(26) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In dieser Position sind inlandische Kérperschaftsteu-
ern (zuzuglich Solidaritatszuschlag) und Gewerbe-
steuern sowie vergleichbare ertragsabhangige Steu-
ernim Ausland ausgewiesen.

Hierunter sind auch latente Steuern ausgewiesen, die

infolge temporarer Abweichungen zwischen Ansatzen
in der Steuerbilanz und in der Handelsbilanz der Kon-

zerngesellschaften, bei Anpassung an die einheitliche

Bewertung bei Freudenberg und bei Konsolidierungs-

vorgangen entstehen.

Die latenten Steuern werden auf Grundlage der je-
weils in den einzelnen Landern anzuwendenden
Steuersatze berechnet.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen
sich zusammen aus (Aufwand (-)/Ertrag (+)):

Steuern der laufenden

Berichtsperiode -269,8 -280,2

Periodenfremde

Ertragsteuern -2,3 -25,9

Latente Steuern 54,7 113,3
-217,4

Konzernabschluss — Konzernanhang

Aus Steuersatzanderungen resultieren latente Steuerer-
trage in Hohe von 0,1 Millionen Euro (Vorjahr: latente
Steuerertrage 0,4 Millionen Euro). Der latente Steuerertrag
enthalt Ertrage in Hohe von 137,5 Millionen Euro (Vorjahr:
67,4 Millionen Euro), die aus der Entstehung beziehungs-
weise der Auflésung temporarer Differenzen resultieren.
Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen wurden
im Berichtsjahr um 6,1 Millionen Euro (Vorjahr:

21,6 Millionen Euro) wertberichtigt.

Latente Steuern auf Geschaftsvorfalle, die direkt im Eigen-
kapital erfasst sind, haben sich im Berichtsjahr eigenkapi-
talerhdhend in Hohe von 20,6 Millionen Euro (Vorjahr: ei-
genkapitalmindernd minus 58,0 Millionen Euro) ausge-
wirkt.

Zum 31. Dezember 2023 betrugen die steuerlichen Ver-
lustvortrage 932,2 Millionen Euro (Vorjahr: 943,3 Millionen
Euro). Auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von

230,4 Millionen Euro (Vorjahr: 161,1 Millionen Euro) wur-
den aktive latente Steuern gebildet. Auf steuerliche Ver-
lustvortrage in Hohe von 701,8 Millionen Euro (Vorjahr:
782,2 Millionen Euro) wurden keine aktiven latenten Steu-
ern abgegrenzt, da mit ihrer Nutzung voraussichtlich nicht
gerechnet werden kann.Von den steuerlichen Verlust-
vortragen verfallen 20,5 Millionen Euro (Vorjahr:

11,4 Millionen Euro) im Zeitraum bis 2033, wenn kei-
ne Nutzung erfolgt.

Im Berichtsjahr wurden steuerliche Verlustvortrage, fir die
keine aktive latente Steuer gebildet worden war, in Hohe
von 26,7 Millionen Euro (Vorjahr: 13,6 Millionen Euro) ge-
nutzt.
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Die latenten Steuern entfallen auf temporare Diffe-
renzen und steuerliche Verlustvortrage mit den fol-
genden Betragen:

Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente

Steuern Steuern Steuern Steuern
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2023

Immaterielle Vermogenswerte 36,8 2354 41,8 209,9
Sachanlagen 23,0 160,6 42,7 145,4
Finanzanlagen 1,6 1,3 1,6 0,8
Vorrate 67,1 1,8 70,0 1,6
Forderungen 22,7 26,7 21,1 20,7
Sonstige Aktivposten 7,0 2,8 15,1 4,0
Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 76,9 7,3 90,6 0,7
Sonstige Ruckstellungen 85,0 3,0 91,1 7,2
Verbindlichkeiten 115,4 24,0 116,9 16,3
Sonstige Passivposten 0,4 7,0 0,4 91
Steuerliche Verlustvortrage 29,9 0,0 53,7 0,0

465,8 469,9 545,0 415,7
Saldierung -174,8 -174,8 -174,1 -174,1

Auftemporare Differenzen in Bezug auf Beteiligungen in

Hohe von 39,0 Millionen Euro (Vorjahr: 42,0 Millionen Euro)
wird keine latente Steuer angesetzt, da von einer kurzfristi-
gen Ausschittung der Ergebnisse nicht ausgegangen wird.

Fur Differenzen aus thesaurierten Ergebnissen von Toch-
terunternehmen in Hohe von 2.887,4 Millionen Euro (Vor-
jahr: 2.875,0 Millionen Euro) wurden keine passiven laten-
ten Steuern gebildet, da vorgesehen ist, diese Gewinne
zum Zwecke der Substanzerhaltung und Ausweitung des
Geschaftsvolumens in den Unternehmen einzusetzen.
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Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum
tatsachlichen Steueraufwand

Die Freudenberg SE und ihre Tochtergesellschaften in
Deutschland unterliegen mit ihren Ergebnissen der
Korperschaftsteuer (zuziglich Solidaritatszuschlag)
und der Gewerbesteuer. Die im Ausland veranlagten
Ergebnisse werden mit den im jeweiligen Land gulti-
gen Steuersatzen versteuert. Der dem erwarteten
Steueraufwand zugrunde liegende Steuersatz von
30 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent) berlicksichtigt die fir
die Besteuerung relevante Gesellschaftsstruktur bei
Freudenberg. Er errechnet sich als gewichteter Steu-
ersatz der Regionen, in denen die wesentlichen Er-
gebnisse entstanden sind. In den steuerfreien Ertra-
gen sind unter anderem Nach-Steuer-Ergebnisse von
nach der At-Equity-Methode bilanzierten Beteiligun-
gen, Dividenden von nicht konsolidierten Unterneh-
men sowie Ertrage aus der Neubewertung von er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten Finanzanlagen enthalten.

Konzernabschluss — Konzernanhang

Ergebnis vor Ertragsteuern 857,0 1.023,6
Erwarteter Steueraufwand (-)
/-ertrag (+) -257,1 -307,1
Abweichende Steuersatze:
Inland -0,2 0,2
Ausland 57,2 57,8

Steueranteil fur:
Steuerfreie Ertrage 498 66,2
Steuerlich nicht

abzugsfahige
Aufwendungen -59,1 -64,2

Periodenfremde Steuern -6,5 -20,7

Erfassung von Steuereffekten
bisher nicht berucksichtigter
steuerlicher Verlustvortrage -3,0 20,7

Steueranteil auf genutzte
Verlustvortrage,
auf die keine aktive latente

Steuer angesetzt war 4,0 4,9
Steuergutschriften aus

Zuschissen und Subventionen 7,0 37,1
Sonstige Steuereffekte -9,5 12,3

Effektiver Steueraufwand in
Prozent 25,4 18,8

(27) Auf nicht beherrschende Anteile entfallende
Gewinne/Verluste

Gewinne 74,5 80,5
Verluste -61,4 -3,4
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

(28) Cash Flow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit

Im Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
sind erhaltene Dividenden von Gemeinschaftsunter-
nehmen in Hohe von 31,9 Millionen Euro (Vorjahr:
8,7 Millionen Euro) und von assoziierten Unterneh-
men in Hohe von 28,6 Millionen Euro (Vorjahr:

(29) Zahlungen an Gesellschafter/nicht
beherrschende Anteilseigner

Die Zahlungen an Gesellschafter/nicht beherrschende
Anteilseigner enthalten Ausschittungen an die Ge-
sellschafterin, an die Gesellschafterinnen und Gesell-
schafter der Freudenberg & Co. KG und an nicht be-
herrschende Anteilseigner bei Gesellschaften der Un-

22,3 Millionen Euro) berlicksichtigt. ternehmensgruppe.

(30) Uberleitung der Finanzschulden

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Finanz-
schulden:

Zahlungs-
wirksam Zahlungsunwirksam
Erwerbe/ Wahrungs-
Zugang VerdauRerungen effekte | Ubrige

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 487,8 -86,9 0,0 1,6 -9,7 0,0 392,8
Verbindlichkeiten aus Cash

Pool 114,7 29,1 0,0 0,0 0,0 -0,6 143,2
Leasingverbindlichkeiten 363,3 -106,4 92,7 2,3 -6,8 0,3 3454
Sonstige Finanzschulden 153,2 -106,5 0,0 0,0 16,3 0,0 63,0
Darlehen der Gesellschafterin 712,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 722,0
Guthaben der

Gesellschafterinnen
und Gesellschafter
der Freudenberg & Co. KG 562,9 585,7

Einzahlungen aus erhaltenen Zinsen und Auszahlun-
gen aus gezahlten Zinsen werden dem Cash Flow aus
der laufenden Geschaftstatigkeit zugerechnet und in
der Kapitalflussrechnung separat ausgewiesen.
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(31) Zahlungswirksame Verdnderungen des
Finanzmittelbestands

Freudenberg weist Schecks und Kassenbestande so-
wie Guthaben bei Kreditinstituten und kurzfristige
Wertpapiere mit urspriinglichen Laufzeiten von bis zu
drei Monaten als Finanzmittelbestand aus. Der Fi-
nanzmittelbestand beinhaltet verfigungsbeschrank-
te Finanzmittel von 21,8 Millionen Euro (Vorjahr: 40,1
Millionen Euro).

Die verfligungsbeschrankten Finanzmittel betreffen
im Wesentlichen Zahlungsmittelbestande bei Toch-
tergesellschaften, Uber die Freudenberg aufgrund von
Devisenverkehrskontrollen nur eingeschrankt verfu-
gen kann.

Konzernabschluss — Konzernanhang
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SONSTIGE ANGABEN

Materialaufwand

Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe

und flir bezogene Waren 5.363,1 5.104,3
Aufwendungen fur bezogene
Leistungen 285,3 275,0

Mitarbeitende und Personalaufwand

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres wurden
52.035 (Vorjahr: 50.598) Mitarbeitende beschaftigt,
die in folgenden Funktionen tatig waren:

Produktion 6.981 27.400 34.381
Vertrieb 2.238 6.780 9.018
Forschung

und

Entwicklung 2.001 1.950 3.951
Verwaltung 1.445 3.240 4.685

Lohne und Gehalter 24523 2.617,4
Soziale Abgaben und

Aufwendungen fur

Altersversorgung und fiir

Unterstitzung 583,0 624,2
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Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr fielen Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten in Hohe von 603,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 576,8 Millionen Euro) an. Die Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten enthalten auch Entwick-
lungsaufwendungen fuir kundenspezifische Entwick-
lungsprojekte, die in der Gewinn- und Verlustrech-
nung in den Umsatzkosten berichtet werden. Die
Umsatzerlose aus Forschung und Entwicklung sowie
Forschungs- und Entwicklungslizenzen belaufen sich
auf 113,6 Millionen Euro (Vorjahr:

116,1 Millionen Euro). Im Berichtsjahr wurden Zu-
schisse der offentlichen Hand fur Forschungs- und
Entwicklungsprojekte in Hohe von 6,5 Millionen Euro
(Vorjahr: 15,9 Millionen Euro) empfangen.



Finanzinstrumente

Unter den Begriff Finanzinstrumente fallen Vertrage,
die gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zur Ent-
stehung eines finanziellen Vermogenswerts und bei
dem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem
Eigenkapitalinstrument fihren. Unterschieden wer-
den originare und derivative Finanzinstrumente. Die
Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei ori-
ginaren Finanzinstrumenten wie bei Kaufen oder Ver-
kaufen von Vermogenswerten zum Erfullungszeit-
punkt, das heil3t bei Lieferung eines Vermogenswerts,
und bei derivativen Finanzinstrumenten zum Han-
delstag. Bei Verlust der Verfugungsmacht tber die
vertraglichen Rechte an einem finanziellen Vermo-
genswert wird der Vermogenswert ausgebucht. Eine
finanzielle Schuld wird dann aus der Bilanz ausge-
bucht, wenn sie entweder verfallt oder beglichen be-
ziehungsweise erlassen wird.

Finanzielle Vermogenswerte sind nach IFRS 9 in fol-
gende Kategorien unterteilt:

e Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

Unter diese Kategorie fallen Schuldinstrumente, de-
ren Zahlungsstrome ausschlielich aus Zins- und
Tilgungszahlungen bestehen. Sie werden von Freu-
denberg in einem Geschaftsmodell gehalten, das vor-
sieht, die vertraglichen Zahlungsstrome zu verein-
nahmen.

e Zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen
im sonstigen Ergebnis bewertet

Unter diese Kategorie fallen sowohl Schuld- als auch
Eigenkapitalinstrumente. Schuldinstrumente sind in
dieser Klasse zu erfassen, sofern deren Zahlungs-
strome ausschlieRlich aus Zins- und Tilgungszahlun-
gen bestehen und wenn das Geschaftsmodell darauf
abzielt, sowohl vertragliche Zahlungsstrome zu ver-
einnahmen als auch die finanziellen Vermogenswerte
zu veraullern.

Die fur diese Schuldinstrumente im sonstigen Ergeb-
nis erfassten Betrage werden bei einem spateren Ab-
gang in die Gewinn- und Verlustrechnung umgeglie-
dert. Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handels-
zwecken gehalten werden, konnen dieser Klasse zu-
geordnet werden. Die flr diese Eigenkapitalinstru-
mente im sonstigen Ergebnis erfassten Betrage wer-
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den bei einem spateren Abgang nicht in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert.

e Zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen
im Gewinn oder Verlust bewertet

Unter diese Kategorie fallen sowohl Schuld- als auch
Eigenkapitalinstrumente. Schuldinstrumente sind in
dieser Klasse zu erfassen, sofern deren Zahlungs-
strome nicht ausschlieBlich aus Zins- und Tilgungs-
zahlungen bestehen oder wenn deren Geschaftsmo-
dell iberwiegend in der kurzfristigen Handelsabsicht
besteht. Eigenkapitalinstrumente sind ebenfalls die-
ser Klasse zuzuordnen, sofern eine Handelsabsicht
besteht. Liegt keine Handelsabsicht vor, besteht ein
Wahlrecht, die Eigenkapitalinstrumente als zum bei-
zulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Ge-
winn oder Verlust zu bewerten. Darliber hinaus fallen
sowohl Schuld- als auch Eigenkapitalinstrumente in
diese Kategorie, sofern dadurch eine inkonsistente
Bewertung der Aktiv- und Passivseite verhindert wird.
Gleiches gilt fiir Anteile an Personengesellschaften.
Diese gelten nicht als Eigenkapitalinstrumente und
erfillen gleichzeitig nicht die Bedingung, dass ihre
Zahlungsstrome ausschlieBlich aus Zins- und Til-
gungszahlungen bestehen. Derivative Finanzinstru-
mente, die nicht die Anforderungen an die Bilanzie-
rung von Sicherungsbeziehungen erfiillen, werden
ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert mit Wertande-
rungen im Gewinn oder Verlust bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden nach IFRS 9
grundsatzlich zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet. Der Erstansatz erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert abzliglich der Transaktionskosten. Die Folge-
bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt
nach IFRS 9 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten un-
ter Verwendung der Effektivzinsmethode. Lediglich zu
Handelszwecken gehaltene Verbindlichkeiten werden
zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im
Gewinn oder Verlust bewertet.

Ausgehend von den relevanten Bilanzposten werden
Finanzinstrumente Kategorien zugeordnet. Dadurch
wird die Bilanzierung und Bewertung der finanziellen
Vermogenswerte und Schulden eindeutig festgelegt.

175




AKTIVA

Ubrige Finanzanlagen

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Vermogenswerte

Wertpapiere und Flissige Mittel

Finanzschulden?!

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

AKTIVA

Ubrige Finanzanlagen

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Vermogenswerte

Wertpapiere und Flissige Mittel

PASSIVA

Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten
bewertet

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertet

1.751,2
131,5
22374

Zum beizulegenden
Zeitwert mit
Wertdnderungen im
sonstigen Ergebnis
bewertet

Zum beizulegenden
Zeitwert mit
Wertédnderungen im
sonstigen Ergebnis
bewertet

Zum beizulegenden
Zeitwert mit
Wertdnderungen im
Gewinn oder Verlust
bewertet

Zum beizulegenden
Zeitwert mit
Wertédnderungen im
Gewinn oder Verlust
bewertet

Buchwert
31.12.2022

Buchwert
31.12.2023

130,2

1.751,2
137,5
2.237,4

Finanzschulden?®

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

'Die Finanzschulden enthalten Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 345,4 Millionen Euro (Vorjahr: 363,3 Millionen Euro),

22521

1.173,0
290,3

obwohl diese nicht in den Anwendungsbereich des IFRS 9 fallen.

Einige sonstige Vermogenswerte und sonstige Ver-
bindlichkeiten werden zwar in der Bilanz abgebildet,

sind jedoch nicht in der Ubersichtstabelle Gber die Fi-
nanzinstrumente enthalten, da sie nicht in die Katego-

[

76

18

22521

1.173,0
292,1

rie der Finanzinstrumente nach IFRS 9 fallen oder weil
sie den besonderen Ansatz- und Bewertungsgrund-
satzen des Hedge Accountings unterliegen (siehe An-
gaben zu Sicherungsgeschaften). Bei den tbrigen in



der Bilanz ausgewiesenen kurz- und langfristigen
sonstigen Vermdgenswerten in Hohe von

187,1 Millionen Euro (Vorjahr: 169,2 Millionen Euro)
handelt es sich im Wesentlichen um Erstattungsan-
spriche fur sonstige Steuern, im Voraus geleistete
Zahlungen sowie Planvermaogen, soweit es die jeweili-
gen Pensionsverpflichtungen Ubersteigt. Fur weitere
Details verweisen wir auf Abschnitt (7). Bei den Gbri-
gen in der Bilanz ausgewiesenen kurz- und langfristi-
gen sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von

210,8 Millionen Euro (Vorjahr: 211,5 Millionen Euro)
handelt es sich im Wesentlichen um Verbindlichkeiten
aus sonstigen Steuern, Vertragsverbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit.
Fir weitere Details verweisen wir auf Abschnitt (13).
Kredite und Forderungen sowie Schulden werden zu
fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Zah-
lungsstrome von entsprechenden finanziellen Vermo-
genswerten bestehen ausschlief8lich aus Zins- und
Tilgungszahlungen. Diese Kredite und Forderungen
sowie Schulden werden von Freudenberg in einem
Geschaftsmodell gehalten, das vorsieht, die vertragli-
chen Zahlungsstrome zu vereinnahmen. Die beizule-
genden Zeitwerte der zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bilanzierten finanziellen Vermogenswerte und
finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen nahe-
rungsweise den Buchwerten.

Bei den zum beizulegenden Zeitwert mit Wertande-
rungen im sonstigen Ergebnis bewerteten Ubrigen Fi-
nanzanlagen handelt es sich zum Stichtag ausschlief3-
lich um Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Han-
delszwecken gehalten werden. Der liberwiegende Teil
dieser Finanzinstrumente wurde auf Basis von auf ak-
tiven Markten beobachtbaren Werten (Level-1-
Inputfaktoren) in Hohe von 44,9 Millionen Euro (Vor-
jahr: 35,0 Millionen Euro) fiir identische Vermogens-
werte ermittelt. FUr die restlichen Eigenkapitalinstru-
mente in Hohe von 4,7 Millionen Euro (Vorjahr:

5,6 Millionen Euro) stellt der fortgefiihrte Anschaf-
fungskostenwert den besten Schatzwert des beizule-
genden Zeitwerts dar. Die flr Eigenkapitalinstrumente
im sonstigen Ergebnis erfassten Betrage werden bei ei-
nem spateren Abgang nicht in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert. Im Berichtsjahr ergab sich in
Summe ein flr Ubrige Finanzanlagen im sonstigen Er-
gebnis erfasster Betrag in Hohe von 10,8 Millionen Euro
(Vorjahr: minus 3,2 Millionen Euro). Dieser in der Be-
richtsperiode im sonstigen Ergebnis erfasste Betrag
enthalt keine Effekte aus dem Abgang von Finanzin-
strumenten dieser Kategorie.
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Bei den Ubrigen Finanzanlagen, die zum beizulegen-
den Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder
Verlust bewertet werden, handelt es sich um Schuldin-
strumente mit einem Buchwert von 2,7 Millionen Euro
(Vorjahr: 2,7 Millionen Euro), deren Zahlungsstrome
nicht ausschlieflich aus Zins- und Tilgungszahlungen
bestehen. Zudem sind darin Investitionen enthalten,
die nicht die Voraussetzungen fur eine Einstufung als
zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im
sonstigen Ergebnis bewertet erflllen und deren Zah-
lungsstrome nicht ausschliel3lich aus Zins- und Tilgungs-
zahlungen bestehen in Hohe von 12,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 11,5 Millionen Euro). AuRerdem beinhalten die
Ubrigen Finanzanlagen Anteile an Personengesellschaf-
ten mit einem Betrag von 61,4 Millionen Euro (Vorjahr:
66,8 Millionen Euro). Die Bewertung dieser Anteile wird
auf Basis von auf aktiven Markten beobachtbaren Wer-
ten flr ahnliche Vermdgenswerte beziehungsweise
von auf nicht aktiven Markten beobachtbaren Werten
flr identische Vermogenswerte (Level-2-Inputfaktoren)
ermittelt. Die Ubrigen zum beizulegenden Zeitwert mit
Wertanderungen im Gewinn oder Verlust bewerteten
Finanzanlagen werden auf der Basis von auf aktiven
Mérkten beobachtbaren Werten (Level-1-Inputfaktoren)
flridentische Vermogenswerte bewertet. Im Berichts-
jahrergab sich in Summe ein unwesentlicher Effekt in
der Gewinn- und Verlustrechnung aus der Neubewer-
tung entsprechender Finanzinstrumente. Die sonsti-
gen Vermogenswerte in dieser Kategorie beinhalten
ausschlieBlich derivative Finanzinstrumente. Dabei
handelt es sich tberwiegend um Optionsrechte zum
Erwerb von Unternehmensanteilen mit einem Wert
von 1,3 Millionen Euro (Vorjahr: 27,5 Millionen Euro).
Die Wertdanderung des Geschaftsjahres in Hohe von
minus 26,2 Millionen Euro entfiel im Wesentlichen
auf Anteiliibernahmen im Berichtsjahr. Ihr beizule-
gender Zeitwert wird durch Bewertungsmethoden
auf Basis entwickelter, nicht beobachtbarer Inputfak-
toren bemessen (Level-3-Inputfaktoren). Der ermittel-
te beizulegende Zeitwert wiirde sich in Abhangigkeit
von der Entwicklung der kiinftigen Unternehmens-
plandaten erhohen bzw. verringern. In den sonstigen
Vermogenswerten und sonstigen Verbindlichkeiten
sind derivative Finanzinstrumente enthalten, die der
Absicherung von Wahrungsrisiken dienen, jedoch
nicht die Anforderungen an die Bilanzierung von Si-
cherungsbeziehungen erfiillen. Solche Derivate wer-
den zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderun-
gen im Gewinn oder Verlust bewertet (siehe Angaben
zu Sicherungsgeschaften). In den sonstigen Verbind-
lichkeiten sind zudem nicht beherrschenden Anteils-
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eignern gewahrte Put-Optionen Uber den Verkauf ih-
rer Anteile in Hohe von 158,3 Millionen Euro (Vorjahr:
160,2 Millionen Euro) enthalten, die als Terminkauf
abgebildet werden.

Vermogenswerte und Schulden, die mit kurzfristiger
Handelsabsicht gehalten werden, sind bei Freudenberg
nicht vorhanden.

Es wird keine Saldierung finanzieller Vermogenswerte
und finanzieller Verbindlichkeiten in der Bilanz im we-
sentlichen Umfang durchgefihrt, und es besteht kein
Potenzial zur Aufrechnung.

Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Freudenberg unterliegt Risiken durch Veranderungen
von Wechselkursen und Zinssatzen und setzt grund-
satzlich zur Absicherung von Risiken aus der operati-
ven Geschafts- und Finanzierungstatigkeit in begrenz-
tem Umfang marktibliche derivative Instrumente wie
Zinsswaps, Zinsbegrenzungsgeschafte sowie Devisen-
termingeschafte ein (siehe Angaben zu Sicherungsge-
schaften).

Im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten ergeben
sich insbesondere die folgenden Risiken:

Zinsanderungsrisiken:

Bei festverzinslichen Anlagen oder der Aufnahme
von Darlehen besteht ein Risiko darin, dass eine Ver-
anderung des Marktzinssatzes zu einer Kurswertan-
derung fihrt (zinsbedingtes Kursrisiko). Variabel ver-
zinsliche Anlagen oder Aufnahmen unterliegen da-
gegen keinem Kursrisiko, da der Zinssatz zeitnah
nach Marktzinslage angepasst wird. Durch die
Schwankung des kurzfristigen Zinssatzes ergibt sich
aber ein Risiko hinsichtlich der zukinftigen Zinszah-
lung (zinsbedingtes Zahlungsstromrisiko). Zinsande-
rungsrisiken bestehen vor allem bei langfristigen Po-
sitionen. Ein zum 31. Dezember 2023 um durch-
schnittlich 1,0 Prozentpunkte hoheres beziehungs-
weise niedrigeres Marktzinsniveau wiirde eine nur
unwesentliche Auswirkung auf das Konzernergebnis
haben.
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Wahrungsrisiken:

Die originaren Finanzinstrumente werden im Wesent-
lichen in der funktionalen Wahrung gehalten. Aus der
Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwah-
rung resultierende wechselkursbedingte Differenzen
bleiben unbericksichtigt. Ware der Euro gegenuber
den zum Stichtag gehaltenen wesentlichen Wahrun-
gen (USD, GBP und JPY) zum 31. Dezember 2023 um
10 Prozentpunkte gestiegen oder um 10 Prozentpunk-
te gesunken, ware das Ergebnis vor Ertragsteuern um
12,3 Millionen Euro (Vorjahr: 8,9 Millionen Euro) ge-
sunken beziehungsweise um 15,1 Millionen Euro (Vor-
jahr: 10,9 Millionen Euro) gestiegen.

Liquiditatsrisiken:

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden im
Rahmen des etablierten Liquiditatsplanungssystems
erkannt. Aufgrund des guten Ratings der Freudenberg
SE (,A3“) sowie von Banken kommittierter Kreditlinien
besteht flir Freudenberg die Moglichkeit, jederzeit auf
umfangreiche liquide Mittel zurlckzugreifen. Weitere
Ausfiihrungen finden sich im Chancen- und Risikobe-
richt (Abschnitt ,Finanzwirtschaftliche Risiken“) des
zusammengefassten Lageberichts.

Kreditrisiken:

Als Kreditrisiko bezeichnet man die Gefahr, dass Freu-
denberg ein finanzieller Verlust entsteht, indem die
Gegenpartei eines Finanzinstruments einer Verpflich-
tung nicht nachkommt. Kreditrisiken kdnnen vielfaltig
sein. Sie resultieren beispielsweise aus der Anlage von
liquiden Mitteln ebenso wie aus der Gewahrung von
Zahlungszielen im Zusammenhang mit Lieferungen
und Leistungen. Grundsatzlich besteht ein Kreditrisiko
aus jeder Vereinbarung, die von der Gegenpartei erst
in der Zukunft erfillt werden muss.

Fir die Berechnung einer Risikovorsorge nach IFRS 9
sind nach dem Expected-Loss-Modell die zukiinftig
erwarteten Kreditverluste mafigeblich. Wertberichti-
gungen werden nach IFRS 9 fiir samtliche zu Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswer-
te, fur erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Schuldinstrumente sowie fiir Vertrags-
vermogenswerte erfasst. Grundsatzlich sieht IFRS 9
hierfir ein dreistufiges Verfahren vor. Eine Risikovor-



sorge wird entweder auf Basis der erwarteten Zwolf-
Monats-Kreditverluste gebildet (Stufe 1) oder auf Ba-
sis der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste,
falls sich das Kreditrisiko seit dem erstmaligen Ansatz
signifikant erhoht hat (Stufe 2) oder falls eine beein-
trachtigte Bonitat festgestellt wird (Stufe 3).

Wertpapiere und flissige Mittel sind Schuldinstru-
mente, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten be-
wertet werden. Sie sind bei Freudenberg tiberwiegend
mit einem geringen Ausfallrisiko behaftet und kurz-
fristig fallig. Demnach sind sie der Stufe 1 des Wert-
minderungsmodells zuzuordnen. Der Stand der Wert-
berichtigung fur erwartete Kreditverluste auf diese
Positionen betragt zum Stichtag 1,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 1,6 Millionen Euro).

Flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird
das vereinfachte Verfahren von IFRS 9 angewandt.
Hierbei werden die erwarteten Kreditverluste immer
uUber die gesamte Laufzeit der Finanzinstrumente er-
mittelt. Zur Bestimmung der erwarteten Kreditverluste
werden Forderungen in Gruppen ahnlicher Kreditrisi-
ken zusammengefasst. Bei Vorliegen entsprechender
einzelfallbezogener Umstande und Risikoindikationen
werden individuelle Wertberichtigungen gebildet. Es
werden sowohl vergangenheitsbezogene Daten als
auch zukunftsorientierte Informationen in die Bestim-
mung der Hohe der Wertberichtigungen einbezogen.

Zur Bestimmung der erwarteten Kreditverluste fur eine
Gruppe von Forderungen wendet Freudenberg zwei
Faktoren an. Dabei handelt es sich zum einen um einen
Faktor flr das Landerrisiko und zum anderen um einen
Faktor fiir das kundenspezifische Abwertungsrisiko.

Das zentral festgelegte Landerrisiko umfasst Faktoren
wie Transfer- und Konvertibilitatsrisiken, Moratorien
sowie Kapital- oder Devisenkontrollen. Insoweit wer-
den Risiken berlcksichtigt, die ein Unternehmen da-
ran hindern kdnnen, seine Landeswahrung in Fremd-
wahrung umzuwandeln und/oder Devisen an Glaubi-
ger im Ausland zu transferieren. Konkret fallen darun-
ter zum Beispiel Krieg, Enteignung, Revolution, innere
Unruhen, Uberschwemmungen und Erdbeben. Dar-
uber hinaus berticksichtigt der Landerrisikofaktor zu-
kunftsgerichtete Informationen uber die Finanz- und
Wirtschaftslage. Die Finanzinformationen beinhalten
mittelfristig finanzielle Solvenzindikatoren wie die Ge-
samtauslandsverschuldung und den gesamten exter-
nen Schuldendienst, die typischerweise mit Aggrega-
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ten wie dem Bruttoinlandsprodukt und/oder den De-
viseneinnahmen zusammenhangen. Die Wirt-
schaftsinformationen beinhalten langfristig orientier-
te Strukturindikatoren, die das Wachstumspotenzial
wie Einkommensniveau, Sparquoten oder realisierte
wirtschaftliche Wachstumsraten sowie Exportdiversi-
fizierung, Beihilfeabhangigkeit oder GroRe der Wirt-
schaft messen.

Das kundenspezifische Risiko basiert auf gemeinsa-
men Kreditrisikomerkmalen von Forderungsgruppen.
Es berticksichtigt spezifische Geschaftsmodelle, Kun-
denerfahrungen, unterschiedliche lokale Zahlungskul-
turen und Marktkenntnisse. Sofern sich ein wesentli-
cher Unterschied zwischen unterschiedlichen Fallig-
keitsbandern erkennen lasst, werden die Abwertungs-
satze differenziert fir die unterschiedlichen Fallig-
keitsbander festgelegt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
zum grol3en Teil durch Warenkreditversicherungen abge-
sichert. Die Warenkreditversicherungen werden bei der
Berechnung der Wertberichtigungen berticksichtigt. An-
sonsten stellt der Buchwert das maximale Kreditrisiko dar.

Eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen wird
ausgebucht, wenn nach angemessener Einschatzung
nicht davon auszugehen ist, dass die Forderung ganz
oder teilweise realisiert werden kann. Dazu missen
Informationen vorliegen, die darauf hindeuten, dass
sich der Schuldner in finanziellen Schwierigkeiten
befindet und keine realistische Aussicht auf einen
Zahlungseingang besteht, zum Beispiel wenn sich
der Schuldner in Liquidation befindet oder in ein In-
solvenzverfahren Ubergegangen ist. Zum Stichtag
unterliegen ausgebuchte Forderungen in Hohe von
0,8 Millionen Euro (Vorjahr: 1,2 Millionen Euro) wei-
terhin einem Vollstreckungsverfahren.

Wertberichtigungen auf andere als die zuvor genannten
finanziellen Vermogenswerte waren im Berichtsjahr
sowie dem Vergleichszeitraum nicht wesentlich. Dies ist
auch eine Folge des bei Freudenberg implementierten
Risikomanagementsystems, mit dem unter anderem
das Kreditrisiko minimiert werden soll. So schlief3t Freu-
denberg derivative Finanzinstrumente grundsatzlich
nur mit nationalen und internationalen Banken ab, so-
fern diese ein ,Investment Grade“-Rating vorweisen.
Durch die Verteilung auf mehrere Bankpartner und eine
limitorientierte Kontrahentenpolitik wird eine weitge-
hende Begrenzung des Ausfallrisikos erreicht.
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Die folgende Tabelle zeigt das Risikoprofil der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen:

Gewichteter

durchschnittlicher

Bruttobuchwert 31.12.2022 Wertberichtigungssatz* Wertberichtigung
Nicht tberfallig 1.542,5 0%
1-60 Tage Uberfallig 229,9 2% 5,6
61 —180 Tage Uberfallig 445 22% 9,9
181360 Tage Uberfallig 13,0 36% 47
Mehr als 360 Tage uberfllig 154 66% 10,2

* Der gewichtete durchschnittliche Wertberichtigungssatz wurde auf volle Prozentwerte gerundet.

Gewichteter

durchschnittlicher

Bruttobuchwert 31.12.2023 Wertberichtigungssatz* Wertberichtigung
Nicht Gberfallig 1.514,8 0% 6,0
1-60 Tage Uberfallig 192,5 3% 6,1
61— 180 Tage uberfallig 40,8 21% 8,4
181 —360 Tage Uberfallig 15,6 31% 4,9
Mehr als 360 Tage liberfallig 14,1 67% 9,5

* Der gewichtete durchschnittliche Wertberichtigungssatz wurde auf volle Prozentwerte gerundet.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forde- Der Stand der Wertberichtigungen flr sonstige Ver-
rungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie ~ mdgenswerte betragt zum Stichtag 0,3 Millionen Euro
folgt dar: (Vorjahr: 0,5 Millionen Euro). Im laufenden Geschafts-

jahr wurden keine wesentlichen Wertminderungs-

Mmm aufwendungen auf Vertragsvermogenswerte erfasst.

Stand Wertberichtigungen

1.1. 28,5 34,6
Veranderung

Konsolidierungskreis 0,2 0,1
Wahrungsumrechnungs-

differenzen 0,3 -0,4
Zuflihrungen

(Aufwendungen fir

Wertberichtigungen) 15,9 14,8
Verbrauch -2,9 -2,2
Auflosung

(Wertaufholungen) -7,4 -12,0
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Sicherungsgeschifte

Die Freudenberg SE ist zustandig fir alle Finanzie-
rungsaktivitaten und betreibt in diesem Zusammen-
hang auch das Cash Management fur den gesamten
Konzern. Die Konzerngesellschaften finanzieren sich
dabei grundsatzlich tber Cash Pools beziehungsweise
uber interne Darlehen, in bestimmten Landern auch
durch von der Freudenberg SE garantierte Bankdarle-
hen.

Fir die Konzernunternehmen sind Handlungsrahmen,
Verantwortlichkeiten sowie Kontrollen in Bezug auf
Abschluss und Abwicklung von derivativen Finanzin-
strumenten in internen Richtlinien verbindlich festge-
legt. Die Einhaltung dieser Richtlinien und die ord-
nungsgemafe Abwicklung und Bewertung der Ge-
schafte werden regelmaRig unter Wahrung der Funk-
tionstrennung Uberprift. Das Risikomanagement der
Finanzinstrumente ist dartiber hinaus eingebettet in
das geschaftsgruppenubergreifende Risikomanage-
mentsystem. Freudenberg geht keine zusatzlichen Fi-
nanzrisiken durch Spekulationen mit derivativen Fi-
nanzinstrumenten ein, sondern nutzt diese Instru-
mente nur zu Sicherungszwecken und damit zur Re-
duzierung von Risiken, die sich aus Transaktionen er-
geben (siehe Angaben zu Risiken im Zusammenhang
mit Finanzinstrumenten). Zukinftige Transaktionen
werden nur bei hoher Eintrittswahrscheinlichkeit ge-
sichert. Freudenberg verwendet derivative Finanzin-
strumente grundsatzlich zur Zinssicherung sowie zur
Kurssicherung von Wahrungen. Dabei werden offene
Risikopositionen primar tber gruppeninterne Transak-
tionen abgesichert. Externe Sicherungsgeschafte
werden erst nach Rlcksprache mit der zustandigen
Konzernfunktion abgeschlossen.

Das Zinsanderungsrisiko besteht darin, dass der beizu-
legende Zeitwert oder die zuklinftigen Cash Flows von
Finanzinstrumenten aufgrund von Anderungen der
Marktzinssatze schwanken. Wie im Vorjahr bestanden
am 31. Dezember 2023 keine zur Zinssicherung einge-
setzten Derivate.

Konzernabschluss — Konzernanhang

Freudenberg ist international tatig und unterliegt
Wechselkursrisiken, die sich aus Transaktionen in
Fremdwahrung ergeben. Fremdwahrungsrisiken ent-
stehen aus zukiinftigen Handelsgeschaften und aus-
gewiesenen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten,
die in einer Wahrung abgeschlossen werden, die nicht
die funktionale Wahrung des jeweiligen Unterneh-
mens der Gruppe ist. Ziel der Sicherungsgeschafte
ist es, die aus Fremdwahrungen resultierenden
Volatilitaten zu reduzieren. Daflir werden neben
Forward-Kontrakten auch Wahrungsswaps abge-
schlossen.

Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung ei-
nes bilanzierten Grundgeschafts (Fair Value Hedge)
werden zum Zeitwert in der Bilanz ausgewiesen.
Die Wertanderungen des Zeitwerts werden ergeb-
niswirksam erfasst.

Die der Absicherung zukunftiger Zahlungsstrome
dienenden Finanzinstrumente (Cash Flow Hedge)
werden ebenfalls mit dem Zeitwert bewertet. Deren
Wertanderungen werden ergebnisneutral in den
Ricklagen unter Berlicksichtigung der darauf entfal-
lenden Ertragsteuern ausgewiesen und bei Realisie-
rung der zukiinftigen Zahlungsstrome ergebniswirk-
sam erfasst. Ineffektive Teile einer Sicherungsbezie-
hung werden grundsatzlich ergebniswirksam erfasst.
Die Effektivitat von Sicherungsbeziehungen wird re-
gelmaRig zu Beginn des Sicherungsgeschafts durch
prospektive Beurteilung bestimmt. Bei der Absiche-
rung von Wahrungsrisiken werden Gberwiegend Si-
cherungsbeziehungen eingegangen, bei denen die
Vertragsmodalitaten des Sicherungsinstruments mit
denen des gesicherten Grundgeschafts liberein-
stimmen. Eine Ineffektivitdt kann entstehen, wenn
sich ein Parameter wie etwa der Zeitpunkt einer ge-
planten Transaktion gegenuber der urspringlichen
Schatzung andert.

Derivate, flr die keine Bilanzierung als Sicherungsbe-
ziehung angewendet wird (Hedge Accounting), wer-
den ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet.
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Zum 31. Dezember 2023 halt die Gruppe die folgen-
den Devisentermingeschafte:

lnwio.ewrel 022 | 31422023 |

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE - CASH FLOW HEDGES

Sonstige Verbindlichkeiten - Buchwert (Passiva)
Nominalbetrag
Falligkeit

Sicherungsbeziehung

Wechselkursanderung der ausstehenden Sicherungsinstrumente

0,2 0,0
6,6 4,3
1/2023-09/2023 1/2024-10/2024
1:1 1:1
-0,2 0,0

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE - OHNE HEDGE ACCOUNTING

Sonstige Vermégenswerte - Buchwert (Aktiva)
Sonstige Verbindlichkeiten - Buchwert (Passiva)
Nominalbetrag

Falligkeit

Zum Stichtag sind bei Freudenberg wie im Vorjahr
keine Fair-Value-Hedge-Accounting-Beziehungen vor-
handen.

Im Berichtsjahr sind Wertanderungen bei Devisen-
termingeschaften (Cash Flow Hedges) von unter

0,0 Millionen Euro (Vorjahr: minus 0,1 Millionen Euro)
im Eigenkapital erfasst.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Devi-
sentermingeschafte erfolgte unter Verwendung von

Devisenterminkursen gleichartiger Finanzinstrumente

(Level-2-Inputfaktoren). Aufgrund der sehr hohen Ef-
fektivitat der Sicherungsbeziehungen entspricht die
Wertschwankung der Zahlungsstrome aus den gesi-
cherten Grundgeschaften den Wertschwankungen
der Sicherungsinstrumente.

2,5 4,6
1,7 18
2116 305,5

1/2023-04/2024 1/2024-03/2025

Ein grolRer Teil des Nominalvolumens bezieht sich auf
Derivate zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus
Us-Dollar.

Nominalvolumen
Wahrungspaar USD/EUR 110,2 153,2

Gewichteter
durchschnittlicher
Wechselkurs USD/EUR 1,06 1,10



Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Die nahestehenden Unternehmen umfassen das
Mutterunternehmen Freudenberg & Co. KG, Gemein-
schaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen sowie
sonstige nahestehende Unternehmen.

Konzernabschluss — Konzernanhang

Letztere schliellen neben sonstigen Gesellschaften
des Mutterunternehmens auch Gesellschaften ein,
die aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in den
Konzernabschluss einbezogen werden. Die mit
diesen Unternehmen getatigten Transaktionen im
Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
erfolgen dabei zu marktiblichen Bedingungen
und stellen sich wie folgt dar:

Umsatz- Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
erlose bis tiber bis tiber
2022 1Jahr 1Jahr 31.12.2022 1Jahr 1Jahr 31.12.2022
Mutterunter-
nehmen 3,3 2,4 0,0 2,4 4979 300,0 797,9
Gemeinschafts-
unternehmen 50,0 20,8 0,0 20,8 6,0 4,0 10,0
Assoziierte
Unternehmen 17,2 5,9 0,0 5,9 79 0,0 79
Sonstige
nahestehende
Unternehmen

Umsatz- Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
erlose bis tiber bis tiber
2023 1Jahr 1Jahr 31.12.2023 1Jahr 1Jahr
Mutterunter-
nehmen 3,5 1,4 0,0 1,4 532,1 300,0 832,1
Gemeinschafts-
unternehmen 44,7 20,8 0,0 20,8 5,3 2,1 7.4
Assoziierte
Unternehmen 16,1 49 0,0 49 6,5 0,0 6,5
Sonstige
nahestehende
Unternehmen 5,6 2,0 54,4

'Details zu den Verbindlichkeiten gegentiber dem Mutterunternehmen sind bei der Beschreibung der Verbindlichkeiten in Abschnitt (13) dargestellt.
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Die nahestehenden Personen umfassen die Mitglie-
der des Vorstandes und des Aufsichtsrates. lhre Na-
men sind in der Ubersicht der Organe aufgefiihrt.

Die laufenden Gesamtbeziige des Vorstandes ein-
schlieBlich des Aufwands fur kurzfristig fallige Leistun-
gen an den Vorstand beliefen sich auf

10,6 Millionen Euro (Vorjahr: 9,9 Millionen Euro).

Fir die betriebliche Altersversorgung des Vorstandes
ist im Geschaftsjahr ein Aufwand fir leistungs- und
beitragsorientierte Pensionszusagen in Hohe von

1,0 Millionen Euro (Vorjahr: 2,1 Millionen Euro) ange-
fallen.

Fir Pensionsverpflichtungen gegentiber ehemaligen
Mitgliedern des Vorstandes sind 17,3 Millionen Euro
(Vorjahr: 20,4 Millionen Euro) zurlckgestellt.

Im Rahmen eines Service-Agreements entrichtete
die Freudenberg SE an das Mutterunternehmen
Zahlungen in Hohe von 1,2 Millionen Euro (Vorjahr:
1,2 Millionen Euro) fur die Erbringung von Schlis-
selmanagementfunktionen.

Honorare des Abschlusspriifers

Der Abschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, Deutschland, hat im Geschaftsjahr folgen-
de Leistungen erbracht:

Abschlusspriifungsleistungen 2,6
Steuerberatungsleistungen 0,2
Andere Bestatigungsleistungen 01
Sonstige Leistungen 0,4

184

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem
Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 wurde die neue Ge-
schaftsgruppe Freudenberg Flow Technologies ge-
griindet. Diese besteht aus den bisherigen Geschafts-
gruppen EagleBurgmann und Freudenberg Oil & Gas
Technologies.

Dartiber hinaus ergaben sich bis zum 15. Marz 2024
(Freigabe zur Verdffentlichung durch den Aufsichts-

rat) keine Ereignisse von besonderer Bedeutung fir

die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Unter-

nehmensgruppe.

Weinheim, 15. Marz 2024

Freudenberg SE

Der Vorstand



ANTEILSBESITZ

ZUM 31. DEZEMBER 2023

Konzernabschluss — Konzernanhang

Anteilsbesitz

Gesellschaft Land/Region | Beteiligung
[in %]

Freudenberg SE

I. TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Weinheim

Deutschland

Inland

Blaesus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG

Burgmann International GmbH®

Capol GmbH®

Carl Freudenberg KG

Chem-Trend (Deutschland) GmbH®
Corteco GmbH"

CT Beteiligungs-GmbH®

EagleBurgmann Atlantic GmbH
EagleBurgmann Espey GmbH’
EagleBurgmann Germany GmbH & Co. KG'
EagleBurgmann Germany Verwaltungs-GmbH
EagleBurgmann Middle-East GmbH

Externa Handels- und Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung’

FHP Export GmbH?

Freudenberg Chemical Specialities GmbH®
Freudenberg Filtration Technologies GmbH & Co. KG*
Freudenberg FST GmbH®

Freudenberg FT GmbH’

Freudenberg Fuel Cell e-Power Systems GmbH?
Freudenberg Haushaltsprodukte Augsburg GmbH®
Freudenberg Home and Cleaning Solutions GmbH®
Freudenberg Industrial Services GmbH?

Freudenberg Medical Europe GmbH®

Freudenberg Oil & Gas GmbH'

Freudenberg Performance Materials Apparel GmbH & Co. KG'
Freudenberg Performance Materials GmbH & Co. KG’
Freudenberg Performance Materials Holding GmbH®
Freudenberg Performance Materials Service GmbH’
Freudenberg Process Seals GmbH & Co. KG’
Freudenberg Real Estate GmbH®

Freudenberg Sealing Technologies GmbH®
Freudenberg Technology Innovation SE & Co. KG’
Freudenberg Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH®
Freudenberg Wohnbauhilfe GmbH

Hanns Glass GmbH & Co. KG’

Hanns Glass Immobilienverwaltung GmbH & Co. KG*
HEFTER Cleantech GmbH®

Mainz
Wolfratshausen
Elmshorn
Weinheim
Maisach
Weinheim
Miinchen
Wolfratshausen
Moers
Wolfratshausen
Wolfratshausen
Wolfratshausen

Weinheim

Weinheim
Weinheim
Weinheim
Weinheim
Weinheim
Miinchen
Augsburg
Weinheim
Hamburg
Kaiserslautern
Weinheim
Weinheim
Weinheim
Weinheim
Weinheim
Weinheim
Weinheim
Hamburg
Weinheim
Weinheim
Weinheim
Meuselwitz
Paderborn

Gilching

Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland

Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland

88,12
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00

75,00

75,00

75,00

60,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00

75,00
100,00

185




Gesellschaft ‘ Land/Region

Hemoteq AG’

Integral Accumulator GmbH®

JUBA Jutta Baumgartner GmbH

Kaul GmbH

Kliber Lubrication Deutschland GmbH & Co. KG’
Kliber Lubrication GmbH®

Kliber Lubrication Miinchen GmbH & Co. KG'
Lederer GmbH"

Low & Bonar Production GmbH®

Mehler Texnologies GmbH®

Mehler Texnologies Logistics GmbH?

OKS Spezialschmierstoffe GmbH®
omniTECHNIK Mikroverkapselungs GmbH®
PTFE Compounds Germany GmbH’

SurTec Deutschland GmbH®

SurTec International GmbH’

VERMOP GmbH?

VIAM Europe GmbH

Vibracoustic Aftermarket GmbH®
Vibracoustic Asia Holding GmbH
Vibracoustic CV Air Springs GmbH
Vibracoustic Europe GmbH®

Vibracoustic SE

Vibracoustic SE & Co. KG®

Vileda Gesellschaft mit beschrankter Haftung’

Ausland

Freudenberg S.A. Telas sin Tejer

Kliber Lubrication Argentina S.A.

Chem-Trend Australia Pty Ltd

EagleBurgmann Australasia Pty. Ltd.

Freudenberg Filtration Technologies (Aust) Pty. Ltd.
Freudenberg Home and Cleaning Solutions Pty. Ltd.
Freudenberg Sealing Technologies Pty. Ltd.

Kliber Lubrication Australia Pty. Ltd.
EagleBurgmann Belgium BV

FHP Vileda SComm.

Kliber Lubrication Belgium Netherlands S.A.
Kliber Lubrication Benelux S.A./N.V.

Chem-Trend Industria e Comercio de Produtos Quimicos Ltda.
EagleBurgmann do Brasil Vedacoes Ltda.
Freudenberg Nao-Tecidos Ltda.
Freudenberg-NOK-Componentes Brasil Ltda.
Kliber Lubrication Lubrificantes Especiais Ltda.
SurTec do Brasil Ltda.

Vibracoustic South America Ltda.

Freudenberg Productos del Hogar Ltda.

Kltiber Lubrication Chile Ltda.
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Wirselen
Weinheim
Meuselwitz
Elmshorn
Mdiinchen
Weinheim
Miinchen
Ohringen
Erlenbach am Main
Fulda
Fulda
Maisach
Mdiinchen
Bordeland
Zwingenberg
Bensheim
Gilching
Meuselwitz
Weinheim
Weinheim
Hamburg
Weinheim
Hamburg
Weinheim

Weinheim

Buenos Aires
Buenos Aires
Thomastown
Ingleburn
Braeside
Broadmeadows
Brendale
Thomastown
Sint-Job-in-'t-Goor
Barchon
Dottignies
Dottignies
Valinhos

Macuco Valinhos
Sao José dos Campos
Sao Paulo
Barueri

Valinhos
Taubateé
Santiago de Chile
Santiago de Chile

Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland

Argentinien
Argentinien
Australien
Australien
Australien
Australien
Australien
Australien
Belgien
Belgien
Belgien
Belgien
Brasilien
Brasilien
Brasilien
Brasilien
Brasilien
Brasilien
Brasilien
Chile
Chile

Beteiligung
[in %]
93,74
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00

65,07
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

25,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



Gesellschaft ‘ Land/Region

Changchun Integral Accumulator Co,, Ltd.

Chem-Trend (Shanghai) Trading Co. Ltd.

Chem-Trend Chemicals (Shanghai) Co,, Ltd.

Dichtomatik (China) Co.,, Ltd.

EagleBurgmann Dalian Co. Ltd.

EagleBurgmann Shanghai Co,, Ltd.

EagleBurgmann Technology (Shanghai) Co,, Ltd.

Freudenberg & Vilene Interlinings (Nantong) Co. Ltd.
Freudenberg & Vilene International Trading (Shanghai) Co., Ltd.
Freudenberg & Vilene Nonwovens (Suzhou) Co. Ltd.
Freudenberg Apollo Filtration Technologies Co., Ltd.
Freudenberg Home and Cleaning Solutions (Ningbo) Co., Ltd.
Freudenberg Home and Cleaning Solutions (Shanghai) Co., Ltd.
Freudenberg Management (Shanghai) Co. Ltd.

Freudenberg Medical Plastic & Metal Manufacturing (Shenzhen) Co,, Ltd.

Freudenberg Performance Materials (Changzhou) Company Limited
Freudenberg Politex Ltd.

Freudenberg Real Estate (Yantai) Co. Ltd.
Freudenberg Spunweb (Shanghai) Trading Co., Ltd.
Freudenberg Vilene Filter (Chengdu) Co. Ltd.
Kltber Lubrication (Shanghai) Co., Ltd.

Kluber Lubrication Industries (Shanghai) Co., Ltd.
SurTec Metal Surface Treatment Technology (Hangzhou) Co. Ltd.
Tianjin VIAM Co., Ltd.

Traxit (Huzhou) Lubrication Co. Ltd.

Traxit (Tianjin) Chemical Co. Ltd.

Trelleborg Automotive Design (Shanghai) Co. Ltd.
Vibracoustic (Chongging) Co. Ltd.

Vibracoustic (Shanghai) Sales & Trading Co., Ltd.
Vibracoustic (Wuxi) Vibration Isolators Co., Ltd.
Vibracoustic (Yantai) Co., Ltd.

Vibracoustic CV Air Springs (Yantai) Co,, Ltd.
Freudenberg Medical srl.

Chem-Trend A/S

EagleBurgmann KE A/S

Kluber Lubrication Nordic A/S

SurTec Scandinavia ApS

VERMOP Danmark ApS

Freudenberg Sealing Technologies OU
Freudenberg Filtration Technologies Finland Oy
Freudenberg Home and Cleaning Solutions Oy
Chem-Trend France S.ASU.

Corteco SAS

EagleBurgmann France S.AS.

FHP Vileda S.AS.

Freudenberg Filtration Technologies SAS
Freudenberg Immobilier SAS

Freudenberg Joints Plats SAS

Konzernabschluss — Anteilsbesitz

Changchun
Schanghai
Schanghai
Schanghai
Dalian
Schanghai
Schanghai
Nantong
Schanghai
Suzhou
Foshan
Ningbo
Schanghai
Schanghai
Shenzhen
Changzhou
Schanghai
Yantai
Schanghai
Chengdu
Schanghai
Schanghai
Hangzhou
Tianjin
Huzhou
Tianjin
Schanghai
Chongging
Schanghai
Wuxi
Yantai
Yantai
SanJosé
Sgborg
Ringkebing
Skovlunde
Kopenhagen
Ballerup
Mullutu
Tampere

Espoo

Entzheim

Nantiat

Neuville sur Oise
Asnieres Sur Seine
Nanterre
Chamborét
Chamborét

China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
China
Costa Rica
Danemark
Danemark
Danemark
Danemark
Danemark
Estland
Finnland
Finnland
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich

Frankreich

Beteiligung
[in %]
100,00
100,00
100,00
100,00
40,00
40,00
50,00
87,50
87,50
87,50
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
67,69
87,50
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
65,07
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Gesellschaft ‘ Land/Region

Freudenberg Performance Materials S.A.S.
Freudenberg Sealing Technologies SAS
Kliber Lubrication France S.A.S.

Low & Bonar Paris SARL

Mehler Texnologies France SARL

SurTec France S.AS.

VERMOP France SARL

Vibracoustic France SAS

Vibracoustic Nantes SAS

FHP Hellas S.A.

Aquabio Ltd.

Bonar International Holdings Limited
Bonar Rotaform Limited

Bonar Silver Limited

Capol (UK.) Limited

Chem-Trend (UK) Ltd.

EagleBurgmann Industries UK LP
EagleBurgmann Industries UK Ltd.
Filtamark Ltd.

Freudenberg Filtration Technologies UK Limited
Freudenberg Home and Cleaning Solutions Limited
Freudenberg Household Products LP
Freudenberg Limited

Freudenberg Oil & Gas Technologies Ltd.
Freudenberg Performance Materials LP

Freudenberg Sealing Technologies Limited

Freudenberg Technical Products Pension Trust Company Limited

KE-Burgmann UK Ltd.

Kliber Lubrication Great Britain Ltd.
Low & Bonar Euro Holdings Limited
Low & Bonar Limited

Low & Bonar Pension Trustees Limited
Mehler Texnologies Ltd.

Techlok Limited

VERMOP UK Ltd.

Freudenberg Textile Technologies, S.A.
APEC (Asia) Limited

Freudenberg & Vilene Int. Ltd.
Freudenberg Household Products Ltd.
Freudenberg Trading (Hongkong) Ltd.
Japan Vilene (Hong Kong) Ltd.

Kltber Lubrication China Ltd.
Vibracoustic Hong Kong Holdings Ltd.
Chem-Trend Chemicals Co. Pvt. Ltd.
Dichtomatik India Seals Private Limited
EagleBurgmann India Pvt. Ltd.
EagleBurgmann KE Pvt. Ltd.

Freudenberg Filtration Technologies India Private Limited
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Colmar
Langres
Valence

Paris
Francheville
Toulouse
Tremblay-en-France
Carquefou
Carquefou
Kifissia, Athens
Worcester
Edinburgh
Leicester
Leicester
Huddersfield
Huddersfield
Warwick
Warwick
Crewe

Crewe
Rochdale
Rochdale
Littleborough
Port Talbot
Littleborough
Leicester
North Shields
Congleton
Huddersfield
Leicester
Edinburgh
Edinburgh
Leicester

Port Talbot
Purley
Guatemala-Stadt
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Bangalore
Bangalore
Pune
Chennai

Pune

Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Frankreich
Griechenland
GrolRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
GrolRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
GrofBbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
Grofbritannien
Grol3britannien
GroRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
GrolRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
GrolRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
GroRbritannien
GroBbritannien
Guatemala
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Hongkong
Indien

Indien

Indien

Indien

Indien

Beteiligung
[in %]
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
87,50
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
50,00
75,00
100,00



Gesellschaft ‘ Land/Region

Freudenberg Gala Household Product Pvt. Ltd.
Freudenberg Performance Materials India Pvt. Ltd.
Freudenberg Regional Corporate Center India Pvt. Ltd.
Gimi India Pvt. Ltd.

Kliber Lubrication India Pvt. Ltd.

Low & Bonar India Private Limited

SurTec Chemicals India Pvt. Ltd.

Vibracoustic India Pvt. Ltd.

PT EagleBurgmann Indonesia

PT Kluber Lubrication Indonesia

Cambus Teoranta

VistaMed Ltd.

Aluservice SR.L.

Chem-Trend Italy S.a.s. di Externa Holding S.r.l.
Corteco S.r.l. (a socio unico)

EagleBurgmann Italia S.r.l.

Externa Holding S.r.l.

Externa Italia S.r.l.

FHP di R. Freudenberg S.A.S.

Freudenberg Italia S.a.s. di Freudenberg S.r.l.
Freudenberg Performance Materials Apparel S.a.s. di Externa Holding S.r.l.
Freudenberg S.r.l.

Freudenberg Sealing Technologies S.a.s. di Externa Italia S.r.l.u.
Freudenberg Tecnologie di Filtrazione S.a.s. di Externa Holding S.r.l.
Hansel Textil Italia S.a.s. di Externa Holding S.r.l.
Kliber Lubrication Italia S.a.s. di Externa Holding S.r.l.
Mehler Texnologies S.r.l.

Politex S.a.s. di Freudenberg Politex s.r.l.

SurTec Italia SAS di Externa Holding Srl

TF Chemical S.AS. di Externa Holding S.R.L.

Vermop ltalia S.R.L.

Chem-Trend Japan K.K.

EagleBurgmann Japan Co,, Ltd.

Freudenberg Spunweb Japan Company, Ltd.

Japan VIAM Co.,, Ltd.

Japan Vilene Company Ltd.

Oshitari Laboratory, Inc.

Oyama Chemical Co., Ltd.

Pacific Giken Co., Ltd.

SurTec MMC Japan KK

Vibracoustic Japan KK

Vilene Create Co,, Ltd.

VIS Co,, Ltd.

Freudenberg Vileda Jordan Ltd.

Capol Inc.

EagleBurgmann Canada Inc.

Freudenberg Filtration Technologies Inc.

Freudenberg Household Products Inc.

Konzernabschluss — Anteilsbesitz

Mumbai
Chennai
Bangalore
Bangalore
Bangalore
Chennai
Bangalore
Mohali
Cikarang Selatan
Jakarta
Spiddal
Carrick-on-Shannon
Lainate
Mailand
Pinerolo
Vimercate
Mailand
Pinerolo
Mailand
Mailand
Mailand
Mailand
Pinerolo
Mailand

Rho

Mailand
Settimo Milanese
Mailand
Mailand
Borgomanero
Assago

Kobe

Tokio

Osaka
Moriyama
Tokio
Sayama
Oyama

Yasu

Tokio
Yokohama
Tokio

Koga
Amman
Saint-Hubert
Milton
London

Laval

Indien
Indien
Indien
Indien
Indien
Indien
Indien
Indien
Indonesien
Indonesien
Irland
Irland
ltalien
[talien
Italien
ltalien
Italien
[talien
Italien
Italien
Italien
[talien
Italien
ltalien
Italien
[talien
Italien
Italien
Italien
[talien
[talien
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Jordanien
Kanada
Kanada
Kanada

Kanada

Beteiligung
[in %]
60,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
24,98
100,00
94,91
90,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
25,00
67,69
75,00
75,00
75,00
75,00
75,00
56,00
100,00
75,00
75,00
51,00
100,00
75,00
100,00
100,00
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Gesellschaft ‘ Land/Region

Freudenberg Oil & Gas Canada Inc.
Freudenberg-NOK Inc.

EagleBurgmann Colombia, S.A.S.

Low & Bonar Latvia s.i.a.

Bonar International Sarl

EagleBurgmann (Malaysia) SDN. BHD.
Freudenberg Oil & Gas Technologies Sdn. Bhd.
Freudenberg-NOK St Malaysia Sdn. Bhd.

Kluber Lubrication (Malaysia) Sdn. Bhd.

United Lubricants Industries (S.E.A) Sdn. Bhd.
Chem-Trend Comercial, S.A. de CV.
EagleBurgmann Mexico S.A. de CV.
Freudenberg Filtration Technologies, S.A. de CV.
Freudenberg Productos del Hogar, S.A. de CV.
Freudenberg-NOK Sealing Technologies de Mexico, S.A. de CV.
Kltiber Lubricacion Mexicana S.A. de CV.

VIAM Manufacturing Mexico S.A. de CV.
Vibracoustic de México, S.A. de CV.
Vibracoustic Toluca, S.A. de CV.

Vitechmex Nonwovens S.A. de CV.
EagleBurgmann Netherlands BV.

Freudenberg Household Products BV.
Freudenberg Industrial Services BV.
Freudenberg Performance Materials BV.

Low & Bonar Technical Textiles Holdings BV.
SurTec Benelux BV.

EagleBurgmann Norway AS

Freudenberg Home and Cleaning Solutions AS
Freudenberg Oil & Gas Technologies AS
Deurowood GmbH

EagleBurgmann Austria GmbH

Freudenberg Austria GmbH

Freudenberg Sealing Technologies Austria GmbH & Co. KG
Kltiber Lubrication Austria Ges.m.b.H.

SurTec Produkte und Systeme fiir die Oberflachenbehandlung GesmbH
VERMOP Osterreich GmbH

EagleBurgmann Philippines, Inc.

Chem-Trend Polska Sp. z 0.0.

Chem-Trend Polska sp. z 0.0. spélka komandytowa
EagleBurgmann Poland sp. z o.o.

FHP Vileda Sp. z 0.0.

FIM Polska Sp. z 0.0.

Freudenberg Sealing Technologies Sp. z 0.o.
Freudenberg Vilene Sp. z 0.0.

Kliber Lubrication Polska Sp. z 0.0.

Mehler Texnologies Sp. z.0.0.

SurTec Polska Sp. z o.0.

VERMOP Polska Sp. Z o.0.
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Nisku
Tillsonburg
Bogota

Riga
Luxemburg
Shah Alam
Kuala Lumpur
Petaling Jaya
Shah Alam
Cheras
Querétaro
Querétaro
Silao
Tultitlan
Cuautla
Querétaro
Aguascalientes
Lerma

Toluca
Aguascalientes
Veenendaal
Arnheim
Zwolle
Arnheim
Arnheim
Reuver
Gardermoen
Gardermoen
Sandnes

Hard
Judenburg
Kufstein
Kufstein
Salzburg
Salzburg
Langenzersdorf
Dasmarinas, Cavite
Kobylnica
Kobylnica
Warschau
Warschau
Sroda Slgska
Snieciska
Lodz
Kobylnica
Sosnowiec
Kobylnica
Bedzin

Kanada
Kanada
Kolumbien
Lettland
Luxemburg
Malaysia
Malaysia
Malaysia
Malaysia
Malaysia
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Mexiko
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Niederlande
Norwegen
Norwegen
Norwegen
Osterreich
Osterreich
Osterreich
Osterreich
Osterreich
Osterreich
Osterreich
Philippinen
Polen

Polen

Polen

Polen

Polen

Polen

Polen

Polen

Polen

Polen

Polen

Beteiligung
[in %]
100,00
75,00
75,00
100,00
100,00
25,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
75,00
100,00
75,00
100,00
100,00
75,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
25,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



Gesellschaft ‘ Land/Region

Vibracoustic Polska Sp. z 0.0.

ST Ibérica Sociedade Unipessoal, LDA

Chem-Trend Romania s.r.l.

Freudenberg Performance Materials Apparel srl
Freudenberg Performance Materials SRL

Klueber Lubrication Romania s.r.l.

Mehler Texnologies Romania S.R.L.

SurTec Romania s.r.l.

Vermop RO S.RR.L

Vibracoustic Romania SRL

Freudenberg Household Products Eastern Europe OO0
Freudenberg Politex OO0

AlMozn National Co. For Home Appliances Limited
EagleBurgmann Saudi Arabia Ltd.

EagleBurgmann Sweden AB

Freudenberg Home and Cleaning Solutions AB
Freudenberg Sealing Technologies AB

Vibracoustic China Holding AB

Vibracoustic Forsheda AB

Vibracoustic Sweden Holding AB

Vibracoustic Wuxi Holding AB

EagleBurgmann (Switzerland) AG

Freudenberg Sealing Technologies AG

Kliber Lubrication AG (Schweiz)

SurTec Cacak d.o.o.

Chem-Trend Singapore Pte. Ltd.

EagleBurgmann KE Pte. Ltd.

EagleBurgmann Singapore Pte. Ltd.

EBI Asia Pacific Pte. Ltd.

EBI Asia Pte. Ltd.

Freudenberg Oil & Gas Pte. Ltd.

Kltiber Lubrication South East Asia Pte. Ltd.
Freudenberg Filtration Technologies Slovensko, s.r.o.
Freudenberg Immobilienmanagement Slovakia, s.r.o
Kliber Lubrication Slovensko s.r.o.

Low & Bonar Slovakia a.s.

SurTec SK's.r.o.

FILC tovarna filca d.o.o.

Freudenberg Gospodinjski Proizvodi d.o.o.

SurTec Adria d.o.o.

EagleBurgmann Ibérica S.A.

Freudenberg Espana S.A.

Freudenberg Espana S.A, Telas sin Tejer, S.en C.
Freudenberg Home and Cleaning Solutions Iberica, S.LU.
Freudenberg Sealing Technologies, S.LU.

Kltiber Lubrication GmbH Ibérica S.en C.

VERMOP Espana S.L.

Vibracoustic Cascante S.A.U.

Konzernabschluss — Anteilsbesitz

Sroda Slgska
Albergaria-a-Velha
Sibiu

Bukarest

Brasov

Sibiu

Stefanestii de Jos
Sibiu
Cluj-Napoca

Dej

St. Petersburg
Sawolschje
Jeddah
Al-Khobar
Norrkoping
Norrkdping
Landskrona
Forsheda
Forsheda
Forsheda
Forsheda

Hori

Zurich

Zurich

Cacak

Singapur
Singapur
Singapur
Singapur
Singapur
Singapur
Singapur
Potvorice
Potvorice
Vrable

Ivanka pri Nitre
Vrable

Skofja Loka
Limbus
Ljubljana
Villaviciosa de Odén
Parets del Valles
Parets del Valles
Parets del Vallés
Parets del Vallés
Parets del Valles
Arroyomolinos

Cascante

Polen
Portugal
Rumanien
Rumanien
Rumanien
Rumanien
Rumanien
Rumanien
Rumanien
Rumanien
Russland
Russland
Saudi-Arabien
Saudi-Arabien
Schweden
Schweden
Schweden
Schweden
Schweden
Schweden
Schweden
Schweiz
Schweiz
Schweiz
Serbien
Singapur
Singapur
Singapur
Singapur
Singapur
Singapur
Singapur
Slowakei
Slowakei
Slowakei
Slowakei
Slowakei
Slowenien
Slowenien
Slowenien
Spanien
Spanien
Spanien
Spanien
Spanien
Spanien
Spanien

Spanien

Beteiligung
[in %]
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
70,00
100,00
75,00
51,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
25,00
25,00
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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Gesellschaft ‘ Land/Region

Vibracoustic Spain Holding S.L.U.
Vibracoustic Spain S.A.U.

Freudenberg Apparel Lanka (Pvt) Ltd.
EagleBurgmann Seals South Africa (Pty) Ltd.

Freudenberg Filtration Technologies (Pty) Ltd.
Freudenberg Nonwovens (Pty.) Ltd.

Kltber Lubrication (Pty.) Ltd.

SurTec South Africa Pty. Ltd.

Vibracoustic-lkhwezi (Pty) Ltd.

Chem-Trend Korea Ltd.

EagleBurgmann Korea Co., Ltd.

Freudenberg Vilene Filtration Technologies Korea Co., Ltd.
Korea Vilene Co,, Ltd.

EagleBurgmann Taiwan Co,, Ltd.

Freudenberg & Vilene Nonwovens (Taiwan) Co. Ltd.
Freudenberg Far Eastern Spunweb Comp. Ltd.
Chem-Trend Trading (Thailand) Co. Ltd.
EagleBurgmann (Thailand) Co., Ltd.

Freudenberg & Vilene Filter (Thailand) Co. Ltd.

Freudenberg Home and Cleaning Solutions (Thailand) Co. Ltd.

Kliber Lubrication (Thailand) Co., Ltd.
VIAM Manufacturing (Thailand) Co., Ltd.
Vibracoustic (Thailand) Ltd.

Accu-Tech s.r.o.

Chem-Trend CZ s.ro.

EagleBurgmann Czech s.ro.
Freudenberg Home and Cleaning Solutions s.r.o.
Freudenberg Sealing Technologies s.r.o.
Kliber Lubrication CZ, s.r.0.

Mehler Texnologies s.r.o.

SurTec CR s.r.o.

TPE spravni s.r.o.

VERDI international s.r.o

Vibracoustic CZ s.r.o.

Beltan Vibracoustic Titresim Elemanlari Sanayi ve Ticaret A.S.

Eagle Burgmann Endustriyel Sizdirmazlik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Freudenberg Household Products Evici Kullanim Araclari Sanayi ve Ticaret AS.

Freudenberg Sealing Technologies Sanayi ve Ticaret A.S.
Freudenberg Vilene Tela Sanayi ve Ticaret A.S.

Kltiber Lubrication Yaglama Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehler Texnologies Teknik Tekstil Ticaret Limited Sirketi
Vibracoustic Cerkezkdy Oto Parcalari Dis Ticaret A.S.
Vibracoustic Cerkezkdy Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
Vibracoustic CV Air Springs Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
Vibracoustic CVAS Turkey Trading Otomotiv A.S.
EagleBurgmann Hungaria Kft.

Freudenberg Haztartasi Cikkek Kereskedelmi BT
Freudenberg Sealing Technologies Kft.
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Martorell
Martorell
Colombo

Modderfontein/
Johannesburg

Kapstadt
Kapstadt
Alrode Alberton
Alrode Alberton
East London
Anseong-si
Osan
Pyeongtaek-si
Pyeongtaek-si
Kaohsiung
Taoyuan
Taoyuan
Bangkok
Rayong
Chonburi
Nonthaburi
Bangkok
Prachin Buri
Sriracha
Chrastava
Prag

Prag

Prag
Opatovice nad Labem
Prag

Lomnice nad Popelkou
Prag

Melnik
HorSovsky Tyn
Melnik

Bursa

Istanbul
Istanbul

Bursa

Istanbul
Istanbul
Istanbul
Cerkezkoy
Cerkezkdy
Gemlik

Bursa
Budapest
Budapest

Kecskemét

Spanien
Spanien
SriLanka
Sldafrika

Stidafrika
Sldafrika
Sldafrika
Stdafrika
Stidafrika
Sudkorea
Stidkorea
Stidkorea
Stidkorea
Taiwan
Taiwan
Taiwan
Thailand
Thailand
Thailand
Thailand
Thailand
Thailand
Thailand
Tschechien
Tschechien
Tschechien
Tschechien
Tschechien
Tschechien
Tschechien
Tschechien
Tschechien
Tschechien
Tschechien
Turkei
Turkei
Turkei
Tarkei
Turkei
Turkei
Tirkei
Tarkei
Turkei
Turkei
Tlrkei
Ungarn
Ungarn

Ungarn

Beteiligung
[in %]
100,00
100,00
87,50
55,50

100,00
100,00
100,00
100,00
70,00
100,00
25,00
87,50
87,50
25,00
87,50
67,69
100,00
25,00
87,50
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
65,07
65,07
75,00
100,00
100,00



Konzernabschluss — Anteilsbesitz

Gesellschaft Land/Region | Beteiligung
[in %]

Kliber Lubrication Hungaria Kft. Budapest Ungarn 100,00
VERMOP Hungaria Kft. Torokbalint Ungarn 100,00
Vibracoustic CV Air Springs Magyarorszag Kft. Nyiregyhaza Ungarn 65,07
Capol LLC Wilmington USA 100,00
Chem-Trend Limited Partnership East Lansing USA 100,00
CTM Enterprises, Inc. Carson City USA 100,00
EagleBurgmann Industries Inc. Wilmington USA 75,00
EagleBurgmann Industries LP Wilmington USA 75,00
Filters Now, LLC Wilmington USA 100,00
Freudenberg Battery Power Systems, LLC Wilmington USA 100,00
Freudenberg Filtration Technologies LP Wilmington USA 100,00
Freudenberg Household Products Inc. Wilmington USA 100,00
Freudenberg Household Products LP Wilmington USA 100,00
Freudenberg Medical, LLC Wilmington USA 100,00
Freudenberg North America Limited Partnership Wilmington USA 100,00
Freudenberg Oil & Gas, LLC Wilmington USA 100,00
Freudenberg Performance Materials LP Wilmington USA 100,00
Freudenberg Real Estate LP Wilmington USA 100,00
Freudenberg Texbond L.P. Peachtree Corners USA 100,00
Freudenberg-NOK General Partnership Wilmington USA 75,00
Freudenberg-NOK Holdings, Inc. Wilmington USA 75,00
Intpacor Inc. Wilmington USA 100,00
KlGber Lubrication NA LP Wilmington USA 100,00
Low & Bonar Inc. Wilmington USA 100,00
Mehler Texnologies Inc. Richmond USA 100,00
Pellon Corporation Carson City USA 100,00
PPA Holdings, Inc. Indianapolis USA 100,00
PPA Industries, Inc. Indianapolis USA 100,00
Precote USA LLC East Lansing USA 100,00
Protect Plus Holdings Corp. Indianapolis USA 100,00
SurTec, Inc. Upper Arlington USA 100,00
Tobul Accumulator Incorporated West Columbia USA 100,00
Traxit North America, LLC Wilmington USA 100,00
Upper Bristol Ramp, LLC Wilmington USA 75,00
VERMOP USA Inc. Concord USA 100,00
VIAM Holding, Inc. Sacramento USA 75,00
VIAM Manufacturing, Inc. Nashville USA 75,00
Vibracoustic CV Air Springs USA, Inc. Wilmington USA 65,07
Vibracoustic North America Holdings, Inc. Wilmington USA 100,00
Vibracoustic North America LP Wilmington USA 100,00
Vibracoustic USA, Inc. East Lansing USA 100,00
VICAM Inc. Nashville USA 75,00
VITECH Manufacturing, Inc. Wilmington USA 75,00
XALT Energy M, LLC Wilmington USA 100,00
XALT Energy, LLC Wilmington USA 100,00
EagleBurgmann Gulf Mechanical LLC Abu Dhabi VAE 29,40
EagleBurgmann Middle East FZE Dubai VAE 60,00
Freudenberg Oil and Gas FZE Dubai VAE 100,00
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[in %]

Mehler Texnologies Middle East Trading L.L.C. Dubai 100,00
Chem-Trend Vietnam Company Limited Ho-Chi-Min-Stadt Vietnam 100,00
EagleBurgmann Vietnam Company Limited Ho-Chi-Min-Stadt Vietnam 25,00
Freudenberg & Vilene International Vietnam Co. Ltd. Ho-Chi-Min-Stadt Vietnam 87,50
SurTec Viet Nam Co., Ltd. Ho-Chi-Min-Stadt Vietnam 100,00

[in %]

1. BETEILIGUNGEN AN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN (BEWERTET NACH DER AT-EQUITY-METHODE)

Inland

CPW GmbH Wuppertal Deutschland 50,00
Ausland

Corfina s.r.l. Pinerolo [talien 50,00
NOK-Freudenberg Singapore Pte. Ltd.? Singapur Singapur 50,00
TTKKE Holdings, LLC Dover USA 30,00
Ausland

Yihua Bonar Yarns & Fabric Co. Ltd. Yangzhou China 60,00
Hikotomi Industrial Co., Ltd. Hikone Japan 24,98
NOK Corporation Tokio Japan 25,10
NOK Kluber Co., Ltd. Tokio Japan 49,00
Shinwa Products Co., Ltd. Tsuzuranuki Japan 34,09
KlUber Lubrication Korea Ltd. Seoul Studkorea 48,00
Dawson Manufacturing Company Plymouth USA 45,00
SurTec Middle East (L.L.C.) Sharjah VAE 35,00
EagleBurgmann Venezuela, CA. Caracas Venezuela 41,25

' Inanspruchnahme der Befreiungsvorschriften gem. §§ 264 Abs. 3 HGB und 264b HGB
? Konzernabschluss einschl.
Changchun NOK-Freudenberg Oilseal Co, Ltd., Changchun, China
Corteco China Co. Ltd,, Schanghai, China
Freudenberg-NOK Pvt. Ltd., Chennai, Indien
NOK-Freudenberg Group Sales (China) Co, Ltd., Schanghai, China
NOK-Freudenberg Group Trading (China) Co, Ltd., Schanghai, China
NOK-Freudenberg Hong Kong Ltd., Hongkong, Hongkong
PT NOK Freudenberg Sealing Technologies, Kota Batam, Indonesien
Taicang NOK-Freudenberg Sealing Products Co, Ltd, Taicang, China
Wuxi NOK-Freudenberg Oilseal Co,, Ltd., Wuxi, China
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN

ABSCHLUSSPRUFERS

An die Freudenberg SE, Weinheim
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Freudenberg SE,
Weinheim, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. De-
zember 2023, der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Kapitalflussrechnung und der Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2023
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentli-
cher Angaben zu den Rechnungslegungsmethoden —
gepruft. Dartber hinaus haben wir den Konzernlage-
bericht der Freudenberg SE, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Ge-
schaftsjahrvom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2023
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pru-
fung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Fi-
nanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023
sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1.Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass un-
sere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts gefuhrt hat.
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Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-

richts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschrif-
ten und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Pru-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen In-
formationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen den Ge-
schaftsbericht —ohne weitergehende Querverweise
auf externe Informationen —, mit Ausnahme des ge-
pruften Konzernabschlusses, des gepriiften Konzern-
lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend ge-
ben wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir
die Verantwortung, die oben genannten sonstigen In-
formationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die
sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-
schluss, zu den inhaltlich gepriften Konzernlagebe-
richtsangaben oder zu unseren bei der Priifung er-
langten Kenntnissen aufweisen oder



e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daflr, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung ei-
nes Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rech-
nungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irr-
timern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fa-
higkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, so-
fern einschlagig, anzugeben. Daruber hinaus sind sie
dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Un-
ternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaR3-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
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schen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aus-
sagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Pru-
fung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar-
uber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt so-
wie in allen wesentlichen Belangen mit dem Kon-
zernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf$ an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prufung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Ad-
ressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemalies Er-
messen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken we-
sentlicher falscher Darstellungen im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
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flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risi-
ko, dass aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten kdnnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Pru-
fung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Priifung des Kon-
zernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Anga-
ben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Gber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
flhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, un-
ser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundla-
ge der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
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fuhren, dass der Konzern seine Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschlief3lich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Be-
achtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnach-
weise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzu-
geben. Wir sind verantwortlich fr die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernab-
schlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwor-
tung flr unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild
von der Lage des Konzerns.

e fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Konzernlagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen An-
nahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ab-
leitung der zukunftsorientierten Angaben aus die-
sen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass klnftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger be-



deutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Frankfurt am Main, 15. Marz 2024
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Peter Bartels Michael Conrad

Wirtschaftsprdifer Wirtschaftsprdifer

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

199






IMPRESSUM:
Freudenberg-Gruppe
Hohnerweg 2 —4

69469 Weinheim, Deutschland

HERAUSGEBER:

Freudenberg & Co. Kommanditgesellschaft
Corporate Communications

Telefon: +49 6201 80 0
corporate.communications@freudenberg.com
www.freudenberg.com

Marz 2024
Artikel-Nr. FRE1063DE

PROJEKTTEAM:

Corporate Communications:
Michael Scheuer (Leitung)
Andreas Baldauf

Sonja Drefs

Angela Gerhardt

Katrin Jacobi

Corporate Controlling
and Accounting:
Dr.Jan Haald (Leitung)
Simon Bel3ler
Claudia Bottner
Tobias Feldrappe
Edith Hans

Philip Hasselmann
Anja Killian

Verena Kuhn

Dr. Frank Multerer
Frank Raetzer
Johannes Teschke
Define Yalcinkaya

GESTALTUNG:
GreenwoodFinch
Corporate Communications, Elmstein

GESTALTUNG SONDERSEITEN
ZUM 175-JAHRIGEN JUBILAUM:
Profilwerkstatt GmbH, Darmstadt

PRODUKTION:
ABT Print und Medien GmbH, Weinheim

FOTOS GESCHAFTSBERICHT:

Alexander Sejoro (Seite 34)

Amnaj — stock.adobe.com (Seite 121)

Amy van Veen (Seite 2, 1. Reihe, 4. von links)

Andre Forner/people for brands (Seite 105,107, 113)
BGStock72 — stock.adobe.com (Titel)

Carlos Curiel (Seite 116)

Cavan Images — stock.adobe.com (Seite 81, 2. Reihe rechts)
Charlize Davids/peoplesimages.com — stock.adobe.com (Seite 109)
Chokniti — stock.adobe.com (Seite 108)

fizkes — stock.adobe.com (Seite 82)

Foodfoto — stock.adobe.com (Seite 97)

Freudenberg e-Power Systems (Seite 98)

Freudenberg Home and Cleaning Solutions (Seite 81, 1. Reihe Mitte)
Freudenberg Performance Materials (Seite 95, 99)
Freudenberg Sealing Technologies (Seite 94)

Fritz Kopetzky (Seite 31)

Gerald Schilling (Seite 36)

Impact Photography — stock.adobe.com (Seite 100)
insta_photos — stock.adobe.com (Seite 119)

Isabela Motta (Seite 115)

Ivan Kurmyshov/shutterstock (Seite 87)

Johannes Vogt (Seite 50, 80)

Luciano — stock.adobe.com (Seite 81, 2. Reihe links)
Marcelo - Foto Klin — stock.adobe.com (Seite 118)
Marco Moog Photography (Seite 2, 1. Reihe, 5. von links)
Marco Schilling (Seite 20, 45, 85, 106)

Marek Dziekonski (Seite 53)

Marko Geber/Getty Images (Seite 81, 1. Reihe rechts)
Martin Joppen (Seite 2, 3, 6, 8)

maru54 — stock.adobe.com (Seite 122)
NDABCREATIVITY — stock.adobe.com (Seite 103)
Osamu Watanabe (Seite 48)

Paul Lehane (Seite 56)

Pololia — stock.adobe.com (Seite 114/115)

Privat (Seite 2, 2. Reihe, 1. von links)

Profilwerkstatt (Seite 59)

Rattanachat — stock.adobe.com (Seite 81, 1. Reihe links)
Ryan Armbrust (Seite 39)

Siriwat Nakha/EyeEm (Seite 81, 2. Reihe Mitte)
TensorSpark — stock.adobe.com (Seite 86/87)

Tomaz Seher (Seite 42)

VICHIZH — stock.adobe.com (Seite 79, Windrader)
Victoria Key — stock.adobe.com (Seite 79, Gesicht)
Werner — stock.adobe.com (Seite 111)

FOTOS SONDERSEITEN ZUM 175-JAHRIGEN JUBILAUM:
Freudenberg & Co. KG, Unternehmensarchiv

(Seite 4, 6-7, 9-11 — Historische Bilder)

Christian Heyse/Profilwerkstatt GmbH

(Seite 12-13 — Hande, Seite 21-23 — Zukunftsschmieden, Deutschland)
privat (Personenbilder auf den Seiten 14-17)

Andrew Bayda — stock.adobe.com (Seite 14 — Restaurant)
voyata — stock.adobe.com (Seite 14 — Zahnrader)

photlook — stock.adobe.com (Seite 15 — Lupe)

doomu — stock.adobe.com (Seite 15 —Trillerpfeife)

Flash concept — stock.adobe.com (Seite 16 —Waldhorn)
gesrey — stock.adobe.com (Seite 16 — Puzzleteile)

OsiecK — stock.adobe.com (Seite 17 — Koffer)

goh — stock.adobe.com (Seite 17 — Glaskolben mit Flissigkeit)
John Mark Hanson (Seite 19/20 — Zukunftsschmieden, USA)

In diesem Geschéftsbericht nutzen wir bei Personenbezeichnungen
die geschlechtsneutrale Umschreibung, wie , Mitarbeitende®, und
setzen das Femininum und Maskulinum ein, wie bei ,Expertinnen
und Experten”. An wenigen Stellen verzichten wir —ausschlief3lich
aufgrund der besseren Lesbarkeit — auf die gleichzeitige Verwen-
dung verschiedener Sprachformen. In allen Féllen sind aber immer
alle Geschlechter —mannlich, weiblich und divers (m/w/d) —
eingeschlossen.

Wir verzichten auf die Darstellung von eingetragenen
Markenzeichen, um eine bessere Lesbarkeit zu gewahrleisten.



VN FREUDENBERG

INNOVATING TOGETHER





